ASSETTO DEL SISTEMA DI GOVERNO DI ATENEO 2025-2031

AMBITI DI ATTIVITA E COMPITI AFFIDATI
PRORETTORI/PRORETTRICI E DELEGATI/DELEGATE"
AI SENSI DELL’ART. 11 COMMA 9 DELLO STATUTO DEL POLITECNICO DI BARI
(emanato con D.R. n. 455 del 12 aprile 2024 ¢ pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana — Serie Generale n. 94 del 22 aprile 2024)

Premessa

11 presente documento illustra il sistema di governo adottato con il nuovo mandato rettorale per il periodo 2025-
2031 e discende dall’attivita di riesame di Ateneo e dalle linee programmatiche del nuovo sessennio che sono
improntate al massimo coinvolgimento di tutte le componenti di PoliBA, attuato attraverso un sistema di deleghe
e di nomine coinvolte nelle scelte strategiche.

Le deleghe ai Prorettori e Delegati sono assegnate con riferimento ai seguenti ambiti strategici:

* Didattica

* Ricerca

* Valorizzazione delle conoscenze e innovazione

* Centralita della comunita studentesca, sostenibilita e inclusione
¢ Politiche strategiche

* Qualita e cura e gestione del patrimonio

I Prorettori e le Prorettrici, 1 Delegati e le Delegate, svolgono la loro attivita di indirizzo per conto del Rettore, in
attuazione delle decisioni politiche e strategiche degli Organi di Ateneo, in stretta collaborazione con
I’Amministrazione e le strutture dell’Ateneo, nel rispetto delle rispettive prerogative e responsabilita, si da definire

la struttura di governance dell’Ateneo.

Oltre ad avere funzioni propositive di natura politica, i Prorettori e le Prorettrici, i Delegati e le Delegate,
raccordano le figure apicali del Sistema di Governo, gli organi collegiali di governo e dipartimenti, facendosi
portatori dei bisogni degli stakeholder interni ed esterni.

Il modello di Sistema di Governo democratico, pluralista e inclusivo comporta un elevato grado di complessita nel

processo decisionale, nelle attivita di programmazione e nel circuito della comunicazione. Per gestire tale

complessita ¢ istituita la Consulta Permanente di Ateneo, presieduta dal Rettore, che si compone, oltre che dei
Prorettori posti a presidio degli Ambiti strategici, dei direttori di Dipartimento dell’Ateneo e dei rappresentanti del
personale tecnico amministrativo e bibliotecario, della comunita studentesca e delle figure precarie della ricerca.

La Consulta Permanente di Ateneo dovra accompagnare il Rettore per I'intero mandato, per condividere strategie,
scelte politiche a livello centrale e dipartimentale, monitorando e riesaminando obiettivi, azioni e risultati verso un
miglioramento continuo.

11 collegamento tra Sistema di Governo e dipartimenti sara ulteriormente garantito dalle Commissioni Strategica,
Didattica, Ricerca e Terza Missione, con funzione di condivisione delle politiche proposte dai prorettori e delegati

e di confronto su obiettivi strategici di Ateneo e operativi di dipartimento.

La Consulta Permanente di Atenco, nelle fasi di pianificazione strategica e/o su temi specifici, al fine di aggiungere
valori e/o interessi che possono avere influenza sull'organizzazione e quindi rispondere a queste esigenze, come



opportunita di discussione e confronto sistematico su temi di ampio respiro e che coinvolgano tutte le mission
dell’Atenco, ¢ integrata dai rappresentanti dei portatori di interesse esterni individuati nell’ambito del Tavolo API
di Ateneo.

I Prorettori presidiano trasversalmente ambiti e/o attivita e processi strategici per I’Ateneo, laddove i delegati,
all'interno di ciascun ambito e processo, con strutturazione otizzontale, si occupano del presidio di specifiche aree

di competenza in stretta collaborazione con la Governance di Ateneo.

Le competenze/funzioni attribuite ai Prorettori e Delegati sono definite in termini generali e si riferiscono alle
principali attivita riconducili a ciascuna delega. Ulteriori funzioni possono essete delegate dal Rettore in accordo
con il Prorettore o Delegato interessato. A ciascun Prorettore e Delegato, inoltre, spetta un generale obbligo di

coordinamento con gli altri Prorettori e Delegati e analogo coordinamento va garantito con la Direzione Generale.

L’ambito strategico della Pianificazione e Gestione delle Risorse Umane e quello della Comunicazione Istituzionale

prevedono un sistema di relazioni che ¢ posto direttamente in capo al Rettore.

I prorettori di Ateneo sono cosi individuati:

Prorettore Vicario
Prof. Michele RUTA

Al prorettore vicario, oltre alle prerogative previste dallo statuto, ¢ assegnata la delega alle tecnologie digitali e
all'intelligenza artificiale. Gli ambiti specifici di sua competenza riguardano lo sviluppo e lintegrazione delle
tecnologie digitali e delle soluzioni basate sull’intelligenza artificiale nei processi formativi e gestionali dell’atenco,
con Pobiettivo di supportare I'innovazione dei servizi, la semplificazione operativa e 'evoluzione degli strumenti a
supporto della governance, della didattica, della ricerca e delle attivita istituzionali

Prorettore alla Didattica
Prof. Vito IACOBELLIS

La delega ¢ riferita al coordinamento della programmazione, progettazione, gestione e sviluppo dell’offerta
formativa dell’Ateneo, assicurandone la coerenza con la pianificazione strategica di Ateneo, il contesto nazionale e
internazionale e le esigenze sociali. Contribuisce, altresi, alla promozione e al coordinamento delle attivita didattiche
di Ateneo, partecipa alla verifica dei risultati, nonché alla valutazione della qualita dell'insegnamento. Sono parte
della delega la progettazione delle iniziative e delle attivita culturali rivolte a professori e ricercatori e connesse con
I'innovazione didattica e quelli di coordinamento di tutti 1 servizi relativi all’orientamento e al placement, al fine di
accompagnare l'intero arco dell'espetienza formativa universitaria, dal momento della scelta del corso di studi fino

alla transizione al mercato del lavoro.

Prorettore alla ricerca
Prof. Mario CARPENTIERI

La delega riguarda il coordinamento delle politiche di Ateneo in ambito scientifico, garantendone la coerenza con
la pianificazione strategica di Ateneo e la programmazione dei Dipartimenti, e dei processi di definizione,
pianificazione, monitoraggio, valutazione e valorizzazione delle attivita di ricerca. Cura la promozione della
formazione alla ricerca, sostiene lo sviluppo di progetti di ricerca competitivi a livello europeo e internazionale,
promuove linterdisciplinarita e I'integrazione tra ambiti scientifici diversi, coordina le azioni di potenziamento
delle infrastrutture di ricerca, assicurando un efficace raccordo tra ricerca e terza missione, al fine di promuovere

I'impatto scientifico, tecnologico e culturale dell’Ateneo sul territorio e nella societa.



Prorettore alla valorizzazione delle conoscenze e innovazione
prof. Antonio MESSENI PETRUZZELLI

La delega ¢ riferita al coordinamento delle strategie e delle iniziative di Ateneo finalizzate alla valorizzazione delle
conoscenze per I'innovazione, con particolare attenzione alle attivita di trasferimento tecnologico e terza missione.
Comprende il presidio delle azioni volte a garantire I'impatto delle attivita di ricerca, la promozione di
collaborazioni con imprese, enti e istituzioni, la gestione della proprieta intellettuale e il sostegno

all'imprenditorialita accademica, in coerenza con le strategie di Ateneo e la programmazione dei Dipartimenti.

Prorettrice alla centralita della comunita studentesca, alla sostenibilita e all’inclusione
Prof.ssa Annalisa DI ROMA

La delega ¢ riferita alla promozione della centralita degli studenti nelle politiche e nelle azioni dell’Ateneo,
favorendone la partecipazione attiva alla vita accademica, in coerenza con i principi delle ESG 2015. Comprende,
inoltre, il coordinamento delle iniziative finalizzate a garantire pari opportunita di accesso, permanenza € successo
formativo, attraverso politiche orientate al benessere e all’inclusione, il rafforzamento del diritto allo studio e
Iintegrazione con le strategie di Ateneo orientate, alla sostenibilita, alla coesione sociale e all’equita.

Prorettore alle politiche strategiche
Prof. Pietro DE PALMA

La delega ¢ riferita alla definizione, attuazione e monitoraggio delle politiche strategiche di Ateneo, in coerenza con
la visione istituzionale e gli obiettivi di sviluppo. Comprende il coordinamento dei processi di pianificazione, la
verifica dei risultati e la revisione delle azioni, garantendone coerenza, armonizzazione e valorizzazione dei
contenuti. Coordina I'attuazione delle linee di sviluppo strategico, promuovendo e consolidando il dialogo e la
collaborazione con enti e istituzioni a livello nazionale e internazionale, oltre che la coerenza e la sinergia tra le
diverse iniziative di internazionalizzazione sviluppate all'interno dell’Ateneo.

Prorettore alla qualita e alla cura e gestione del patrimonio
Prof. Fabio FATIGUSO

La delega ¢ riferita al coordinamento della gestione del patrimonio e dei beni culturali e strumentali dell’Ateneo a
supporto delle politiche e delle strategie dell’Ateneo nelle aree della didattica, della ricerca, della terza missione e
dei servizi. Comprende, inoltre, la responsabilita della pianificazione, dell’attuazione e del monitoraggio dei processi
di Assicurazione della Qualita a livello di Ateneo, in coerenza con i modelli istituzionali di autovalutazione e
miglioramento continuo.



