Verbale approvato nella seduta n. 21/20221delicembre 2022

Politecnico
di Bari

| Verbale del
Consiglio di Amministrazione

Costituito ai sensi deléart. 13 dello Statuto del Politecnicodi Bari, emanato con D.R. n. 175 del 1harzo 2019

N. 12 - 2022
0
Seduta del29 giugno 2022

Il giorno29 giugno2022 alle orel4:0Q a seguito di convocaziongasmessa camotaprot. n 2087911/5 del 23 giugno
2022e del |l 6ordine del gi orno s 21082ll/e del 26 giugno20R2ass eareursteib ¢ 0 n
Consiglio di Amministraziongresso la Sala Consiliare del PolitecnicWia Amendola n. 126/b¢gon possibilita di

collegamento da remoto mediante connessione alla piattaforma Microsoft Teams, per la discussione del seguente

ORDINE DEL GIORNO

- Comunicazioni

- Interrogazioni e dichiarazioni
- Ratifica Decreti Rettorali

- Approvazione verbali

BILANCIO E CONTABILITA
1. Bilancio di esercizio 202lapprovazione.

STUDENTI
2. Contributo per le spese di locazione sostenute dagli studenti fuoregedte 1, commi 526 e 527 della Legge n.
178/2020.

PROGRAMMAZIONE E ATTIVITA NORMATIVA
3. Linee guida per la rotazione ordinaria degli incarichi del personale dirigente e tecnico amministrativo e bibliotecario

- parere.
4, Modi fiRagdleamént o di Ateneo per |l a disciplinaedal]lI €
iRegol amento per |l a disciplina dei ri cer c apamre.i a te

5. Valutazione Direttore General@nno 2021.
6. Approvazione Relazione sulla Performaincanno 2021.

RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

7. Contratto di consulenza tra Politecnico di Bari e GE Avio srl. Referente: Prof. Percoco.

8. CNIT - Consorzio Nazionale Interuniversitario per le Telecomunicazioni. Nomina del rappresentante del Politecni¢o
di Bar i nell 6 Assembl e-202% e i Soci per il triennio 2023

9. Proposta di modifica del Regolamento missioni del Politecnico di Bari.

10.Decreto Ministeriale MUR n. 247 del 23/02/2022ideterminazione importo annuo della borsa per la frequenza ai
corsi di dottorato di ricerca.

11.Domanda di brevetto in Italia N. 102021000025103 dal titdldlet odo per |l a st abilazzgzi
contitolarita del Politecnico di Bari e di ETH Zurich Institute for Geotechnical Engineering. Redazione di una memoria
di replica contenente controdeduzioni alle osservazioni del Rapporto di Ricerca UIBM ed opinione di brevettabilita
e/o un set di rivedicazioni modificate (scadenza 30.06.2023). Inventore referente Prof.ssa Vitone

12Deposi to di una domanda di brevetto iiMadg enedhanizal pefy
acceleramebpatodotol arit?’ del Politecnico di Bar i e |de
Carpentieri.
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PERSONALE

13.Chiamatadocenti.

14.Proroghe contratti RTDA AIM

15Avvi o di procedure valutative, ai sensi dell d6art.
professore di Il fascia di ricercatori a tempo determinato ex art. 24, co. 3, letghg n. 240/2010.

16.RTD-A REFIN riassegnazione risorse liberate per cessazione anticipata.

PATRIMONIO ED ECONOMATO

17.Soc. SGD Vending srl/ Politecnico di Bardistributori automatici per la somministrazione di bevande e alimenti.
Proposta transattiva: determinazioni.

18.Appalto quinquennale dei servizi assicurativi di Ateneo.

EDILIZIA E SERVIZI TECNICI

19Concessione in comodato doéuso dei l ocal i c/ o Compr
sviluppo sperimentale della societa OVS Innovazione e Sostenibilita, societa controllata al 100% da OVS Spa.

20.Contratto di Concessione lavori per la realizzazione di un punto ristoro, un flag store e un infopoint con gestione
punto ristoro negli spazi del Politecnico diBarisitifieh mpus Uni ver sitar i ol ReisioneQu a
del Piano Economico Finanziario.

RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
21. Proposta di accordo quadro di collaborazione tra Pirelli Tyre S.p.A. e Politecnico di Bari. Parere

o - . N N . ASSENTE
Il Consiglio di Amministrazione e cosi costituito:|PRESENTE ASSENTE

GIUSTIFICATO
Prof. Francesco CUPERTINO

! Magnifico Rettore, Presidente 0
Prof.ssa Loredana FICARELLI =

2 A (0]
Prorettore Vicario

3 Dott. Sandro SPATARO &
Direttore Generale

4 Dott. Cesare Pierpaolo DE PALMA &

Componente esterno
Dott.ssa Chiara PERTOSA ~
Componente esterno

Prof. Tommaso DI NOIA

6 o)
Docente
Prof. Aguinaldo FRADDOSIO ~
7 o
Docente
Prof. Pierluigi MORANO ~
8 o
Docente
Prof. Francesco PRUDENZANO =
9 (0]
Docente
Dott. Saverio MAGARELLI o
10 . I . (0]
Personale Tecnico Amministrativo
Dott. Cosimo Damiano CARPENTIERE ~
11 (0]
Studente
12 Dott. Pasquale RAMPINO o)
Studente

Alle ore 14:31 sono presenti: il Rettore] Prorettore vicario,il Direttore Generalecon funzioni di segretario
verbalizzante, e i componen@arpentiereDe Palma,Di Noia, Fraddosio Magarelli Morano, Prudenzano e Rampino.
Assentda dott.ss@ertosall dott. Carpentierentre alleore14:42.

Partecipao il dott. Tagliamontee la dott.ssa Tf a D fridpettivamentdresidentee componentelel Collegio dei
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Revisori dei Conti.

Assiste, per coadiuvarellirettore Generale nel |l e sue funzioni di Segretario
AfRegol amento di funzi onament ibdotd\énicenZo Garsliog!l i o di Ammi n
Il Rettore accertata la presenza del numero legale dei componentie, n d i , la validit”™ del

lavori del Consiglio di Amministrazione.

COMUNICAZIONI

I Rettore chieadei | dnh n arnitmmenal | dor di ne del giorno r
del | 6 As s o c i, mquantoiastesdd Assoomzione si riunira il prosdiggiugnoper | 6 el ezi one
Il Consigliodi Amministrazione approva.

Il Rettore informa che, con nota PEC acquisita al Prot. gen. n. 18452 del 14.06.202R Faksidente del Distretto
Tecnologico HIGHTECH, prof. Giuseppe Gigli, ha rappresentato a questo Ateneo che il Socio Clio Srl, in datg
13.06.2022, ha comunicatd:l a v ol ont ™ di per manere nel Consorzio c
all dalienazione della restante quota, pari alé 1,569
Tanto premesso, i soci del DHITECH Scarl che intendono esercitare il diritto di prelazione sono inviate a darne form
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione del Distretto.

I Rettore rammenta che il DHI TECH Scarl si =~ costit
cCui euro U 5444,91 (2,35 %) a titolarit”™ del Politec

CAPITALE SOCIALE al 31/12/2021
S0OCI %o QUOTE

1 | UNIVERSITA' DEL SALENTO 31,49% 7298223 €

2 |CNR. 15,45% 35.803.69 €
3 | ENGINEERING LI. SpA 8.03% 18.619.88 €
4 | STMICROELECTRONICS Srl 5,15% 11.934.56 €
5 | EXPRIVIA SpA 5.15% 11.934.56 €
6 | INFN - Istituto di Fisica Nucleare 4.44% 10.282,19 €
7 | UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI BARI 3.77% B.729.30 €

8 |HTISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA 3.30% 163814 €

9 | NUOVO PIGNONE Srl 2,35% 545581 €
10 | TOZZI GREEN SpA 2.35% 545581 €
11 | POLITECNICO DI BARI 2,35% 544491 €
12 | GE AVIO Srl 2.21% 511524 €
13 | CLIO SpA 1.86% 431863 €
14 | OSPEDALE SAN RAFFAELE Srl 1.83% 423172 €
15 | LINKS Management & Technology SpA 1,83% 423172 €
16 | EKA 51l 1.83% 423172 €
17 [ ALTEA SpA 1.77% 411298 €
18 | ESTITALIA Srl 1.77% 411298 €
19 | PROVINCIA DI LECCE 1.41% 3.27349€
20 | CONFINDUSTRIA LECCE 1.41% 3.27349€
21 | DW INFORMATICA Srl 0.27% 616,95 €
Totale 100% 231.800.00 €

Il Rettore rappresenta che, con riferimento alla richiesta Prot gen. n. 18452 del 14.06.2022, questo Ateneo, in virty
guanto espressamente previsto dalldart. 10, comma 3,
silenziodiniegopnon esercitando il diritto di prelazione per

Il Rettore informa che, con nota PE&cquisita al Prot n. 18062 del 10.06.2022 (all.), il Presidente del Distretto

Tecnologico per |1 &l ngegneria dei Materi ald/ Pol i meri ¢
a questo Ateneo che, a seguito del recesso del sociovnr si t© del |l a Campania ALuig
dello Statuto di IMASTAil a quota di partecipazione del soci o reg

proporzionalmente a quella degli altri saci
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s

Tanto premesso il Rettorefapresente e i | capitale sociale del Distretto

a titolarita del Politecnico di Bari), a seguito del recesso de quo, risulta essere ripartito secondo la seguente compagine

societaria:
i A SR PRIMA DEL RECESSO DOPO IL RECESSO

% QUOTE %o QUOTE
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE C.N.R. 16,543% 113.982,98 16,738% 115.327,58
ENEA. 16,543% | 113.982,98 16,738% |  115.327,59
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO Ii 16,543% | 113.982,98 16,738% |  115.327,59
LEONARDO S.P.A. 6,932% |  47.764,30 7,014% |  48.327,75
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SALERNO 6,475% |  44.611,85 6,551% |  45.138,12
CENTRO PER GLI STUDI DI TECNICA NAVALE CETENA S.P.A. 3,466% |  23.882,15 3,507% |  24.163,88
C.LR.A. (CENTRO ITALIANO RICERCHE AEROSPAZIALI) S.C.P.A. 3,466% | 23.882,15 3,507% |  24.163,88
DOMPE' FARMACEUTICI S.P.A. 3,466% |  23.882,15 3,507% |  24.163,88
F.CA. ITALY SP.A. 3,466%|  23.882,15 3,507% |  24.163,88
MBDA ITALIA S.P.A. 3,486% |  23.882,15 3,607% |  24.163,88
POLITECNICO DI BARI 3.466% |  23.882,15 3.507% |  24.163.88
SOLVAY SOLUTION ITALIA SPA 3,466% 23.882,15 3,507% 24.163,88
STMICROELECTRONICS S.R.L. 3,486% 23.882,15 3,507% 24.163,88
C.R.F. - CENTRO RICERCHE FIAT - SOC.CONS.P.A. 3,436% 23.673,72 3,476% 23.952,99
POLITECNICO DI TORINO 3,009% 20,729,711 3,044% 20.974,25
BANCO DI NAPOLI - FONDAZIOMNE 1.623% 11.181,19 1,642% 11.313,09
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DELLA CAMPANIA "LUIGI VANVITELLI" 1,166% 8.033,09
100,00% 689.000,ﬁ0 100,00% 689.000,00

Il Rettore llustrai dati relativi ai test di accesso ai dods laurea in ngegneria del Politecnicdi Barie | 6 esi t o
confrontonellaCRUs ul | 6erogazione della didattica 2022/ 2023
Andamento test accesso ingegneria
(TOLC-I di CISIA)
L. Anno Accademico %
Descrizione
2021/2022|2022/2023 Incremento
rlscritti Concorso c/o Poliba{21/22) o CISIA{22/23) 1.372 1.943 42%
Sostenuto Provac/o Poliba(21/22) 0 CISIA (22/23) 1.000 1.707 71%
Superato il test 815 1.264 55%
Superato il test eiscritti al concorso ESSE3 815 920 13%
Politecnico
di Bari
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EROGAZIONE DELLA DIDATTICA 2022 / 2023 - PREMESSA

Gli Atenei hanno avviato una discussione, a valle di analisi sui dati di presenza in
aula degli studenti, sull’opportunita o meno di mantenere registrazioni e streaming.
E necessaria una ampia riflessione che sia in grado di non ridurre il tema al solo
streaming si/no ma che focalizzi il reale obiettivo di qualita della didattica.

Perché ne stiamo parlando ? Quali sono i rischi ?

¢ Una limitata presenza in aula di studenti

¢ Un possibile rallentamento del processo di innovazione della didattica
¢ La perdita di opportunita nella trasformazione digitale

Il processo decisionale degli Atenei

1. Messa a fuoco dell’obiettivo

2. Definizione della strategia di decisione e attuazione

3. Pianificazione dj eventuali interventi )
4. Piano di comunicazione chiaro a studenti e docenti

LA DEFINIZIONE DELL’OBIETTIVO

| valori che abbiamo difeso in questi anni si possono rapidamente riassumere:

* larelazione degli studenti tra pari e il rapporto con il docente («siamo una
universita in presenza»)

* la didattica attiva come strumento di crescita personale («vogliamo innovare la
didattica»)

* |e differenze culturali delle discipline («vogliamo valorizzare le differenze»)
* la responsabilita del singolo («non crediamo nell’obbligo di frequenza»)

Dobbiamo inoltre valorizzare quanto fatto fino a oggi:
¢ i programmi di innovazione della didattica gia in atto prima del 2020

» 'accelerazione dovuta alla pandemia )
¢ |e riflessioni svolte sulla «Didattica Post Covid»

Obiettivo o o
Spostare il tema da «streammfg si/no» a «verso una didattica piu attiva per formare
donne e uomini in grado di affrontare la complessita e il cambiamento»

Strategia

La strategia non puo che partire dalle nostre responsabilita:

* |’Ateneo deve fornire tutti gli strumenti possibili per permettere la
migliore qualita della didattica

* |’Ateneo, attraverso le proprie strutture preposte, deve continuare a
incentivare programmi innovativi di didattica attiva (progettuale ed
esperienziale) e monitorare la qualita della didattica erogata

* || docente deve mantenere attivo un percorso di miglioramento
continuo dell'insegnamento e della valutazione dell’apprendimento

* ’Ateneo deve dare comunicazione chiara degli obiettivi e delle
motivazioni per le azioni intraprese.

CRUI
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LE RIFLESSIONI EMERSE

Lato studente
- Lo studente non necessita di sapere ora se c¢i sara o meno lo streaming perché

«I’Ateneo & in presenza» quindi deve tornare a viaggiare e a frequentare i campus
universitari

Lato docente

» Abbiamo superato la diffidenza della registrazione, che oggi & diventata la «dispensa
post covid» e abbiamo chiaro che lo streaming puo essere uno strumento per
rendere accessibile la lezione a distanza

* Dobbiamo pero superare la convinzione che I'abolizione dello streaming sia
sufficiente a far tornare gli studenti in presenza: cid avviene solo se la lezione viene
percepita come stimolante e utile

Lato Ateneo

* L'Ateneo deve giocare un ruolo forte nella nuova didattica, stimolando innovazione nei
contenuti, nei metodi di erogazione e apprendimento e negli strumenti. CRUI

Azioni

Pianificazione degli eventuali interventi

+ Le azioni sono definite a livello di singolo Ateneo.
Piano di comunicazione

+ Definizione di un piano di comunicazione per target

. If_’Ajce_-neo svolgera le attivita didattiche in presenza, senza una garanzia della
ruizione a

* distanza

* Le registrazioni sono uno strumento utile per 'apprendimento, non influenzano
la frequenza, aumentano la possibilita di accessibilita alle persone piu fragili, ...

* Lo streaming puo essere utile in alcune parti della nostra didattica ma deve
essere funzionale alla qualita della stessa

* Il docente ha la responsabilita di fornire chiare indicazioni agli studenti sul
programma dell'insegnamento, comprese le modalita di fruizione della didattica
e di valutazione finale
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Didattica 22/23 Poliba: Principi

a) predisporre scenari organizzativi di erogazione della didattica (ivi incluse le modalita di esame e
verifica) stabili e chiari al fine di attribuire fermezza e chiarezza al quadro decisionale nei confronti degli
studenti e delle loro famiglie (nonché delle loro esigenze), consentire ai docenti di programmare nel
miglior modo possibile le attivita didattiche, evitare le potenziali minacce alla garanzia di qualita della
didattica connesse alle variazioni organizzative.

b) Adottare modelli di didattica innovativa che integrino in modo strutturato la formazione in presenza
e quella blended e/o ibrida, da utilizzare da parte dei Corsi di Studio in considerazione degli obiettivi
formativi specifici.

c) mantenere inalterato il rapporto tra il numero di ore di didattica frontale e CFU a 10 ore/CFU.

d) potenziare le infrastrutture tecnologiche e il supporto tecnico-informatico per sostenere
I'implementazione in Qualita dei modelli didattici innovativi.

e) rafforzare la formazione strutturata dei docenti sui temi della didattica innovativa, nonché sulle
infrastrutture tecnologiche installate nelle aule, anche mediante un processo di peer learning e
diffusione di buone pratiche

N\ Politecnico

Didattica 22/23 Poliba: Modalita

| Dipartimenti, d’intesa con i Corsi di Studio e i docenti interessati, sulla base degli Obiettivi
Formativi Specifici, dei Risultati di Apprendimento Attesi e delle tipologie didattiche da
adottare di ciascun inseghamento, possono proporre la strutturazione dei corsi
prevedendo:

« lezioni/contenuti asincroni per trasferire le conoscenze (ovvero
videolezioni/presentazioni/audio preparati dai docenti, che potrebbero trattare aspetti
propedeutici o pill teorici o prevalentemente nozionistici del corso);

* lezioniin presenza per azionare le competenze;
* lezioni sincrone da svolgersi on line, per rafforzare le competenze;

* momenti di discussione e confronto semi-sincroni (ad esempio forum, chat, ecc.) per
favorire e sviluppare la capacita di interazione.

Politecnico
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Il Rettore illustrai dati sul monitoraggialelle mobilita studntesca, riportasolo parzialmenteil cui lavoro é stato
curatodalla Prof.ssa Ciminelli e dalla dott.ssa Vaccarelli.

MOBILITA STUDENTESCA

MONITORAGGIO DEI FLUSS

a cura di C. Ciminelli, MR. Vaccarelli

Giugno 2022

| Politecnico di Bari

MOBILITA’

Le regioni settentrionali e centrali si caratterizzano per un’intensa mobilita in ingresso.

Per i corsi di laurea magistrali, si registra una quota di immatricolati residenti in una regione del Nord
mediamente pari a circa il 49% a fronte del 51% di immatricolati provenienti da fuori regione (A.A.
2020/2021).

Caso Lombardia — A.A. 2020/2021

La percentuale degli studenti immatricolati a
corsi di laurea magistrali con residenza nella
stessa area territoriale (Nord) rappresenta il
28%. La percentuale di immatricolati provenienti
da regioni del Sud Italia sale al 39%.

Questi immatricolati costituiscono il 20% del
numero totale di immatricolati a corsi di laurea
magistrali in Lombardia.

‘#% | politecnico di Bari
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MOBILITA’ IN USCITA

Distribuzione sul territorio nazionale degli

; - P el I immatricolati totali con residenza in Puglia.
- : A.A. 2020/2021.
@ [Anagrafe nazionale degli studenti e dei
- laureati — Miur)
Perdita di circa il 48%

2% politecnico di Barl

MOBILITA" IN USCITA - 2

Distribuzione sul territorio nazionale degli

= . I immatricolati magistrali con residenza in
: i Puglia. A.A. 2020/2021
a0t [Fonte - Anagrafe nazionale degli studenti e

dei laureati — Miur]

3

Perdita di circa il 60%

2% politecnico di Bari
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A margine delle comunicazigrsi e sviluppato un dibattb sul 6 anal i si dei dati esposti |da

Il Dott. De Palmaitiene che il Politecnico debba maggiormente investire in politiche di orientarineudoitae avviare
un proceso virtuoso con le imprese del territorio.

Relativamente atema ddl 6 at t r azi one di student. pugliesi IcPoe at|t
Fraddosimsservache il problema riguarda essenzialmente le province di Foggia, Lecce, ed anche(dacante | 6 a't |t
offerta Poliba risulta limitafa infatti, nella provincia di Bari il nostro Ateneo intercetta la maggior paetediplomati
che siiscrivono alassi di laurea presentiin Polidldd qui ndi o p p o mattranre quest® bacinbidistudenti,c ojme
ad esempigmpegnandosi ulteriormente nelle iniziative di razionalizzazione del sistema universitario a livello regionalg

nell e aree dell 61 ngegn er Prasegueddeill Prob Praddokidsitdiehiata davosevokallad e |
registrazione delle lezionthepossonaappresetare un eleranto di attrattivitgper gli studenti impossibilitat seguire

le lezioni in presenza pergli studenti fuori sedegfflitti da difficolta nel sostenereel s pes e p.énoltrelled al Il og

registrazioni possono contribuirengigliorare la preparazione degli studemale ausiliosi rivela molto utile in fase di
studio, come ha personalmente riscontrato, verificanda forte diminuizionedelle richieste diassistenzae di
ricevimento da parte dé studenti Inoltre, seé vero che non possiamo obbligare gli studenti a frequentare in presenza
possiamo comunqueotenziare gli sforzi di comunicazione per convincerli che frequentare in presenza rappresenta un
valore aggiuntpe quindi evitare eventuali esiti negativi in termini di qualita della preparazione che potrebbero derivare
dalla frequenza solo onlinmfine, il Prof. Fraddosio ritiene chena ulteriore misura per attrarre studenti sia comunicare
opportunamente all éesterno | a pavanguareia a auppprto elals didattRan | | b a
propositq riferisce di aver chiesto al Direttore Generale e al Delegato alla didattica di istiugrippo di lavorpche
possa affrorere e possibilmate risolverei prolemi che si riscontrano nlelé u t ddllel atrezpature telematiche e
informaticheper lo svolginento delle lezioni.

Sult ema del | gmapond opernadayaziendalessiauna serie djiornae in cui lesedi dellampresevengono

aperte agli studend al pubblico interessat®otrebbe essetgmot t i mo st rumento di ,gheio mo 7 i
guesto modo ha Il a possibilit”™ di entrare in stretto|c
Il Prof. Prudenzanaottilinea la necessita diigliorare la comunicazione u |l | 6 o f f e epotanzidreiprocessoi v a

virtuoso tra Politecnico ke impresee sersibilizzaregli enti locali a forme di sstegno economicagli studenti fuori sede
per le spese di alloggio.

Alle ore 14:42 atrail Dott. Carpentere
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Il Rettoreillustrale candidatue del Politecnicqgoer b presentaziondi idee progettuali finalizzatal finanziamento di interventi di riqualificazione e rifunzionalizzazione di siti per
la creazione di Ecosistemi dell'innovazione nel Mezzogiorno. Gli interventi sono finanziati a valere sulle risorse delzRinale per gli investimenti complemen@rPNRR,

di cui al Decreto Legge 6 maggio 2021, n.59 "Misure urgenti relative al Fondo complementare al Piano nazionale despiesaaeer altre misure urgenti per gli investimenti*,
con una dotazione finanziaria complessiva di euro 350.000.000.

AVVI SO N. 204/ 2021 Agenzia per la Coesione Territor.i ardoe: Mani festazione
Posizione in Ruolo REFERENTE
graduatoria Poliba PARTNERIATO PROPOSTA PROGETTUALE TITOLO PROPOSTA POLIBA IMPORTO DURATA | LOCALIZZAZIONE

1. Medisdih scarl

2. Maldarizzi spa La proposta che il Politecnico di Bari sta
3. Talent Garden presentando € tesa a creare un open innova
4. Exprivia district (OID) focalizzato sui temi della smar|
5. Mermec mobility. Nell o spec
6. Martur di vario tipo orientate su tre dimensioni di
7. Masmes supporto a strategia dpen innovation: i)
8. Enel x attivita di collaborazione con imprese e altr{

Non ammessd 9. Comune di Bari organizzazioni in genere; ii) attivita di Open Innovation ProfssaFicarelli,
alla fase Capofila 10. Uniba incubazione e accelerazione di startup; e iij  Disctrict for Smart Prof.Messeni 30.000. 36 Bari
negoziale 11. TIM attivita di formazione finalizzata Mobility Petruzzelli

12. Bosch CVIT all 6i mprenditoriald:@
13. EY guanto riguarda lattivita di collaborazione col

14. DISTRETTO le imprese, queste saranno declinate in
DELL'INFORMATICA | collaborazioni con PMI, tramite la creazione
PUGLIESE Exploration Labs, e collaborazioni con le gral

15. Enel Global Serviceg imprese, dando seguito e potenziando le

srl esperienze dei Laboratori PubbliBoivato.
16. Atos

Parco dell'lnnovazione Digitale realizzazione

di un ecosi stema de
dell a ACreativit
realizzando tre comparti interconnessi:
aggiornamento dei sistemi produttivi Parco dell'lnnovaziong
tradizionali legati alle antiche tecniche Digitale FabLab Prof. Nico Parisi | 1 8. 000 . 36 Bitonto
costruttive della pietra e dellarta; innovaziong POLIBA

nelle tecniche di coltivazione e produzione

agricole locali; digitalizzazione delle tradizior

manifatturiere pugliese come quella del sett
ceramico.
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MEC e SITAEL)
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L'obiettivo della proposta € quello di costituir
presso | 6area del l ¢
descritta nel paragrafo precedente un
AfLaboratorio per | a
della mobilit” 0o ovve
riferimento locale prima e regionale/naziona|
dopo per lo sviluppo di tecniche e tecnologie

Sistemi innovativi per

Non ammessq la diagnostica Attivissimo
alla fase Capofila AComune di diagnostica che consentann allungamento dellambiente e della Galietti 25.000. 36 Monopoli
negoziale AConfindust della vita di beni ed infrastrutture esistenti N
; . ) - C mobilita
Uniba facilitando la manutenzione degli stessi o |l
miglioramento di processi produttivi con
conseguente beneficio sociale e la tutela ¢
sal vaguardia dell d6a
circostante conistemi di monitoraggio avanza
e non invasivi.
La proposta progettuale ha lo scopo di
recuperare un ex molino sito in Corato al fing
realizzare |1 6Agri fogd
per lo sviluppo del capitale umano altameni
specializzato e per lo sviluppo sostenibile df
settore agroalimentare oriatd particolarmentg Agrifood Hub prof. Vito Gallo 18.000. 36 Corato
all 6apporto di el eme
tutte le attivita inerenti alla produzione,
trasformazione,
distribuzione/commercializzazione,
conservazione e consumo di cereali e legur]
L6i dea pr og agehesaaidnedi
Comune di Taranto: infrastrutture ma_teriali al_abanglonate per
Studio Vittoria Cardoné 4 promuovere lo swluppo di cap!tale umano
\ Associati srlu: | altan;e_nte qua}llflctho_, la ricerca |
on presentat L mul ti isciplinare, .
alla fase 2/non  Capofila ETS Odv Europa Solidal imprese innovative, attraverso una sinergic BLEJ CAMPUS PER Giannoccaro 88.500. 36 Taranto
UniSalento ' S R L6I NNOVAZI Mossa
ammesso UniBa c_ollaboraZ|one tra Un|yerat Centri di ricerca,
CNR imprese, Amministrazione Iot_:ale, Imprese ¢
CMCC Organizzazioni del t
piena valorizzazione del ruolo e delle
competenze di ciascuno degli attori coinvolt
Obiettivo dell dinter
Politecnico di Bari, unoi nfrasthr_uttura.a
DigithON, Apulia Film | P el 0 per 1 oinnovazio
Non ammessd@ _ Commission. Comune dl ™ © | sett or e del _ d igi _ _ .
alla fase Capofila Bisceglie R7DS TIM culturale e creativa. Le tecnologie digitali PoliTECHe RUTA 46.000. 36 Bisceglie
negoziale . ' ; " costituiranno& leva per una sempre piu
Fincons, Telenorba, Min{ . ; . .
TEF srl p_rofon_da trasfqrma2|qn_e_5|a_de| processi crei
sia dei prodotti e servizi in ciascuno di questi
macrosettori.
\ Politecnico
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Non ammessq
alla fase
negoziale

Capofila

Politecnico di Bari
Consorzio Mediterraneg
Comune di Fragagnang
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Uno degli obiettivi principali di cui si occuper|
il progetto di recupero e rifunzionalizzazione {
sito industriale AL
MAGGI O & F. 0.
Léobiettivo princi
progettazione sara, oltre quello di trasformar
sito, oggi dismesso, in un nuovo Polo di
opportunita aperto a tutta la comunita locald
alle province salentine e a tutta la Regiong
Puglia, soprattutto quello di ricucire questo|
articolato tessuto urbano sia da un punto di V|
geografico, che culturaled? dare un nuovo
centro di gravita alla citta. Insomma, recuper|
un fAvuoto urbanoodoal-I
nel rispetto dei caratteri formali ed architetton
che gli sono propridal forte valore simbolico,
in relazione con le nuove funzioni charanno
insediate.

CXC : CONOSCERE
PER CAPIRE

PERCOCO

19.

627.

36

Fragagnano (TA)

CIMINELLI

15.

000.

36

Grottaglie (TA)
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. ; - . dieta mediterranea
trasformazione e packaging degli alimenti clf
preservano ed esaltano le caratteristiche
nutrizionali, organolettiche, salutistiche e di
sostenibilita/economiaircolare.

Ruta 43.677. 36 Bari
La progettualita posta in essere punta a
realizzare un modello di agroalimentare
pugliese che guarda
4('1 glo ' t gro?/iet c|> rai ; ' Said : g Mediterranean Food
razie all 6ut iolinigadod Hub, Potenziamento d¢ MARIA
9 . : : N gEAdD centro tecnologico pe MICHELA 18.000. 36 Alberobello
comunicare in modo innovativo con il . ) .
i i . la valorizzazione dellaj DELL'ANNA
consumatore, oltre a promuovere tecniche

..\ Politecnico
di Bari
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Le attivita ricerca, sviluppo e trasferimento
tecnologico previste nel hub della-siera di
Gioia del Colle sono mirate al migliorament

del trattamento di questi reflui, che ad oggi

rappresentano solo una voce di spesa per
aziende del settore caseario c on | 8 ¢
produrre un biogas ricco di metano, da utilizZ
come fonte di energia rinnovabile, e un refly
con caratteristiche ottimali per la produzione
microalghe, macroalghe, nonché materie pri
innovative e dall de
derivate dagli insetti utilizzati nei processi d
bioconversione dei reflui caseari concentral

Bio-Innovaction hub

Gioia del Colle

L6Ecosi stema del |l 61 1
svolgere la funzione di incubatore tecnologi(
agroalimentare, pronto a creare, accogliere
sostenere tutte le iniziative, nel settore
del Il dindustria pri mj
dei prodot t isusdettibilldd a
trasformarsi in opportunita imprenditoriali,
evoluzione tecnologica, ricerca scientifica
applicata ed orientamento nelle nuove
professioni.

Biodiversity Hub,
Potenziamento del
centro tecnologico pe
la tutela e la
valorizzazione dei
prodotti agroalimentari
della biodiversita
mediterranea

Locorotondo

Non presentat
alla fase 2/non
ammesso

Partner CNR (Capofila)

PARCO
DELLO6AGROB
ERSITA
MEDITERRANEA E
DEI SISTEMI
AGROALIMENTARI
SOSTENIBILI E
RESILIENTI
(AGRO.BIO.MEDIT)

Prof. Pascazio

Mola di Bari (BA)

Non presentat
alla fase 2/non
ammesso

Partner Unifoggia (Capofila)

SMART Lab for
Education
Sustainability
Manufacturing
Agriculture Research
Technology

prof. Galantucci

Foggia
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Verbaledel Consiglio di Amministrazione.12/2022
Seduta de29 giugno 2022

Parco tecnologico per |
1. CNR (Capofila) Sviluppo di attivita di
2. UnivpmUniversita ricerca
Politecnica delle Marchg Creazione di un parco tecnologico per lo | Industriale Finalizzata Area di proprieta del
Non presentat (Prof. Fatone), sviluppo di attivita di ricerca Industriale per I|  alla realizzazione di CNR IRSpA (pViaIe De
alla fase 2/non  Partner 3. UNISAPIENZA (Prof. realizzazione di bioraffinerie multhput e Bioraffinerie Prof. Mastrorilli | 30. 000 . 36 .
. ) . ; h - Blasio, 5 ZI Modugno
ammesso Maione) multiprodotto per la valorizzazione di risorsg multi-input e .
. ! Bari)
4. Acquedotto Pugliese| esauste. multiprodotto per la
5. CISA SpA Valorizzazione di
6. PoliBA risorse esauste
ParSiFVal
ECOSISTEMA
Non ammessa DIGITALE PER DI Campus Universitario
. ) L'INNOVAZIONE - E. Quagliarelld via
naglaofzaiztlee Partner Uniba capofila SECURITY AND NOIA/CgTECCHI 45.000. 36 Edoardo Orabona, i4
9 SAFETY FOR 70125 Bari (Ba)
SOCIETY (EDIS3)
Centro per la
Non ammessg transizione ecologica
alla fa_se Partner CMCC della costa e del MOSSA 27.000. 36 Otranto
negoziale
mare
»| Politecnico
di Bari Pag.16di 87




Verbale approvato nella seduta n. 21/20221delicembre 2022

MICROMONDO -
Ecosistema
déinnovazi
Non presentatq realizzazione di
alla fase 2/non  Partner CNR (Capdfila) o . Amirante 28.000. 36 Bari
AFabbriche
ammesso e . .
in insediamenti
dismessi di aree
industriali
Non ammessq . .
alla fase Partner Fondazione Dioguardi WHAT IF - Water DI NOIA 45.000. 36 Porto di lBan,'Comune
. Innovation Factory di Bari
negoziale
| Politecnico
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INTERROGAZIONI E DICHIARAZIONI

Il Prof. Moranoevidenziachei n mer i t o dd RedionenPudid@RPARTIragseghiali Ricerca per riPARTIre
con | e ,tomaquisidisarziano assegni di ricerca professionalizzantiy®ri ricercatori @l loro inserimento nel
sistema produttivo regionalalcuni bandipubblici sono andati deserti e pertarthiede se sie possibitgpubblicare i
bandi al fine di non pemte le risorsestanziate dall&®egione Puglia

Il Rettorericorda che i finaziamenti sono destinatiassegni di ricerca di 18 mebgui contrdti devonodecorere dal®
agosto Molte domande sono pervebuta stu@nti stranierie il disbrigo delle pratiche bucoatiche potra faslittare la
data di decorrenza dei contratti em@naione dinuovi bandj con temini seppu ridotti, & operazione complessa,
guanto il periodo eccedederdequdlo consentitonon sarebbe finanziato dal progetto RIPARTH tale evenenza
responsabili scientificdl o vr ebber o farsi carico dell 6eccedenza di 4
Il Rettore si impegna walutarela fattibilitadigu e st ul ti ma opportunit?’

RATIFICA DECRETI RETTORALI
1 Consiglio di Ammi ni strazione ratifica, all dunani mi
674 del 16/06/2022.

APPROVAZIONE VERBALI
Rinviato

Vo=
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Consiglio di Amministrazione n.12/2022
del 29 giugno 2022

Dr‘i"kljia BILANCIO E CONTABILITA Bilancio di esercizio 2021approvazione

I Rettore sottopone all éesame del Consiglio di Ammifni
guanto previsto dall dart Bellaledge24d/2010 @ dabsjccessiviecteti legslatima | 4
n. 18/ 2012 e n.19/ 2014 (APrincipi c o nt adpatrimbnialee persie h e mi
Universit”™o).

Si ¢ altresi fatto riferimento alla terza edizione del Manuale Tecnico Operativo, emanato con Decreto del MIUR n.1055

del 30/05/2019, aggiornato alla luce di quanto previsto con il D.M. n.394 del 8 giugno 2017 e contenente gli schemi di
Nota IntegrativaaBi | anci o Uni co dO6Ateneo dbdoesercizio e di Notla
ed alle note tecniche n. 2/2017 (come revisionate nel 2020) e n. 6/2020 della Commissione Ministeriale per la Contabiljta
Economicepatrimoniale delle Unives i t ~ , pervenute nel corso dell danno |20
Per quanto non espressamente previsto dal complesso di norme e prassi di ambito universitario, sono state seguite le
di sposizioni del Codice Civile ed i Principi Contabilli
| documenticontabilidi sintesid e | | 6 e2021 inmssayilicaaquantoprevistod a | 118 mnia2 lett. ai) elett. ¢

i) del Regolamento pdr 6 Ammi n i ftFinemzaé la Gantabilita, descritti nelldNota Integrativa, sono stati
predisposti dal Direttore Generale, coadiuvato dal Seitaacio, Programmazione e Adempimenti Fiscali.

Tanto premesso, il Rettore procede quindi nell 6il 1l us
Nota I ntegrativa, sof fermandosi sugli aspetti pecul i
consistenti nt er vent i per il cont eni mE®VDel9, dna hrichi daradtne gqzoniz a

finalizzate a renderele struttured e | | 6 Ail @dageate rispetto alle esigenze tecnologiche e strutturali generate dall

contesto attuale, con una partigelattenzione alla digitalizzazione delle procedure e servizi.

In relazione al F.F.O. si registta ragguardevole incremento delle assegnazioni, sia in relazione alle quote premiali,
sia per quanto riguarda | 6attivazione dei pi ani stra
di dettaglio sulla composizione del F.F.O220corredata dagli importi riferiti al precedente esercizio finanziario.

DM 1059del 09-08-2021 2021 2020 Variazioni

Quota base 27.714.045,0 27.304.719,0 409.326,00

Quotastorica 13.134.056,0 15.695.720,0 -2.561.664,00

Costostandard 12.990.047,0 11.608.999,0 1.381.048,00

Consolidamentpianistraordinariconclusi(art. 2 - 1.103.618,0 1.103.618,00

lett. a.3elett. d.2)

Integrazionajuotabaseart. 238DL 34/2020e art. 9,

lett. g.a)del DM 1059/2021- Integrazionajuota 486.324,0( 486.324,00

base

Programmazione triennale 2020 398.399,0 -398.399,0

Assegnazioneuota premiale (L. 1/2009) 14.040.166,0 11.276.408,0 2.763.758,00

a) 60%valutazionequalitadellaricerca(VQR 2011 7.100.812,0 6.216.203,0( 884.609,0(

2014)
b) 20% valutazionedelle politiche di reclutamentc 3.480.171,0 2.439.138,0( 1.041.033,0(
(VOR 2011:2014)

¢) 20%autonomiaresponsabils 3.459.183,0 2.621.067,0 838.116,0(

Intervento perequativo(art. 11,L 240/10) 172.032,0( 141.063,0( 30.969,0(

Risorsenecessariger salvaguardianell'ambito |- 335.371,0( - 335.371,0(

dell'intervento perequativo 2021 (0%+4%) B

Importo una tantum da attribuire o recuperare - 3.535,00 - 3.535,00

su quotabasea valere surisorse del perequativo
per tetto max +4%
_":" - \ Politecnico
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Piani straordinari docentianno2021 3.435.399,0 - 3.435.399,0(
Piani straordinari docentianno2019 - 2.317.369,0(- 2.317.369,0(
- Pianostraordinarioordinari2016 69.410,0( 69.410,0¢ -
- Pianostraordinariaicercatori2016 272.915,0( 272.915,0( -
- Pianostraordinaricassociat012 111.628,0( 111.628,0( -
- PianostraordinaricassociatP013 4.138,00 4.138,00 -
- Pianostraordinariaicercatori2015 58.625,0( 58.625,0( -
Importo unatantum 2020da recuperare su quota 7.156,00 7.162,00Q - 6,00
base Cassino e riattribuire su quota base altri
Atenei
Interventi afavore degli studenti 1.290.692,0 484.378,0( 806.314,0(
1) Borsepostlauream 778.416,0( - 778.416,0(
2) FondoSostegndsiovani 512.276,0( 484.378,0( 27.898,0(
mobilita 39.837,0( 282.059,0(- 242.222,0(
assegntutorato 246.213,0( 58.710,0¢ 187.503,0(
corsistrategici 226.226,0( 143.609,0( 82.617,0(
Piani per I'Orientamento e il Tutorato per
favorire il processo vocazionale e pe
incrementare le immatricolazioni 20192020 i 52.776,00- 52.776,00
(PLS ePOT) - DM 435del 6/8/2020
NO TAX AREA - compensazionedel minore 1.614.209,0 873.031,0( 741.178,0
gettito da contribuzione studentesca
Fondo Dipartimenti di eccellenzeaart. 9 DM 587/18
- assegn.2019 Quinquennio 2018/2022 1.866.006,0 1.866.006,0¢ i
Parziale compenzazioneblocco scatti stipendiali - -
art. 1, ¢.629, legge 205/17
Sostegnadel passaggial regimedi scattibiennali - 449.355,00- 449.355,0(
da parte della docenza universitaria art. 1, c. 61
legge205/17
TOTALE FFO 49.804.334,0 45-174-201qu 4.630.133,0(|

Inoltre, si propone un ulteriore prospetto riguardante le assegnazioni non dettagliate nella predesliente

"Dip. Eccellenza"

Assegnaziond-FO 2021- DM 1059/2021| 49.804.334,0
Quotada riscontopassivo(saldocostto cost) su
progetto 870.121,1

Assegnazionia valere suFFO enon inserite in tabella

Interventi a favoredeglistudenti 690.778,0
Art. 8 lett.b - Risorsedaripartirein proporzioneal
numero di dottorandi con borsa dell'ultimo ann
cor so i sc 12019/2020e bereficibricdg 177.049,0(
proroga- DM 1059del
9/8/2021

513.729,0(

Art. 8 lett.c - Risorsedaripartirein proporzioneal
numero didottorandicon borsaiscritti ai corsi di
dottoratoalladata di entrata in vigore della legge
maggio 2021, n. 699

Vo=
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DM 1059del 9/8/2021
Art. 2 FFO 2020 Saldo quota base DM 442 del
10/8/2020 315.416,0
Art. 9 lett.a - Copertura quote relative ad
obbligazioni assunteei pregressiserciziDM 442 56.359,0
del 10/8/2020
Art. 9 lett.d- Interventidi sostegn@gli studenticon 28.100.0
disabilita DM 442del 10/8/2020 U
Art. 9 lett.f- Compensazionelteriore minor gettito
ggrtrlbuzmnestudentescann020202021DM 442 367.845.0
10/8/2020
Art. 9 lett.b FFO 2019 Mobilita studenti/sostegn
didattico 52.776,0
etutoratoDM 738del 8/8/2019
Art. 8lett.b POTFFO 2018DM 587 del 8/8/2018 2.409,0
Art. 8lett.b PLSFFO 2018DM 587 del 8/8/2018 177,0
Totale assegnazionia valere su FFO e non 1.513.860,0
inserite in
tabella

Valore delricavo in Conto Economico 50.448.072,9

Nel ricondurre | dattenzione del Consesso siulgvhnovalaris pet|t i

particolarmentepositivi sulversantedei ricavi, soprattuttoper finanziamentidi tipo competitivo di nuovi progetti di
ricerca.

A riguardo alla contribuzione studentesca, nel fare |ri
il trendsostanzialmente stabile rispetto al 2020, rilevandosi un leggero aumeg@2 el
Anche nelle attivit”™ di iTerza Missioneo, il Politefni

soggetti esterni, in particolare privati, attraverso esperienze condivise con il territorio e il tessuto produttivo.
Sul fronte dei costi, gli aspetti piu salienti possono essere ricondotti alle circostanze didsttadgtate.

Limiti di spesa
Con riferimento alla Legge n. 160 del 27/ 12/ 2019 (Leg|ge
co. 5906 0 2 , in materia di conteni ment o esieérrispettata il lomiteedil d e | | a
7.825.590,04lelle spese riconducibili alle categorie B6), B7) e B8) dello sclii@Banto Economico civilistico, di cui
alDecreto del Mi n iedetledinamzeld| 27/08/DEc o n o mi a
In virtu della medesima Legge, si esplicita, altresi, che il citato importo corrisponde al valore medio della spesa sostenuita

negli anni 20162018 per le categoriempqu est i one, a valere su risorse do6Atene
Per l e voci in questione, il Politecnico ha sostenuto
7.660.765,46.
Al riguardo, sbéintende evidenziare che, trattandosi |es
d6Ateneo, ad inclusione delle prestazioni da parte di
unelemento critico dal punto di vista della gestione corrente.
Tale contingenza incontra | doggettiva difficolt”™ di |fr
In relazione a tanto, ed a mero titolo di esempio, si annovera il consistente rialzo dei prezzi applicato dai gestori dei
servi zi energetici, a fronte del guale sar” necessar.i
adunanza utile el Consiglio di Amministrazione, apposita proposta di variazidinbudget.In ragionedi tanto, si
evidenziacomeil Ministerod e | | & E & delled-imenza,
con circolare n. 23 del 19/5/202a b b i a r i poterrconseatiredagli efiti ed organismi pubblici rientranti
nell 6ambito di applicazione definito dalla | egpee, afr t .
l 6annpo d@R21 i mite di spesa per acquisto di beni e serv
(i Politecnico
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160/2019, gli oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili
ecc.. Conseguentemente, ai fini della determinazione del valore della spesa sostenibile per i beni e servizi, nel rispetto

deilimi consentiti, | e voci di spesa relative ai suddetft:i
determinazione dell a base di ri feri ment ocsostrautirelariermie di a d
20162018 .

Costidel personale
Si osserva una crescita dei costi per il personale docente di ruolo, come conseguenza delle procedure di reclutamento,
in termini sia di nuovi reclutamenti di professori e di ricercatori a tempo determinato, sia di avanzamenti di carriera.
Inoltre, si rileva un lieve aumentodei costi peril personaldecnico,amministrativoe bibliotecario, quale effetto della
compensazione tra un primo avvio di reclutament.i nel |
personale e le cessazioni.
Nel 2021 non si sono verificate progressioni di carriera per il personale tecnico, amministbéthiaiexario.

Costi per il sostegnaagli studenti e per il diritto allo studio

Si registranovariazioni in aumento nella generalita dei costi dedicati al diritto allo studicplate da misure assunte
dal |l 6 Ateneo a sostegno di iniziative a favore degli |st
Al riguardo, si fa rimando ai prospetti di dettaglio contenuti nella Nota Integrativa per le voci di bilancio in argomento.
Per quanto attiene i val or i scaturent. dall e voci di C
dettaglio delle poste di Stato Patrimoniale, ci si limita in questa séldeare, nella parte delle Attivita, un consistente
aumento dell 6Attivo Cir col a&metllepanreidsle Rassivid, uaihctedents der Fondiz i| o
di accantonamento per Rischi e Oneri, effettuato sull a
pluriennali in corso.

Il Rettore prosegue nel presentare gli schemi di Bilancio di seguito elencati, contenutNoklldntegrativa
g uest 6rmpptesemaivadelle informazioni complementari a quelle riportate neidocumenti di sintesi,
necessarie a dare una descrizione veritiera e corrett
economico, nonché a illustrare i criteri di valutazione adottati.

1. Conto Economicoc on | 6evidenza dei costi e dei provent.i del
economica.

2. Stato Patrimonialec on | 6esposi zione della consistenza degl:i e
del | 6esercizio contabile.

3. Rendiconto Finanziariodi rappresentazione delle relazioni tra fonti e impieghi di risorse finanziarie con evidenza
delle variazioni di liquidita, ossia gli incrementi e gli utilizzi di disponibilita liquide.

Aifinid e | 1 & OnRedpaoneddaConti Consuntivi, siaggiungono leseguentriclassificazioni dei dati di bilancio.
1. Riclassificato finanziariopredisposto al fineli consentireil consolidamento él monitoraggio dei conti delle
amministrazioni pubbliche.

2. Riclassificatomissionie programmi

La citatadocumentazionéa parteintegrantedella presenteformativa.

A riguardo del documento fiBilancio Consolidato di Atlence
non contemplato in elenco, si fa presente che i principi generali di consolidamento e gli schemi di bilancio consolidato,
definiicon D. | . n. 2 4 8 ldseibnb prdfigutate dahcheOperal 20210 orequisiti del controllo da parte
del | 6 Ateneo, tali da identificare il Politecnico di B a
i uno Acoesalihdnent oo .

1 Rettore informa il Consiglio che | a Cpllegiogsled Retvigori dkio ¢ ume
Conti, per acquisire il previsto parere, a norma del|l &

Il Rettore, compiuta tale doverosa premessa, procede, infine, nel porre in evidenza il risultato di eserciziaj pari ad
3.172.029,54come é possibile riscontrare dal Conto Economico.

Descriziore Ve ¢ Ve Variazioni
31.12.2021 31.12.2020
Risultatoprimadelleimposte 5.829.639,54 5.360.211,01 469.428,52
Impost&sulredd|todeII'<_as_erC|2|ocorrent|,d|ffer|te, 2.657.610,0 2.370.277.3] 287.332,68
anticipate
RISULTATO DI ESERCIZIO 3.172.029,54 2.989.933,7(
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Politecnico di Bari
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO UNICO DI ATENEQO-ESERCIZIO 2021

Il Bilancio di Esercizio relativo all’anno 2021, sottoposto all’esame del Consiglio di
Amministrazione, ¢ il settimo bilancio in contabilitd economico - patrimoniale dell’ Ateneo, dopo
il passaggio, dal 1° gennaio 2015, dal sistema della contabilita finanziaria a quello della contabilita
economico- patrimoniale,

Il Collegio prende atto che I'Ateneo, nella Nota Integrativa, ha dichiarato di aver recepito le
indicazioni ministeriali relative ai principi contabili e agli schemi di bilancio per le Universita in
regime di Contabilita economico-patrimoniale, approvati dal Ministero dell'Universitd
dell'Istruzione e della Ricerca, in particolare:

- con D.M. n. 19 del 14 gennaio 2014 e con D.M. n. 21 del 16 gennaio 2014 ha fissato la normativa
generale;

- con Decreto Direttoriale n. 3112 del 2 dicembre 2015, modificato ad aprile 2016, ha provveduto
all’adozione del Manuale Tecnico Operativo a supporto delle attivita gestionali predisposto dalla
Commissione per la contabilitd economico-patrimoniale istituita dal Miur;

- con Decreto Interministeriale n. 925 del 10 dicembre 2015 ha definito gli Schemi di budget
economico e budget degli investimenti;

- con Decreto Interministeriale n. 248 del 11 aprile 2016 ha definito gli Schemi di bilancio
consolidato delle Universit3;

- con la Nota Tecnica n. 2 del 14 maggio 2017 della Commissione per la contabilita economico-
patrimoniale delle Universitd, che costituisce parte integrante del Manuale tecnico-operativo -
MTO, “Costituzione e utilizzo Fondi per rischi e oneri e di Riserve di patrimonio netto”, ha
fornito chiarimenti sulle movimentazioni del Patrimonio Netto, che possono derivare solo da
destinazioni di Risultati di esercizio effettuati dal Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo, € non
da accantonamenti/utilizzi , il cui effetto sarebbe di ridurne/aumentarne I'ammontare del
Risultato;

- con la Nota Tecnica n. 1 del 17/05/2017 e Nota Tecnica n. 3 del 23 luglio 2017, relativa alla non
iscrizione di proventi e costi relativi all’attivita assistenziali in quanto gli atenei non svolgo tale
attivita, propria degli enti e aziende del servizio sanitario nazionale. Parallelamente 1 proventi
operativi sono incrementati in relazione ai contributi;

- con la Nota Tecnica della Commissione CO.EP. n. 5 del 25 febbraio 2019 sull’impatto delle
disposizioni di cui al D.I 08/06/2017 n. 394 di revisione e aggiornamento del D.I 19/2014;

- con Decreto Direttoriale n. 1055 del 30 maggio 2019 & stata adottata la terza edizione del manuale
Tecnico Operativo - MTO con gli schemi di nota integrativa al bilancio d’esercizio e di nota
illustrativa al budget autorizzatorio;

- si ¢ altresi tenuto conto delle note tecniche n.2/2017 (come revisionata nel 2020) e n.6/2020 della
Commissione ministeriale per la contabilita economico-patrimoniale delle Universita, pervenyte
nel corso dell’anno 2021.
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Al riguardo, il M.U.R. ha altresi precisato ulteriormente che, I’adozione degli schemi di nota
integrativa e nota illustrativa riveste carattere di obbligatorieta, a decorrere dal bilancio d’esercizio
2019, per le universita inserite nell’elenco ISTAT, al fine di disporre di un quadro informativo
uniforme tra tutti gli Atenel.

1l Collegio dei Revisori, dopo aver esaminato gli atti a corredo del bilancio in esame, ha verificato
le singole voci che compongono i documenti contabili e, in particolare:

- la corretta classificazione dei ricavi e dei costi di esercizio, soprattutto con riferimento alla
determinazione dei ratei e risconti, elemento particolarmente significativo, in relazione alla
gestione caratteristica dell’Universitd;

- la modalita di determinazione dei Fondi;

- le poste inserite nel Conto del patrimonio, in relazione alla congruita dei valori;

- la previsione delle singole voci inserite nei Conti d’Ordine;

- la determinazione del risultato di esercizio.

11 Collegio, pertanto, ¢ giunto alla conclusione che, in base agli elementi presi in considerazione ed
alle verifiche effettuate nel corso dell’esercizio 2021, I’ Ateneo abbia operato in modo coerente e
puntuale con la nuova disciplina contabile, rappresentando altresi in modo fedele la situazione
finanziaria e patrimoniale dell’'Universita. In particolare, 1 dati riferiti alla gestione rappresentata
nel Conto economico, nello Stato Patrimoniale, nel Rendiconto finanziario corrispondono a quelli
desunti dalle scritture contabili e la Nota integrativa adempie alla funzione descrittiva ed esplicativa
delle poste di Bilancio, fornendo le ulteriori indicazioni necessarie ai fini di una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione dell’ Ateneo.

Le considerazioni generali esposte sopra sono state formulate sulla base della documentazione
trasmessa al Collegio, che si compone di:

- Relazione sulla gestione
- Stato Patrimoniale;

- Conto Economico;

- Rendiconto Finanziario;
- Nota integrativa;

Come previsto dalle attuali indicazioni ministeriali, il Bilancio é aggregato in un unico documento.

Il Bilancio consolidato, ai sensi del D.lgs. 31 maggio 2011, n. 91 e ai sensi del Decreto
Interministeriale n. 248 del 11 aprile 2016, non viene rappresentato in quanto le partecipazioni
esistenti non rientrano nell’area di consolidamento del gruppo “Universitd” cosi come previsto
dall’art.1 lett. ¢) del suddetto D.L.

Si presentano, a seguire, le risultanze riepilogative di Stato Patrimoniale, Conto Economico e
Rendiconto Finanziario, ovviamente, come indicato sopra, con il raffronto con lesercizio
precedente.
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STATO PATRIMONIALE

Stato Patrimoniale

Saldo al 31/112/2021

Saldo al 31/12/2020

ATTIVO:

A) IMMOBILIZZAZIONI

I - IMMATERIALI:

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0,00 0,00
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 119.041,70 56.653,72
3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 13.849,24 9.778,61
4) Immobilizzazioni in corso e accont 745.450,44 745.450,44
5) Altre immobilizzazioni immateriali 513.731,67 294.830,02
TOTALE | - IMMATERIALI: 1.392.073,05 1.106.712,79
Il - MATERIALLI:

1) Terreni e fabbricati 115.313.783,96 115.971.915,84
2) Impianti e attrezzature 1.892.498,71 1.345.071,16
3) Attrezzature scientifiche 1.576.472,76 1.275.204,38
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 4.042.763,68 4.042.763,68
5} Mobili e arredi 880.913,74 823.929,67
6) Immobilizzazioni in corsc e acconti 7.469.444 21 7.341.734,85
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196.283,48

844.639,17

TOTALE Il - MATERIALI:

131.372.160,54

131.645.258,75

Il - FINANZIARIE:

119.165,04

119.165,04

TOTALE Il - FINANZIARIE:

119.165,04

119.165,04

TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI

132.883.398,63

132.871.136,58

B) Attivo circolante:

| - Rimanenze: 0,00 0,00
TOTALE I - Rimanenze: 0,00 0,00
Il - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli

importi esigibili entro I'esercizio successivo)

1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 6.477.212,21 4.156.275,84
2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 4.684.076,92 5.994.953,93
3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 212.800,00 188.998,96
4) Crediti verso I'Unione Europea e il Resto del Monde 0,00 0,00
5) Crediti verso Universita 103.520,31 108.210,00
6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 1.075,84 0,00
7) Crediti verso societa ed enti controllati 0,00 0,00
8) Crediti verso altri (pubblici) 583.042,79 579.131,44
9) Crediti verso altri (privati) 11.258.654,50 10.196.064,83

TOTALE Il - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna

voce, degli importi esigibili entro I'esercizio successivo) 23.320.382,57 21.223.635,00
Il - ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00
TOTALE Il - ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00
IV - DISPONIBILITA’ LIQUIDE:

1) Depositi bancari e postali 77.158.462,88 68.204.501,58
2) Danaro e valori in cassa 1.500,00 1.500,00
TOTALE IV - DISPONIBILITA’ LIQUIDE: 77.159.962,98 68.206.001,58
TOTALE B) Attivo circolante: 100.480.345,55 89.429.636,58

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
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c1) Ratei e risconti attivi 1.265.053,27 1.908.327,83
D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

d1) Ratei attivi per progetti e ricerche in corso 6.327.928,05 3.546.125,31
TOTALE ATTIVO: 240.956.725,50 227,755.226,30
Conti d'ordine dell'attivo 9.219.669,48 9.219.669,48
PASSIVO:

A) PATRIMONIO NETTO:

| - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEQ 16.448.505,96 16.448.505,96
Il - PATRIMONIO VINCOLATO

1) Fondi vincolati destinati da terzi 0,00 0,00
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 3.063.510,94 2.063.510,94
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 10.680.245,70 11.792.245,87
TOTALE Il - PATRIMONIO VINCOLATO 13.743.756,64 13.855.756,81
1l - PATRIMONIO NON VINCOLATO

1) Risultato esercizio 3.172.029,54 2.989.933,70
2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 38.590.190,34 36.705.779,12
3) Riserve statutarie 0,00 0,00
TOTALE il - PATRIMONIO NON VINCOLATO 41.762.219,88 39.695.712,82
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO: 71.954.482,48 69.999.975,59
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 12.883.853,60 7.685.636,46
TOTALE B) FONDI PER RISCHI E ONERI 12.883.853,60 7.685.636,46
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 0,00 0.00
SUBORDINATO ! '
D) DEBITI {con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi
esigibili oltre I'esercizio successivo)

1) Mutui e Debiti verso banche 0,00 0,00
2) Debiti: verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 1.339.063,72 1.087.724,50
3) Debiti: verso Regione e Province Autonome 364.403,50 315.756,10
4) Debiti: verso altre Amministrazioni locali 0,00 0,00
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5) Debiti: verso 'Unione Europea e il Resto del Mondo 0,00 0,00
6) Debiti: verso Universita 87.503,20 75.336,69
7) Debiti: verso studenti 64.142,15 13.358,16
8) Acconti 0,00 0,00
9) Debiti: verso fornitori 309.734,51 580.233,51
10) Debiti: verso dipendenti 300.808,71 108.619,05
11) Debiti: verso societa o enti controllati 0,00 0,00
12) Debiti: altri debiti 3.153.587,11 2.176.069,66
e e e
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI
INVESTIMENTI
e1) Contributi agli investimenti 108.795.063,01 112.925.378,57
e2) Ratei e risconti passivi 0,00 0,00
F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
i‘lgrgscnnti passivi per progetti e ricerche finanziate o cofinanziate in 41.704.083,51 32.787.138.01
TOTALE PASSIVO: 240.956.725,50 227.755.226,30
Conti d'ordine del passivo 9.219.669,48 9.219.669,48

CONTO ECONOMICO

Conto Economico

Saldo al 31/12/2021

Saldo al 311122020

A) PROVENTI OPERATIVI

|. PROVENTI PROPRI

1) Proventi per la didattica 7.394.998,66
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 1.861.392,80
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 9.050.832,51 4.940.581,36

TOTALE I. PROVENTI PROPRI

18.307.223,97

13.803.174,14

7.096.259,03
1.766.333,75

Il. CONTRIBUTI
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1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 53.329.609,19 46.530.390,63
2) Contributi Regioni e Province autonome 596.898,37 1.143.618,88
3) Contributi altre Amministrazioni locali 191.543,50 5.585,15
4) Contributi da Unione Europea e da Resto del Mondo 1.319,66 521.370,37
5) Contributi da Universita 79.263,61 31.513,89
6) Contributi da altri (pubblici) 4.485.802,86 4.356.133,29
7) Contributi da altri (privati) 721.499,65 682.449,57
TOTALE Il. CONTRIBUTI 59.405.936,84 53.271.061,78
IIl. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00 0,00
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO 000 0.00
ALLO STUDIO : !

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 550.449,33 340.534,76
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00
TOTALE PROVENTI (A) 78.263.610,14 67.414.770,68
B) COSTI OPERATIVI

VIIIl. COSTI DEL PERSONALE

1) Costi del personale dedicato zlla ricerca e alla didattica:

a) docenti / ricercatori 26.967.531,46 23.497.309,73
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 3.137.565,07 2.996.948,52
c) docenti a contratto 228.139,72 235.663,96
d) esperti linguistici 0,00 0,00
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 108.736,56 128.806,89
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica: 30.441.972,81 26.858.729,10
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 9.806.385,36 9.682.911,13
TOTALE VIIl. COSTI DEL PERSONALE 40.248.358,17 36.541.640,23
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

1) Costi per sostegno agli studenti 5.897.262,53 4.962.744,56
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2) Costi per il diritto allo studio 833.672,95 588.392,92
3) Costi per I'attivita editoriale 133.971,08 59.430,64
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 923.616,08 615.964,06
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 194.007 46 120.092,88
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 438.573,24 344.074,94
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 6.957.749,18 6.780.365,60
9) Acquisto altri materiali 574.460,35 403.199,79
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00
11) Costi per godimento beni di terzi 69.057,98 46.174,59
12) Altri costi 2.126.773,87 1.972.271,88
TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 18.149.144,72 15.892.711,86
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 56.923,00 16.850,44
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 6.207.058,04 6.348.105,98
3) Svalutazione immobilizzazioni 0,00 0,00
4) Svalutazioni Qei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle 0.00 0.00
disponibilita liquide ! '
TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 6.263.981,04 6.364.956,42
Xi. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 6.388.202,37 1.400.482,99
XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.330.095,88 1.176.056,74
TOTALE COSTI (B) -72.379.782,18 -61.375.848,24
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 5.883.827,96 6.038.922,44
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Proventi finanziari 2.910,60 43,27
2) Interessi ed altri oneri finanziari 1.594,61 596,62
3) Utili e perdite su cambi -1.614,64 -1.141,66
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -298,65 -1.694,01
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni 0,00 0,00
2) Svalutazioni 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 0,00 0,00

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi 629.558,51 490.176,20
2) Oneri 683.448,28 1.167.193,61
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) -53.889,77 -677.017,41
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D +-E) 5.829.639,54 5.260.211,02
:&_:_P;ﬂggf_‘rl'g SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 2.657.610,00 2.370.277,32
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 3.172.029,54 2.989.933,70

RENDICONTO FINANZIARIO (CASH FLOW)

RENDICONTO FINANZIARIO 2021 2020

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE

CORRENTE 10.504.227,72 5.733.199,25
RISULTATO NETTO 3.172.029,54 2.989.745,09

Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidita:

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 2.133.981,04 2.234.956,42
VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI 5.198.217,14 508.497,74
VARIAZIONE NETTA DEL TFR - :

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL

e S

CAPITALE CIRCOLANTE 5.943.499,42 7.871.636,70
(AUMENTQ)/DIMINUZIONE DEI CREDITI -2.096.747,57 -4.607.675,52
(AUMENTQ)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE 0,00 0,00
AUMENTO/({DIMINUZIONE) DE| DEBITI 1.262.145,23 -311.073,39
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VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 6.778.101,76 12.790.385,61

A) FLUSSO DI CASSA {CASH FLOW) OPERATIVO 16.447.727,14 13.604.835,95

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI;

-MATERIALI -5.933.959,83 -4.171.402,69
-IMMATERIALI -342.283,26 -21.575,70
-FINANZIARIE 0,00 -27.814,00
B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO -6.276.243,09 -4.220.792,39

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO:

AUMENTO DI CAPITALE -1.217.522,65 -435.959,77

VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE 0,00 0,00

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO -1.217.522,65 -435.959,77

D) FLUSSO MONETARIQ (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO (A+B+C) 8.953.961,40 8.948.083,79
68.206.001,58 59.257.917,79

DISPONIBILITA’ MONETARIA NETTA INIZIALE

77.159.962,98 68.206.001,58

DISPONIBILITA” MONETARIA NETTA FINALE

FLUSS0 MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO 8.953.961,40 8.948.083,72

1l Collegio dopo aver esaminato gli atti a corredo del Bilancio in esame ha posto la sua attenzione
sulle voci principali, e in particolare, su:

- 1iprincipi contabili e i criteri di valutazione adottati dall’Universitd per la formazione dei
prospetti di fine esercizio sono in linea con i principi specifici per il settore universitario e
sono coerenti con la normativa di riferimento e con i principi dell’Organismo italiano di
contabilitd, all’occorrenza integrati da principi evidenziati nella Nota Integrativa;

- le immobilizzazioni immateriali e materiali sono iscritte al valore di acquisto o produzione
comprensivo dei costi accessori. I costi di manutenzione ordinaria sono interamente spesati
nell’esercizio, quelli di manutenzione straordinaria sono stati portati ad incremento del
valore del bene e quindi ammortizzati con quest’ultimo. Sono stati iscritti anche beni
completamente ammortizzati, registrando nel contempo il corrispondente fondo di
ammortamento di pari importo.

- gli ammortamenti sono stati conteggiati con I'applicazione delle aliquote ritenute
rappresentative della vita utile dei beni. Il fondo ammortamento ¢ stato determinato in base

10
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