Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

p
@ Politecnico
\\J/ di Bari

VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

costituito ai sensi dell’art. 13 dello Statuto del Politecnico, emanato con D.R. n. 455 del 22.04.2024

N. 9-2025

>

Seduta del 24 luglio 2025

<>

11 giorno 24 luglio 2025, alle ore 09.30, a seguito di convocazione e Ordine del giorno prot. n. 28223 del 18 luglio 2025
e di ordine del giorno suppletivo prot. n. 28807 del 23 luglio 2025, si ¢ riunito, presso il Palazzo del Rettorato, il Consiglio
di Amministrazione, per discutere del seguente

ORDINE DEL GIORNO
Comunicazioni
Interrogazioni e dichiarazioni
Ratifica Decreti Rettorali
Approvazione verbale seduta precedente

BILANCIO E CONTABILITA
1. Bilancio di Esercizio 2024.

PROGRAMMAZIONE E ATTIVITA” NORMATIVA
2. Autorizzazione sottoscrizione CCI anno 2025 personale Dirigente.
3. Adozione documenti del Sistema di AQ.

PERSONALE TAB

4. FErogazione dei compensi aggiuntivi da premialita sotto forma di gettoni - Definizione aggregazioni di settori
dell’ Amministrazione Centrale di cui dall’art.4 ¢.3 del Regolamento D.R. n.1656 del 31.12.2024 ¢ valutazioni
propedeutiche.

5. Reclutamento personale a tempo determinato.

DOCENTI

6. Programmazione del personale docente.

7. Richiesta di proroga biennale del contratto individuale di lavoro subordinato nel ruolo di ricercatore a tempo
determinato ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge n. 240/2010.

8. Avvio di procedura valutativa, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata

nel ruolo di professore di II fascia di ricercatore a tempo determinato ex art. 24, comma 3, lett. b) della Legge
240/2010.

EDILIZIA E SERVIZI TECNICI
9. Accordo di collaborazione per la gestione del Centro di Fabbricazione Digitale FabLab POLIBA.

STUDENTI
10. Interventi in favore di studenti con disabilita e con DSA di cui al decreto ministeriale n. 581 del 24 giugno
2022, recante Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Universita Statali e dei
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Consorzi interuniversitari per 1'anno 2022 — Ripartizione risorse residue anno 2022 Integrazione Piano di
utilizzo delle risorse.

RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
11. Contratto di consulenza scientifica tra la societa RigenerAl s.r.l. e il Politecnico di Bari. Referenti scientifici
prof. Antonio Messeni Petruzzelli e prof. Michele Ruta.

DOCENTI

12. Avvio procedure valutative, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel
ruolo di professore di II fascia di ricercatori a tempo determinato ex art. 24, comma 3, della Legge 240/2010
(RTT).

RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
13. Disciplina fiscale delle borse per attivita di ricerca post-lauream dopo entrata in vigore della Legge n. 79 del
6/05/2025. Indicazioni operative.
14. Rideterminazione del finanziamento MUR per borse di dottorato PNRR — Decreti Direttoriali MUR n.
1424/2024, n. 1425/2024, n. 1426/2024, n. 1427/2024 e ss.mm.ii.

ASSENTE
PRESENTE ASSENTE
GIUSTIFICATO

11 Consiglio di Amministrazione € cosi costituito:
Prof. Francesco CUPERTINO -
Magnifico Rettore, Presidente
Prof.ssa Loredana FICARELLI s
Direttore generale f.f.
Prof. Giuseppe CARBONE
D <

ocente
Prof. Tommaso DI NOIA
D <

ocente
Prof Michele OTTOMANELLI s
Docente
Prof. Nicola PARISI
D <

ocente
Dott. Cesare Pierpaolo DE PALMA s
Componente esterni
Dott.ssa Chiara PERTOSA

&
Componente esterno
Dott. Saverio MAGARELLI o
Personale tecnico amministrativo
Dott.ssa Silvia PARISI s
Studente
Dott. Riccardo SEMERARO
<>

Studente

Alle ore 09.50 sono presenti: il Magnifico Rettore, i Consiglieri: prof. Carbone, dott. De Palma, dott. Magarelli, Prof.
Parisi, prof. Di Noia, prof. Ottomanelli, dott. Semeraro, dott.ssa Parisi,

E inoltre presente su piattaforma Teams la dott.ssa Pertosa, e il Direttore Generale f.f., Prof.ssa Ficarelli, quale segretario
verbalizzante, con ’ausilio del sig. Giuseppe Cafforio e la dott.ssa Sara Genghi dell’Ufficio Organi Collegiali e gestione
documentale.

Il Rettore, accertata la presenza del numero legale dei componenti e la validita dell’adunanza, dichiara aperti i lavori del
Consiglio di Amministrazione.

Partecipano alla seduta il Dott. Tagliamonte, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti e la Dott.ssa Troja D’Urso.
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COMUNICAZIONI

Il Rettore informa che, a seguito di inderogabili impegni istituzionali, si rende necessaria una modifica al calendario delle
sedute di settembre. A tal fine, propone due nuove possibili date, rispettivamente il 18 e il 30 settembre, riservandosi di
trasmettere a breve una comunicazione via posta elettronica per raccogliere le disponibilita dei consiglieri.

INTERROGAZIONI E DICHIARAZIONI

11 Dott. Magarelli prende la parola per evidenziare come, nell’ordine del giorno della presente seduta, non risulti inserito
il punto attinente alla trattazione delle PEV in deroga.

Il Magnifico Rettore precisa che la questione ¢ stata oggetto di discussione anche nella riunione del Senato Accademico
svoltasi nella giornata precedente. In tale occasione, ¢ stato auspicato che tutte le rappresentanze sindacali possano
intraprendere un confronto improntato a spirito di collaborazione ¢ a reciproca disponibilita, al fine di giungere a una
sintesi condivisa da sottoporre successivamente alla deliberazione del Consiglio.

11 Rettore sottolinea altresi come 1’obiettivo primario del lavoro in corso consista nell’adattare il regolamento attualmente
vigente ai principi sottesi alle PEV in deroga, introducendo al contempo criteri di accesso aggiornati e sistemi di
valutazione coerenti con la necessita di valorizzare 1’esperienza professionale maturata nei servizi resi.

RATIFICA DECRETI RETTORALI
11 Consiglio di Amministrazione, con il voto contrario del Dott. Magarelli per la ratifica dei D.R. 819/25 e 801/25,
ratifica i seguenti Decreti Rettorali: 797/25, 801/25, 819/25.
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Su invito del Rettore, partecipano alla seduta la Dott.ssa Emiliana Trentadue e il Dott. Guido Urbano del Settore
Bilancio, Programmazione e Adempimenti fiscali.

ke Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
/di Bari del 24 luglio 2025
(I))d:} BILANCIO E CONTABILITA’ Bilancio di Esercizio 2024

I1 Rettore sottopone all’esame del Consiglio di Amministrazione il Bilancio di esercizio 2024, redatto in conformita con
quanto previsto dall’art 5.1 lettera b) e del comma 4 lettera a) della Legge 240/2010 e dai successivi decreti legislativi
n.18/2012 e n.19/2014 (“Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le Universita”).

Si ¢ altresi fatto riferimento alla terza edizione del Manuale Tecnico Operativo, emanato con Decreto del MIUR n.1055
del 30/05/2019, aggiornato alla luce di quanto previsto con il D.M. n.394 del 8 giugno 2017 e contenente gli schemi di
Nota Integrativa al Bilancio Unico d’Ateneo d’esercizio e di Nota Illustrativa al Bilancio Unico di Previsione annuale ed
alle note tecniche n. 2/2017 (come revisionate nel 2020) e n. 6/2020 della Commissione Ministeriale per la Contabilita
Economico-patrimoniale delle Universita, pervenute fino allo scorso anno.

In ultimo, si ¢ tenuto conto delle note tecniche n. 2/2017 (come revisionata nel 2020), n.6/2020 della Commissione
ministeriale per la contabilita economico-patrimoniale delle Universita, nonché del piu recente D.I. n. 34 del 15 gennaio
2025.

Per quanto non espressamente previsto dal complesso di norme e prassi di ambito universitario, sono state seguite le
disposizioni del Codice Civile ed i Principi Contabili Nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

I documenti contabili di sintesi dell’esercizio 2024, in ossequio a quanto previsto dall’art. 18 comma 2 lett. a i) e lett. c i)
del Regolamento per I’ Amministrazione la Finanza e la Contabilita, descritti nella Nota Integrativa, sono stati predisposti
dal Direttore Generale, coadiuvato dal Settore Programmazione Risorse Finanziarie

Tanto premesso, il Rettore procede quindi nell’illustrare gli aspetti peculiari che hanno caratterizzato il 2023, nella
Relazione sulla Gestione 2024 del Direttore Generale.

I risultati della gestione 2024, descritti nella nota integrativa, dimostrano la solidita della situazione economica, finanziaria
e patrimoniale del Politecnico di Bari. Questa stabilita permette all’ Ateneo di proseguire il proprio percorso di costante
crescita, in un periodo in cui si stanno concludendo altresi importanti progetti di edilizia universitaria, in parte finanziati
dal MUR e il potenziamento dei laboratori scientifici dotandoli di attrezzature di elevato contenuto tecnologico, attraverso
il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Tali interventi rendono ora possibile il raggiungimento degli obiettivi
legati all’ampliamento e al miglioramento degli spazi e delle strutture dedicate alla ricerca e al diritto allo studio.

L’anno 2024 ha rappresentato il primo anno guidato dal nuovo Piano Strategico “Verso Poliba 2026”, (fondato sulle
direttrici “Innovazione, Interazione ed Internazionalizzazione) ed in questo contesto I’ Ateneo ha cominciato a rafforzare
il proprio ruolo come motore di innovazione e sviluppo sostenibile, efficientando i processi amministrativi per migliorare
la qualita dei servizi offerti e promuovere il re-skilling del personale TAB, favorendo I’innovazione della ricerca e della
terza missione attraverso azioni di trasferimento tecnologico-culturale e la creazione di spazi condivisi per la comunita,
nonché valorizzando la formazione esperienziale ¢ lo sviluppo di progetti ad alto impatto sociale.

A cio si ¢ affiancata una strategia di forte internazionalizzazione della ricerca, attraverso il potenziamento delle capacita
progettuali dei ricercatori, del personale tecnico-amministrativo e del dottorato, con 1’obiettivo di attrarre talenti e risorse
a livello globale.

Nel corso del 2024, il Politecnico di Bari ha rafforzato diverse iniziative legate alla sua naturale propensione a collaborare
con il territorio, con le imprese e con le istituzioni pubbliche, consolidando cosi il proprio ruolo di motore di sviluppo
locale e di partner scientifico di riferimento per aziende e enti pubblici.

11 Politecnico, cosi come prescritto negli obiettivi suddetti, ha continuato a creare e potenziare strumenti, quali laboratori
misti pubblico-privato, con grandi imprese e multinazionali operanti in settori strategici.
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L’interazione strutturata con il territorio ha contribuito altresi al consolidamento del modello di partenariato pubblico-
privato, gia attivo da diversi anni. Questo modello ad oggi si concretizza in 13 laboratori congiunti ospitati presso il
Politecnico, nati da accordi strategici con importanti realta industriali nazionali e internazionali.

Tali collaborazioni rappresentano il volano per il trasferimento tecnologico e I’innovazione applicata, rafforzando il ruolo
dell’ Ateneo come congiunzione tra ricerca accademica e mondo produttivo e forniscono ulteriore slancio a questo Ateneo
nell’ambito della VQR.

A conferma dell’elevata qualita della ricerca scientifica prodotta, il Politecnico ha ottenuto nel 2024 importanti
riconoscimenti. Di proposito, due Dipartimenti sono risultati assegnatari dei finanziamenti nell’ambito del Programma
Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027: Il Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management (gia riconosciuto come
Dipartimento di Eccellenza nel triennio 2019-2022) ed il Dipartimento Interateneo di Fisica, unico tra gli Atenei del
Mezzogiorno a ricevere il finanziamento per 1’area delle Scienze fisiche.

Parallelamente, I’Amministrazione ha promosso e sostenuto iniziative di aggregazione interna tra gruppi di ricerca,
favorendo I’interdisciplinarita e la sinergia tra competenze differenti. Queste iniziative hanno prodotto risultati tangibili,
testimoniati dal successo nella partecipazione a bandi competitivi a livello europeo, nazionale e regionale, nonché
nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Nel 2024, infatti, I’ Ateneo ha ottenuto finanziamenti significativi in diversi programmi, tra cui:

- 21 progetti selezionati nell’ambito dei Bandi a Cascata promossi dagli Spoke del PNRR, per un importo
complessivo pari a 5.895.165,91;

- 10 progetti finanziati nell’ambito delle “Closed Calls” (Flagship, Proof of Concept, Scalability ¢ MOOC)
promosse dalla Fondazione Centro Nazionale per la Mobilita Sostenibile, destinate ai Partner del CNMS, per un
valore totale pari a € 11.837.569,00;

- numerosi ulteriori progetti finanziati nel quadro della programmazione europea Horizon Europe.

Un esempio significativo di questo approccio collaborativo ¢ rappresentato dalla partecipazione del Politecnico al progetto
SPACE IT UP, nell’ambito del bando PNRR M4C2 promosso dall’Agenzia Spaziale Italiana (ASI). Il progetto ¢
finalizzato alla creazione di partenariati estesi tra universita, centri di ricerca e aziende per il finanziamento di attivita di
ricerca di base in campo spaziale. Il Politecnico di Bari ha aderito al progetto in qualita di soggetto affiliato allo Spoke,
partecipando contestualmente alla costituzione della societa consortile SPACE IT UP Scarl, formalizzata in data 10
giugno 2024.

Anche ’offerta dottorale ¢ stata oggetto di particolare potenziamento nel 2024, infatti 1’ Ateneo sulla scorta dei corsi di
dottorato di ricerca gia avviati nei precedenti esercizi, si conferma ancora sede operativa per diversi dottorati di interesse
nazionale. L’incremento non riguarda solo il numero complessivo dei corsi offerti, ma anche quello dei dottorandi
beneficiari di borse di studio, cosi come confermato dai decreti del MUR finalizzati al loro finanziamento.

In particolar modo, L’importo complessivo destinato al finanziamento delle borse di dottorato di ricerca nell’ambito dei
corsi attivi presso il Politecnico di Bari (XL ciclo), riferito alle misure di cui al DM 629/2024 e al DM 630/2024, ¢ stato
pari a € 3.130.000,00.

Tali iniziative sono state possibili ed avvantaggiate anche da un significativo incremento della quota FFO destinata a
finanziare le attivita post-lauream, che passa da € 1.110.000,00 circa dell’anno 2023 a ben € 1.152.000,00 circa nel 2024.

11 2024 ¢ stato protagonista dell’inaugurazione delle strutture oggetto del piano di ammodernamento ed efficientamento
che ospitano le attivita didattiche e scientifiche. Le grandi aule, gli spazi Opla, I’Aula Magna Attilio Alto sono i primi
esempi, a cui seguiranno nel 2025 il nuovo Rettorato e il plesso di Via Celso Ulpiani.

La buona posizione del Politecnico di Bari negli indicatori di sostenibilita economico-finanziaria, insieme
all’assegnazione di fondi ministeriali derivanti dai Piani Straordinari di reclutamento, ha permesso di continuare le attivita
in argomento con un ampio programma di assunzioni di personale docente (incluso personale proveniente dall’estero e
passaggi di carriera) oltre al personale tecnico, amministrativo e bibliotecario.

Tra i ruoli del personale docente ¢ stato possibile reclutare n.:
- 9 Professori Ordinari
- 3 Professori Associati
- 6 Ricercatori in tenure track

Nell’anno 2024 ¢ stato altresi possibile il reclutamento di 16 unita di personale TAB a tempo indeterminato nell’area dei
funzionari, collaboratori e operatori e n. 6 unita di Tecnologo a tempo determinato.
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Tra i punti di forza del Politecnico di Bari e per il futuro dei suoi giovani, trova conferma I’elevato indice relativo alle
prospettive occupazionali.

Nel 2024 infatti, I’ Ateneo ha ottenuto il miglior risultato in Italia per ’occupabilita dei laureati, con significativi progressi
soprattutto nelle aree di Ingegneria industriale, informazione e Disegno industriale. Secondo la classifica Censis, che
valuta le universita statali su numerosi indicatori, il Politecnico migliora in vari ambiti come comunicazione digitale,
internazionalizzazione, borse di studio e servizi, raggiungendo un punteggio complessivo in crescita rispetto all’anno
precedente.

In particolare, I’occupabilita ha raggiunto 110 punti, la piu alta tra gli atenei statali, alla pari con il Politecnico di Milano.
Anche le singole aree tematiche mostrano miglioramenti, con Ingegneria Civile, Industriale, Disegno industriale e
Architettura che guadagnano posizioni e punteggi di non poco momento. Questi risultati infatti, non possono che riflettere
la qualita degli studi che la nostra Universita eroga e rimarcano gli obiettivi che guardano al futuro.

Nell’ottica dell’ampliamento dell’offerta formativa, con un focus sull’internazionalizzazione e le opportunita nel bacino
del Mediterraneo, il Politecnico di Bari ha lanciato un Corso di Laurea interateneo in “Ingegneria della creativita Digitale”
con I’Universita della Basilicata ed, attraverso il finanziamento dei “Patti territoriali dell’alta formazione per le imprese”,
ha attivato una piattaforma MOOC per la didattica digitale blended, nuovi laboratori innovativi, programmi di creazione
d’impresa e percorsi formativi su equita, inclusione, sostenibilita e innovazione.

All’elevata capacita di delineare prospettive occupazionali degli studenti del Politecnico di Bari € da accostare I’aumento
del 10,85% delle immatricolazioni registrato nell’anno accademico 2024/2025, rispetto al 2023/2024.

L’obiettivo di fondo infine, come sempre, resta quello di proporsi come hub internazionale d’eccellenza, sempre con un
occhio al bacino del Mediterraneo.

Fondo per il Finanziamento Ordinario

I1 Fondo di Finanziamento Ordinario delle Universita Statali per 1’esercizio 2024 risulta essere inferiore rispetto ai due
esercizi precedenti, circostanza, in parte, legata alla conclusione del ciclo delle assegnazioni straordinarie post-Covid e di
quelle legate al PNRR, prossimo alla conclusione.

Analizzando i DD.MM. di assegnazione 2023 e 2024 infatti, si pud constatare un decremento nello stanziamento nazionale
di circa 173.000.000 euro (-1,9%) rispetto all’anno precedente.

I fondi precedentemente richiamati, straordinari e non strutturali, hanno permesso di godere nel periodo post pandemico
di un aumento considerevole del finanziamento, facendo fisiologicamente rientrare nel 2024 il FFO a valori piu vicini
alla dotazione ordinaria pre-pandemica.

Le sostanziali differenze tra i due esercizi si sono in sintesi tradotte in una diminuzione percentuale dell’1,6%.

Segnatamente si € registrata una lieve diminuzione della quota base (da circa 28,84 milioni di euro nel 2023 a circa 27,94
milioni nel 2024, per una riduzione di 895.649,00 euro) causata maggiormente da una diminuzione della quota storica (da
circa 12,94 milioni a circa 10,62 milioni di euro, con una differenza di circa 2,3 milioni).

11 Fondo 2024 ha visto ancora una diminuzione nell’assegnazione della quota premiale, per la voce della valutazione della
qualita della ricerca (che vede un decremento di circa 323 mila euro), nonché una minorazione significativa anche
dell’attribuzione per politiche di reclutamento (riduzione di circa 610 mila euro).

Altresi, per quanto concerne la quota per ’intervento perequativo si ¢ registrata una diminuzione nelle risorse che si
traduce in 130.103,00 euro in meno rispetto all’esercizio precedente.

Da ultimo, quale ulteriore elemento importante di analisi, si sottolinea la riduzione registrata nell’assegnazione degli
interventi a favore degli studenti. Queste risorse, ripartite e quantificate secondo i criteri disposti dall’art. 11 del D.M. di
assegnazione, vedono una riduzione da circa 1,88 milioni a circa 1,75 milioni di euro.

Si rappresentano nel seguito due tabelle di dettaglio riguardanti la composizione dell’assegnazione 2024 effettuata con
D.M. n. 1170 del 07-08-2024, nelle diverse articolazioni, in relazione anche a quote riconducibili ad interventi istituiti
negli anni precedenti e manifestatisi in concreto nel presente esercizio.

D.M. n. 1170 del 07-08-2024 (FFO 2024)
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Descrizione el Vel Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
Quota base 27.945.964,00 28.841.613,00 - 895.649,00

Quota storica

10.620.066,00

12.935.914,00 - 2.315.848,00

Costo standard

15.014.902,00

14.978.686,00 36.216,00

Consolidamento valorizzazione personale
tecnico amministrativo ex art. 1, c. 297, lett.
b, L.234/201 (articolo 2, lettera c e articolo
3, lettera e)

257.340,00

- 257.340,00

Importo una tantum da attribuire o
recuperare su quota base a valere su risorse
rese disponibili sul perequativo per tetto
max 0%

10.399,00

1.380,00 9.019,00

Integrazione quota base art. 238 DL
34/2020 e art. 10, lett. p.a) del DM
809/2023

979.456,00

912.065,00 67.391,00

Importo una tantum 2024 da recuperare a
Universita di Cassino per riattribuire a tutti
gli atenei

30.063,00

13.568,00 16.495,00

Riattribuzione importi recuperati su PRO3
21-23 in quota base

169.679,00

- 169.679,00

Consolidamento scatti stipendiali ex art. 1,
c. 631, L.205/2017 (articolo 2, letterab e
articolo 3, lettera d)

864.059,00

864.059,00

Sostegno regime scatti biennali (art, 10
lett. |, D.M. 891/23)

832.523,00 832.523,00

Assegnazione quota premiale (L. 1/2009)

14.098.545,00

15.314.102,00 - 1.215.557,00

o . . . )
a) 60% valutazione qualita della ricerca 7.485.273,00 7.808.287,00 323.014,00
b) 20% valutazione delle politiche di
reclutamento 3.322.479,00 3.932.981,00 ) 610.502,00
c) Assegnazione "qualita del sistema
universitario e riduzione dei divari" 3.290.793,00 3.572.834,00 ) 282.041,00
Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) 447.318,00 577.421,00 - 130.103,00
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Interventi a favore degli studenti - Fondo 1.754.164,00 1.883.522,00| -  129.358,00
Giovani 2024
1) Dottorato e Borse post-lauream 1.151.879,00 1.109.242,00 42.637,00
2) Fondo Sostegno Giovani 328.628,00 437.938,00 - 109.310,00
mobilita -1
120.761,00 252.697,00 31.936,00
assegni tutorato 57.809,00 57.051,00 758,00
corsi strategici (STEM) 143.998,00 128.190,00 15.808,00
Corsi di studio di genere 6.060,00 i 6.060,00
3) Disabilita e supporto psicologico 273.657,00 336.342,00 - 62.685,00
disabilita i 33.570,00 - 33.570,00
supporto psicologico 273.657,00 302.772,00 - 29.115,00
1.602.507,00
NO TAX AREA - compensazione del minore o
gettito da contribuzione studentesca dli cui ?5'3'_92'0_0 € 2.556.494,00 | - 953.987,00
rivenienti da
risorse residue di
anni precedenti
Fondo Dipartimenti di eccellenza 23/27 1.819.118,00 1.819.118,00 -
Assegnazione GARR 34.900,00 36.294,00 - 1.394,00
PIANI STRAORDINARI- Progressioni di 229.583,00 215.627,00 13.956,00
carriera ricercatori a tempo indeterminato
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PIANI STRAORDINARI- Reclutamento dei
ricercatori di cui all'articolo 24, comma 3,
lettera b), della legge n. 240 del 2010, e
conseguente eventuale consolidamento
nella posizione di professore di seconda
fascia

3.335.799,00

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

3.335.799,00 -

PIANI STRAORDINARI- D.M. del 06/05/2022
(prot. 445): reclutamento personale
universitario 2022-2026 - quota 2024

1.864.758,00

1.864.758,00 -

PIANI STRAORDINARI- D.M. del 26/06/2023
(prot. 795): reclutamento personale
universitario 2022-2026 - quota 2024

2.343.251,00

- 2.343.251,00

Risorse per valorizzazione personale TA
2023 (art. 10, c.1, lett. r)

257.340,00 - 257.340,00

Progetto Scuola europea di industrial
engineering and management- Poliba

475.000,00

250.000,00 225.000,00

Promozione dell'attivita di ricerca svolta
dalle universita e alla valorizzazione del
contributo del sistema Universitario

1.287.904,00

414.952,00 872.952,00

Funzionamento commissioni Abilitazione
scientifica nazionale

46.862,00

29.873,00 16.989,00

Programmazione triennale delle Universita
(Registrazione del ricavo su conto
programmazione triennale)

414.952,00

453.789,00 - 38.837,00

Art.12 lett.f) FFO 2024 - maternita
Ricercatrici

9.977,00

- 9.977,00

Art.12 lett.e) FFO 2024 - maternita
Assegniste

14.177,00

- 14.177,00

TOTALE FFO

57.724.779,00

58.683.225,00 - 958.446,00

D.M. n. 1170 del 07-08-2024 (FFO 2024)

57.724.779,00

Saldo di chiusura (cost to cost) su progetto
"Dip. Eccellenza”

838.729,67

Saldo di chiusura (cost to cost) su progetto
“Dip. Eccellenza 2023-2027"

1.490.117,76

Ulteriori assegnazioni a valere su FFO e non inserite in tabella
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Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024 -
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Riassegnazioni anno 2023 52.916,00
Saldo Ar. 2 e 3 FFO23 e Riassegnazione in

Quota Base di recuperi Chiamate dirette

2021 13.798,00
Art. 10 lett. g) FFO 2023 6.519,00
Art. 10 lett. f) FFO 2023 19.984,00
Art.9 lett. e ) FFO 2023 558.105,00
Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024 -

Riassegnazioni anno 2022 52.916,00
Art. 9 lett. f) FFO 2022 3.836,00
Art. 5 FFO 2022 46.741,00
Art. 10 lett. p) FFO 2022 180.457,00
Art. 10 lett. o) FFO 2022 273,00
Art. 9 lett. e) FFO 2022 10.465,00
Art.10 lett. s FFO 2022 240.770,00
Art. 8 lett. g) FFO 2021 36.823,00
Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024 -

Riassegnazioni anno 2021 11.484,00
Valore del Ricavo in Conto Economico 57.893.525,91

Proventi per la ricerca scientifica

Sulla categoria in questione si rileva un lieve aumento dei ricavi, non quindi cosi rimarchevole come il trend crescente

dello scorso triennio.

Questa circostanza, si puo ricondurre al termine fisiologico di alcuni dei cicli di finanziamento pluriennali.

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Continua a spiccare 1’incremento delle quote di finanziamento erogate dal M.U.R. (+ €
partecipazione dell’ Ateneo alle relative procedure bandite dal Ministero stesso.

Nella tabella di seguito riportata si rappresentano, per singolo conto, i finanziamenti da parte di soggetti pubblici e privati

per la ricerca scientifica, a seguito di assegnazioni basate su procedure selettive.

7.849.454,23), a fronte della

Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.05.50.02.01 - Ricerche con finanziamenti 9.348.001,44 1.498.547,21 7.849.454,23
competitivi da MIUR
CG.05.50.02.02 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da altri Ministeri e altre 611.308,94 561.182,27 50.126,67
Amministrazioni centrali
CG.05.50.02.03 - Ricerche con finanziamenti 562.816,04 2.947.185,32 2.384.369,28
competitivi da Regioni
CG.05.50.02.05 - Ricerche con finanziamenti - - -
competitivi da Provincie e Comuni
CG.05.50.02.07 - Ricerche con finanziamenti 12.149,98 14.137,10 1.987,12
competitivi da altre Amministrazioni locali
CG.05.50.02.08 - Ricerche con finanziamenti 1.772.051,74 5.462.830,93 3.690.779,19
competitivi da Unione Europea
CG.05.50.02.09 - Ricerche con finanziamenti 938.655,77 101.898,02 836.757,75
competitivi da Universita
CG.05.50.02.10 - Ricerche con finanziamenti 9,79 38,39 28,60
competitivi da altri Organismi internazionali
CG.05.50.02.11 - Ricerche con finanziamenti 4.550,00 - 4.550,00
competitivi da societa e enti controllati
CG.05.50.02.12 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da altri clienti (pubblici) NO 2.546.056,18 3.914.365,75 1.368.309,57
ATTIVITA' COMMERCIALE
CG.05.50.02.13 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da altri clienti (privati) NO 1.410.070,14 1.923.556,93 513.486,79
ATTIVITA' COMMERCIALE
TOTALE 17.205.670,02 16.423.741,92 781.928,10

A tale riguardo, ¢ opportuno precisare che 1’applicazione della tecnica del cost to cost sui ricavi anticipati relativi ai citati
progetti rinvia alla competenza economica degli esercizi successivi parte del ricavo, mediante bilanciamento con risconti
passivi iscritti nelle passivita dello Stato Patrimoniale.

Conseguentemente, in Conto Economico ¢ rilevata soltanto la parte di competenza dell’anno di consuntivazione,
prescindendo, quindi, dalle riscossioni registrate, o dai crediti aperti.
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Proventi per la didattica

Gli importi 2024 si attestano su valori dello stesso ordine dell’anno precedente, con un lieve aumento.

In tale contesto, giova evidenziare che 1’ Ateneo ha beneficiato della quota di € 1.602.507,00, di cui € 15.392,00 rivenienti
da risorse residue di anni precedenti, assegnata per la “No tax area”, in ambito di F.F.O. 2024, quale misura a
compensazione dei redditi piu bassi (minori di € 26.000,00) totalmente esonerati dal pagamento del contributo
d’iscrizione.

Giova ricordare che, per tale quota, I’assegnazione del 2023 ¢ stata di € 2.556.494,00.

Proventi per la didattica

Valore al Valore al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
7.609.807,66 7.275.078,62 334.729,04

Limiti di spesa

Con riferimento alla Legge n. 160 del 27/12/2019 (Legge di bilancio 2020) e, in particolare, a quanto previsto dall’art.1,
co. 590-602, in materia di contenimento e riduzione della spesa, si ¢ rispettato il limite di spesa di € 7.589.536,28., di cui
alle categorie B6), B7) e B8) dello schema di Conto Economico civilistico, di cui al Decreto del Ministero dell’Economia
e delle Finanze del 27/03/2013.

In particolare, sulla base degli aggiornamenti intervenuti sulla norma, il valore originario del limite (€ 7.825.590,04), di
riferimento fino al 2021 e corrispondente alla media della spesa sostenuta negli anni 2016-2018 per le categorie sopra
indicate, ¢ stato decurtato dell’importo relativo all’energia elettrica, pari ad € 236.053,76, che attualmente, pertanto, non
concorre alla sua determinazione.

A fronte di tale ribasso, nella sommatoria dei costi effettivi di competenza 2023 inclusi nel limite non sono considerati i
costi per I’energia elettrica.

Al riguardo deve rimarcarsi la crescente difficolta di rispettare il citato limite, in considerazione del periodo ormai remoto
(triennio 2016-2018) sul quale si fonda lo stesso.

Questa circostanza diviene ancor piu critica rispetto alle fisiologiche politiche di sviluppo dell’ Ateneo.

In particolare, per il 2024, si ¢ dovuto far ricorso ad una delle deroghe previste dalla normativa di settore, attingendo dalle
risorse non vincolate da contabilita finanziaria per € 630.000,00, al fine di coprire i costi eccedenti il limite, in misura del
8,3%.

Rispetto a quanto enunciato, risulta comunque utile specificare che i valori registrati a valere su finanziamenti progettuali
da terzi sono comunque esclusi dalle misure di contenimento della spesa pubblica.

Costi di gestione

Descrizione

Valore al
31/12/2024

Valore al
31/12/2023

Variazioni

1) Costi per sostegno agli studenti

11.168.837,47

9.138.405,40

2.030.432,07
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2) Costi per il diritto allo studio 1.233.033,43 914.699,82 318.333,61
3) Costi per I'attivita editoriale 318.830,26 399.054,00 |- 80.223,74
4) Trasferimenti a partner di progetti

coordinati 338.996,11 4.178.244,61 |- 3.839.248,50
5) Acquisto materiale consumo per

laboratori 2.425.778,29 455.822,78 1.969.955,51
6) Variazione rimanenze di materiale di

consumo per laboratori - - -
7) Acquisto di libri, periodici e materiale

bibliografico 428.504,42 466.949,45 |- 38.445,03
8) Acquisto di servizi e collaborazioni

tecnico gestionali 10.788.176,35 6.868.579,55 3.919.596,80
9) Acquisto altri materiali 531.038,18 353.326,88 177.711,30
10) Variazione delle rimanenze di materiali - - -
11) Costi per godimento beni di terzi 57.028,32 138.414,08 |- 81.385,76
12) Altri costi 2.471.467,06 2.720.728,53 |- 249.261,47
TOTALE COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 29.761.689,89 25.634.225,10 4.127.464,79

L’incremento di valore rispetto al 2023 scaturisce essenzialmente dai costi rilevati nell’ambito delle categorie “Costi per
sostegno agli studenti”, “Acquisto materiale consumo per laboratori” e “Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico
gestionali”.

Nel fare rimando alla Nota Integrativa per il dettaglio delle spese per i singoli conti, si procede nell’evidenziare alcune
peculiarita delle principali categorie di costo.

Costi del personale

Si osserva una forte crescita dei costi per il personale docente di ruolo per ’applicazione degli adeguamenti stipendiali
al personale docente da DPCM del 23 luglio 2024, per un ordine di circa 1.500.000,00 di euro.

Su quest’ultimo importo incidono anche le procedure di reclutamento, per n.8 unita, e di avanzamenti di carriera, secondo
la programmazione effettuata dall’ Ateneo.

I costi del personale tecnico-amministrativo e bibliotecario sono complessivamente diminuiti di € 255.312,37.
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In particolare, emerge un leggero aumento degli assegni fissi al personale a tempo indeterminato, attribuibile
all’applicazione degli adeguamenti stipendiali da nuovo C.C.N.L. nonché alle procedure di reclutamento in corso d’anno,
quale prosecuzione del piano di reclutamento del personale tecnico-amministrativo e bibliotecario avviato nello scorso
biennio.

La consistenza del personale, sintetizzata nell’apposita tabella riportata piu avanti, vede un incremento di n.16 unita, quale
saldo tra nuove assunzioni e pensionamenti.

Un incremento di maggiore entita si registra per il personale a tempo determinato, in applicazione delle politiche di
reclutamento su progetti finalizzati.

Pertanto, il decremento sulla categoria in oggetto ¢ attribuibile alla voce CG.04.43.15.03 - Fondo per il trattamento
accessorio cat. B/C/D e, in linea generale, sulle retribuzioni accessorie, per le quali vi ¢ stata la liquidazione dei saldi
dell’anno precedente.

La tabella mostrata nel seguito evidenzia 1’aumento complessivo dei costi del personale rispetto al 2023, quale saldo tra
gli incrementi e i decrementi rilevati sulle singole voci appartenenti alla categoria.

Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
1) Costi del personale dedicato alla ricerca
e alla didattica:
a) docenti / ricercatori 37.812.295,19 33.883.569,56 3.928.725,63
b) collaborazioni scientifiche
(collaboratori, assegnisti, ecc) 3.702.331,79 4.298.316,55 - 595.984,76
c) docenti a contratto 189.848,50 156.970,54 32.877,96
d) esperti linguistici - - -
e) altro personale dedicato alla
didattica e alla ricerca 460.196,15 314.443,28 145.752,87
TOTALE 1) Costi del personale dedicato
alla ricerca e alla didattica: 42.164.671,63 38.653.299,93 3.511.371,70
2) Costi del personale dirigente e tecnico
amministrativo 11.567.005,86 11.822.318,23 | - 255.312,37
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TOTALE 53.731.677,49 50.475.618,16

3.256.059,33

Costi per il sostegno agli studenti

Si rileva un incremento dei costi tra il 2024 e il 2023, dovuto prevalentemente al forte aumento dell’importo relativo alle
borse di Dottorato di Ricerca, nonché le relative missioni, alcune delle quali su progetti PNRR. Un ulteriore aumento di
costi lo si ravvisa sul conto dedicato alle attivita di Tutorato didattico relativo al DM 198/2003.

Il decremento rilevato per talune voci ¢ riconducibile alla ciclicita e alle dinamiche di utilizzo delle risorse, come ad

esempio succede per le borse di mobilita internazionale per studenti e docenti.

Le “Borse di eccellenza e merito” sono gia dallo scorso anno rilevate nell’ambito dei conti inclusi nella categoria degli
“Interventi per il diritto allo studio”, in quanto quota parte di queste attivita sono finanziate a valere su risorse ministeriali

finalizzate.

Si mostra la tabella con il dettaglio dei conti di bilancio inclusi nella categoria in argomento.

Descrizione Vel el el Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.46.05.03.01 - Borse di
studio Specializzazione - 4.000,00 |- 4.000,00
CG.04.46.05.04.01 - Borse di
studio dottorato ricerca 6.200.179,71 5.048.259,81 1.151.919,90
CG.04.46.05.04.02 - Oneri INPS
dottorato di ricerca 1.447.561,37 1.179.254,51 268.306,86
CG.04.46.05.07 - Borse di studio
ERASMUS - integrazione Ateneo 8.717,54 3.450,00 5.267,54
CG.04.46.05.08 - Borse di studio
SOCRATES/ERASMUS 344.577,06 348.868,14 |- 4.291,08
CG.04.46.05.09 - Borse di studio
ERASMUS - integrazione DM
198/03 203.050,00 189.492,00 13.558,00
CG.04.46.05.10 - Borse di studio
ERASMUS PLACEMENT 70.062,00 123.622,00 |- 53.560,00
CG.04.46.05.11.01.01 - Altre
borse di studio - istituzionale 798.180,13 653.239,59 144.940,54
CG.04.46.05.14.01 - Altre borse
esenti - istituzionale 1.050.393,59 885.377,27 165.016,32
CG.04.46.06.01.01 - Tutorato 22.536,00 24.312,00 |- 1.776,00
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CG.04.46.06.01.03 - Tutorato

didattico - DM 198/2003 226.532,23 32.587,46 193.944,77

CG.04.46.06.01.05 - Oneri

INPS/INAIL tutorato 1.897,31 1.320,02 577,29

CG.04.46.06.01.06 - Oneri

INPS/INAIL tutorato didattico DM

198/03 52.782,23 7.606,42 45.175,81

CG.04.46.07.01.07.01 - Missioni e

quote iscrizione dottorandi e altri

borsisti/studenti - istituzionale 742.368,30 637.016,18 105.352,12
TOTALE 11.168.837,47 9.138.405,40 2.030.432,07

Costi per il diritto allo studio
Si rileva un incremento dei costi per il diritto allo studio rispetto all’anno precedente.

Detto incremento ¢ principalmente dovuto alle voci “Altri interventi a favore di studenti” e “Interventi per il diritto allo
studio”.

Gli altri valori appaiono in linea con il 2023, in quanto non le differenze riscontrate non sono da considerarsi di
particolare rilievo e dipendono pressoché totalmente dai tempi di programmazione delle attivita.

Si mostra la tabella con il dettaglio dei conti di bilancio inclusi nella categoria in argomento.

Descrizione VelEeel velzeel Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.46.08.01.02 - Premio di
studio e di laurea 5.995,00 4.500,00 1.495,00
CG.04.46.08.01.03 - Attivita
sportive 84.366,50 81.390,50 2.976,00
CG.04.46.08.01.04 - Part-time
(art. 13 L. 390/91) 67.541,00 78.540,00 10.999,00
CG.04.46.08.01.07.01 - Altri
interventi a favore di studenti -
istituzionale 565.242,65 284.595,34 280.647,31
CG.04.46.08.02.01 - Iniziative e
attivita culturali gestite dagli
studenti 33.565,19 28.182,40 5.382,79
CG.04.46.08.03.01 - Interventi
per il diritto allo studio 476.323,09 437.491,58 38.831,51
TOTALE 1.233.033,43 914.699,82 318.333,61
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Situazione Patrimoniale

Per quanto attiene i valori scaturenti dalle voci di carattere pluriennale / d’investimento, nel fare rimando all’analisi di
dettaglio delle poste di Stato Patrimoniale, ci si limita in questa sede a rilevare un rimarchevole incremento del totale
delle attivita e delle passivita di € 20.166.174,95. Tale incremento ¢ rappresentativo di una crescita di valore generalizzata
delle voci patrimoniali.

Le variazioni maggiormente significative riguardano I’incremento delle immobilizzazioni materiali, pari ad €
5.181.349,33, quale differenza tra i decrementi, attribuibili agli effetti degli ammortamenti su fabbricati e beni mobili (-
€4.556.762,04), e gli incrementi sulle restanti voci della categoria (+ € 9.738.111,37).

In particolare, la categoria degli impianti rileva un incremento complessivo di € 425.159,94, quale saldo tra nuove
acquisizioni, dismissioni e fondo ammortamento.

Su tale risultanza ¢ particolarmente incisiva la voce delle attrezzature informatiche.

Queste ultime sono direttamente legate al processo di trasformazione digitale, ad inclusione degli interventi di
potenziamento della sicurezza informatica e, piu in generale, della protezione dei dati.

La restante parte della variazione positiva € a valere sui progetti di ricerca e di didattica finanziati da terzi e in fase di
piena gestione, come ad esempio, i progetti PNRR, PRIN e i Patti Territoriali.

Agli incrementi patrimoniali sulle immobilizzazioni materiali contribuisce in maniera consistente 1’acquisizione di nuove
attrezzature scientifiche a valere su progetti pluriennali finanziati da soggetti terzi.

Infatti, sul saldo positivo di € 3.539.535,28, la quota di € 3.104.176,94 ¢ riconducibile ai fondi vincolati in argomento.
Di quest’ultimo importo, oltre 1’80% ¢ legato a movimentazioni su progetti di PNRR.

Infine, sulla categoria incide, per € 5.773.416,15, I’incremento sulle immobilizzazioni in corso, legate prevalentemente
ai lavori di edilizia e di efficientamento energetico, a valere su fondi ministeriali vincolati a tali interventi e al relativo
cofinanziamento d’Ateneo.

La variazione positiva ¢ anche alimentata dalla crescita degli importi dei ratei attivi e dei risconti passivi per i progetti in
corso, in applicazione dell’accennata tecnica del cost to cost.

Gli incrementi patrimoniali sin qui enunciati trovano un temperamento nella consistente diminuzione dei crediti, che
assestandosi sul valore di € 16.493.478,30, risultano minori di € 3.834.940,38 rispetto al 2023.

Nel contesto esposto si assiste ad un forte decremento dei crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali e, salvo
poche eccezioni, ad una generalizzata diminuzione di tutte le altre voci.

Per quanto riguarda i crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali, il decremento rilevato scaturisce dalla
programmazione dei trasferimenti ministeriali, con particolare riguardo al Fondo di Finanziamento Ordinario, basata
essenzialmente sul monitoraggio dell’obiettivo annuale di fabbisogno di cassa, a livello di Sistema Universitario.

Per quanto riguarda il decremento sulle altre voci, puo affermarsi che le ragioni risiedono specificatamente nelle
dinamiche e nelle regole di finanziamento da parte di soggetti terzi, pubblici e privati, dei progetti di ricerca pluriennali,
anche con riferimento alle procedure di rendicontazione e di riconoscimento dei costi sostenuti.

I1 Rettore prosegue nel presentare gli schemi di Bilancio di seguito elencati, contenuti nella Nota Integrativa, quest’ultima
rappresentativa delle informazioni complementari a quelle riportate nei documenti di sintesi, necessarie a dare una
descrizione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e dell’andamento economico, nonché a illustrare
i criteri di valutazione adottati.

1. Conto Economico, con I’evidenza dei costi e dei proventi dell’esercizio in base ai principi della competenza
economica.

2. Stato Patrimoniale, con ’esposizione della consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi al termine
dell’esercizio contabile.

3. Rendiconto Finanziario, di rappresentazione delle relazioni tra fonti e impieghi di risorse finanziarie con
evidenza delle variazioni di liquidita, ossia gli incrementi e gli utilizzi di disponibilita liquide.

Ai fini dell’Omogenea Redazione dei Conti Consuntivi, si aggiungono le seguenti riclassificazioni dei dati di bilancio.
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1. Riclassificato finanziario, predisposto al fine di consentire il consolidamento ¢ il monitoraggio dei conti
delle amministrazioni pubbliche.
2. Riclassificato missioni e programmi

La citata documentazione fa parte integrante della presente informativa.

A riguardo del documento “Bilancio Consolidato di Ateneo” con le aziende, societa e altri enti controllati dall’Universita,
non contemplato in elenco, si fa presente che i principi generali di consolidamento e gli schemi di bilancio consolidato,
definiti con D.I. n. 248 dell’11/04/2016, non lasciano prefigurare, anche per il 2024, i requisiti del controllo da parte
dell’ Ateneo, tali da identificare il Politecnico di Bari come “Capogruppo” di un insieme di enti e societa che rientrino in
“un’Area di consolidamento”.

I1 Rettore informa il Consiglio che la presente documentazione ¢ stata sottoposta all’esame del Collegio dei Revisori dei
Conti, per acquisire il previsto parere, a norma dell’art. 43 del R.A.F.C.

Il Rettore, compiuta tale doverosa premessa, procede nel porre in evidenza il risultato di esercizio, pari ad € 1.586.108,49,
come ¢ possibile riscontrare dal Conto Economico.

Descrizione B B Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
Risultato prima delle imposte (A 5.000.047,67 6.916.335,64 1.916.287,97
-B + -C+ -D+ -E)
IMPOSTE SUL REDDITO
DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 3.413.939,18 3.234.851,81 179.087,37

DIFFERITE, ANTICIPATE

TOTALE 1.586.108,49 3.681.483,83

Al termine dell’esposizione, il Rettore apre la discussione invitando i componenti ad intervenire.

Interviene la Dott.ssa Troja D’Urso, la quale, in rappresentanza del Collegio dei Revisori, dichiara la piena disponibilita
dell’organo a recepire la proposta avanzata dal Magnifico Rettore circa 1’opportunita di avviare un’interlocuzione
specifica in merito all’indice di tempestivita dei pagamenti. Precisa, a tal riguardo, che la questione non attiene
direttamente al parere espresso sul Bilancio di esercizio, configurandosi piuttosto come un adempimento di natura distinta,
espressamente previsto dalla normativa vigente e, in particolare, dalle disposizioni impartite dal Ministero dell’Economia
e delle Finanze, che attribuiscono al Collegio medesimo il compito di condurre verifiche e controlli puntuali su tale
profilo.

La Dott.ssa Troja D’Urso procede quindi a esprimere il parere favorevole del Collegio dei Revisori sul Bilancio di
esercizio, accompagnandolo tuttavia da alcune raccomandazioni, da intendersi piu come suggerimenti costruttivi che
come rilievi critici, in merito alla necessita di un’ulteriore attenzione alla materia dei limiti di spesa e alla conseguente
razionalizzazione dei costi. Invita, in particolare, a vigilare con particolare cura sulle spese soggette a vincoli normativi
stringenti, segnalando che, sebbene non emergano criticita nei conti dell’Ateneo, I’impiego di riserve provenienti
dall’esercizio precedente debba considerarsi una misura di carattere straordinario, meritevole di un controllo rafforzato.

Il Dott. Tagliamonte interviene, proponendo 1’opportunita di definire con chiarezza alcune scadenze operative, al fine di
dare avvio concreto al percorso di interlocuzione in materia di indice di tempestivita dei pagamenti. Egli reputa altresi
utile estendere il confronto ad altri Atenei, osservando come la problematica non sia circoscritta alla realta del Politecnico,
bensi coinvolga in modo trasversale anche altre istituzioni accademiche e figure dirigenziali. Sottolinea, inoltre, che la
crescita dei costi rappresenta un fenomeno ineludibile per un’universita la cui missione precipua ¢ la generazione e la
diffusione della conoscenza. In tale prospettiva, invita a non limitarsi a un mero rispetto formale dei tetti di spesa imposti,
bensi a esercitare con consapevolezza gli spazi di discrezionalita consentiti, attraverso la definizione di priorita strategiche
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e di idonee modalita gestionali che garantiscano adeguati margini di manovra. Rimarca, infine, I’esigenza di introdurre
regole chiare nella gestione dei pagamenti, evidenziando che la predisposizione di un calendario operativo e la sua
puntuale osservanza possono rendere piu agevole il raggiungimento degli obiettivi connessi agli indicatori di tempestivita.
Avverte, a tal proposito, che la mancanza di una procedimentalizzazione rigorosa rischia di condurre, a fine esercizio, a
risultati non coerenti con i target fissati, sollecitando pertanto la definizione di un timing condiviso che consenta anche al
Collegio dei Revisori di esaminare compiutamente la questione.

Il Magnifico Rettore, preso atto delle considerazioni formulate, si impegna a fornire le informazioni richieste entro la
pausa estiva, rinviando il prosieguo della discussione al mese di settembre.

La Dott.ssa Troja D’Urso osserva che la problematica in esame non riguarda esclusivamente 1’anno in corso (2024), ma
si proietta inevitabilmente anche sul 2025 e sugli esercizi successivi. Alla luce di tale prospettiva temporale, reputa
opportuno avviare sin da ora una riflessione di pitt ampio respiro sulle future implicazioni.

Il Rettore conferma che I’interlocuzione dovra essere condotta in una prospettiva ampia e strutturata. Comunica, altresi,
che ¢ in procinto di emanare il bando per il reclutamento del nuovo Direttore Generale, sottolineando la rilevanza di
inserire, in sede di contrattualizzazione, riferimenti espliciti agli aspetti di sostenibilita amministrativa. Egli riconosce la
delicatezza della fase attuale per 1’Ateneo e valorizza il supporto degli interlocutori istituzionali. Precisa, inoltre, che
I’intenzione ¢ di chiudere la procedura concorsuale nel mese di settembre e di procedere con la nomina del nuovo Direttore
o della nuova Direttrice Generale in una delle due sedute del Consiglio di Amministrazione calendarizzate per lo stesso
mese, cosi da completare I’iter prima dell’insediamento del nuovo Rettore, Prof. Fratino.

Il Prof. Ottomanelli interviene, ricordando che, alla luce delle segnalazioni del Collegio dei Revisori circa le criticita
connesse ai costi di gestione, e in particolare a quelli energetici, il Consiglio di Amministrazione aveva gia conferito
mandato per I’espletamento di specifiche verifiche. Rileva pertanto 1’urgenza di procedere con un approfondimento sia
sulle modalita di gestione sia sull’attuale contesto di mercato.

Il Rettore replica, confermando che la documentazione ¢ in fase di completamento e sottolineando la complessita e la
mole di informazioni da analizzare. Anticipa che i risultati sinora acquisiti appaiono coerenti con la normativa vigente e,
al contempo, favorevoli in termini di convenienza economica rispetto ai prezzi di mercato, richiamando in particolare
I’esempio del costo per kWh e delle tariffe Consip. Evidenzia, tuttavia, la necessita di istituire un sistema strutturato e
costante di controllo nei rapporti con la concessionaria.

11 Prof. Ottomanelli chiede ulteriori chiarimenti circa la riduzione della quota FFO legata al reclutamento, osservando una
contrazione di circa un milione di euro. Sollecita, inoltre, chiarimenti sulle modalita di valutazione della qualita del
reclutamento stesso, rilevando che la VQR prende a riferimento una tornata valutativa precedente.

Il Rettore precisa che la valutazione ¢ basata sull’ultima VQR disponibile, la quale tiene conto sia dei nuovi reclutati sia
dei passaggi di carriera. Ricorda, inoltre, che nella precedente tornata il Politecnico aveva conseguito risultati
particolarmente positivi, soprattutto per quanto concerne i nuovi ingressi. Specifica, infine, che la riduzione registrata
dipende da una perdita media del sistema, cosicché, in termini relativi, I’ Ateneo ha ottenuto un esito comunque favorevole.

Il Dott. Magarelli prende la parola per ringraziare il gruppo di lavoro coordinato dalla Dott.ssa Trentadue, nonché il
Collegio dei Revisori, per le raccomandazioni formulate. Evidenzia, in particolare, uno squilibrio nell’incremento della
spesa per il personale docente rispetto a quella per il personale TAB, anche in relazione alle politiche di reclutamento.
Sottolinea come 1’attuale riorganizzazione non abbia tenuto adeguatamente conto dei processi interni dell’ Ateneo e ritiene
pertanto necessaria una revisione piu attenta e funzionale.

Dopo ampio e articolato confronto, il Rettore ringrazia tutti coloro che hanno contribuito alla predisposizione del Bilancio
Unico d’Ateneo — esercizio 2024 e sottopone il documento all’approvazione del Consesso.

I1 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la Relazione del Rettore;

VISTO lo Statuto;

VISTO il Regolamento per I’Amministrazione, la Finanza e la Contabilita, in particolare gli artt. 15 e 18;
VISTE le disposizioni contenute nel D.I. n. 19 del 14.01.2014;
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VISTO il D.M. prot. N. 248 dell’11/04/2016;

VISTO il Decreto Interministeriale n. 394 del 8 giugno 2017, all’art.4, comma 2, lett. ¢) ¢ dal Decreto del
Ministero dell’Economia e delle Finanze del 5 settembre 2017,

VISTO il Manuale Tecnico Operativo -III versione - strumento operativo a supporto delle attivita gestionali

degli Atenei, emanato con Decreto del MIUR n.1055 del 30/05/2019,
contenente gli schemi di Nota Integrativa al Bilancio Unico d’Ateneo d’esercizio e di Nota Illustrativa
al Bilancio Unico di Previsione annuale;
ESAMINATI idocumenti di Bilancio presentati;
ACQUISITO il parere del Collegio dei Revisori dei Conti espresso nella Relazione del 18/07/2025, allegata al verbale
n. 54.;
ACQUISITO il parere favorevole del Senato Accademico.
All’unanimita,
DELIBERA

di approvare il Bilancio Unico d'Ateneo - esercizio 2024.
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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

| risultati della gestione 2024, descritti nella nota integrativa, dimostrano la solidita della
situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Politecnico di Bari. Questa stabilita
permette all' Ateneo di proseguire il proprio percorso di costante crescita, in un periodo in
cui si stanno concludendo altresi importanti progetti di edilizia universitaria, in parte
finanziati dal MUR e il potenziamento dei laboratori scientifici dotandoli di attrezzature di
elevato contenuto tecnologico, attraverso il Pian o Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).
Tali interventi rendono ora possibileil raggiungimento degli obiettivi legati al'ampliamento
e al miglioramento degli spazi e delle strutture dedicate alla ricerca e al diritto allo studio.

L'anno 2024 ha rappresentato il primo anno guidato dal nuovo Piano Strategico “Verso
Poliba 2026", (fondato sulle direttrici “Innovazione, Interazione ed Internazionalizzazione)
edin questo contesto I'Ateneo ha cominciato a rafforzare il proprio ruolo come motore di
innovazione e sviluppo sostenibile, effidentando i processi amministrativi per migliorare la
qualita dei servizi offerti e promuovere il re-skilling del personale TAB, favorendo
Finnovazione della ricerca e della terza missione attraverso azioni di trasferimento
tecnologico-culturale e la creazione di spazi condivisi per la comunita, nonché valorizzando
la formazion e esperienziale e lo sviluppo di progetti ad alto impatto sodale.

A do si e affian cata una strategia diforte internazionalizzazione della ricerca, attraverso il
potenziamento delle capacita progettuali dei ricercatori, del personale tecnico-
amministrativo e del dottorato, con Fobiettivo di attrarre talenti e risorse a livello globale.

Nel corso del 2024, il Politecnico di Bari ha rafforzato diverse iniziative legate alla sua
naturale propensione a collaborare con il territorio, con le imprese e con le istituzioni
pubbliche, consolidando cosi il proprio ruolo di motore di sviluppo locale e di partner
scientifico di rifeiment o per aziende e enti pubblici.

Il Politecnico, cosi come presaitto negli obiettivi suddetti, ha continuato a creare e
potenziare strumenti, quali laboratori misti pubblico-privato, con grandi imprese e
multinazionali operanti in settori strategid.

L'interazione strutturata con il territorio ha contribuito altresi al consolidamento del
modello di partenariato pubblico-privato, gia attivo da diversi anni. Questo modello ad oggi
si concretizza in 13 laboratori congiunti ospitati presso il Politemico, nati da accordi
strategic con importanti realta in dustniali nazionali e internazionali.

Tali collaborazioni rappresentano il volano per il trasferimento tecnologico e Finnovazione
applicata, rafforzando il ruolo dell’Ateneo come congiunzione tra ricerca accademica e
mondo produttivo e forniscono ulteriore slancio a questo Ateneo nell'ambito della VQOR.

A conferma dell'elevata qualita della ricerca sdentifica prodotta, il P olitecnico ha ottenuto
nel 2024 importantiriconoscimenti. Diproposito, due Dipartimenti sono risultatiassegn atari
dei finanziamenti nelambito del Programma Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027: |l
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Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management (gia riconosduto come
Dipartimento di Eccellenza nel triennio 2019-2022) ed il Dipartimento Interaten eo di Fisica,
unico tra gli Atenei del Mezzogiorno a ricevere il finanziamento per I'area delle Scienze
fisiche.

Parallelamente,  Amministrazione ha promosso e sostenuto iniziative di aggregazione
interna tra gruppi di ricerca, favorendo linterdisciplinarita e la sinergia tra competenze
differenti. Queste iniziative hanno prodotto risultati tangibili, testimoniati dal su ccesso nella
partedpazione a bandi competitivi a livello europeo, nazionale e regionale, nonche
nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Nel 2024, infatti, I'’Ateneo ha ottenuto finanziamenti significativi in diversi programmi, tra
cui:

- 21 progetti selezionati nellambito dei Bandi a Cascata promossi dagli Spoke del
PNRR, per un importo complessivo paria5.8%.165,91;

- 10 progetti finanziati nell'ambito delle “Closed Calls” (Flagship, Proof of Concept,
Scalability e MOOC) promosse dalla Fondazione Centro Nazionale per la Mobilita
Sostenibile, destinate ai Partner del CNMS, per un valore totale pari a €
11.837.569,00;

- numerosi ulteriori progetti finanziati nel quadro della programmazione europea
Horizon Europe.

Un esempio significativo di questo approccio collaborativo & rappresentato dalla
partedpazione del Politecnico al progetto SPACE IT UP, nell’ambito del bando PNRR M4C2
promosso dallAgenzia Spaziale Italiana (ASI). Il progetto e finalizzato alla creazione di
partenariati estesi tra universita, centri di ricerca e aziende per il finan ziamento di attivita di
ricerca di base in campo spaziale. Il Politecnico di Bari ha aderito al progetto in qualita di
soggetto affiliato allo Spoke, partecipando contestualmente alla costituzione della societa
consortile SPACE ITUP S carl, formalizzata in data 10 giugno 2024.

Anche l'offerta dottorale e stata oggetto di particolare potenziamento nel 2024, infatti
I'Ateneo sulla scorta dei corsi di dottorato di ricerca gia avviati nei precedenti esercizi, si
conferma ancora sede operativa per diversi dottorati di interesse nazionale. L'incremento
non riguarda solo il numero complessivo dei corsi offerti, ma anche quello dei dottorandi
beneficiari di borse di studio, cosi come confermato dai decreti del MUR finalizzati al loro
finanziamento.

In particolar modo, L'importo complessivo destinato al finanziamento delle borse di
dottorato di ricerca n ell ambit o dei corsi attivi presso il Politecnico di Bari (XL ddo), riferito
alle misure di cui al DM 629/2021 e al DM 630/2024, e stato pari a€ 3.130.000,00.

Tali iniziative sono state possibili ed avvantaggiate anche da un significativoin cemento della
quota FFO destinata afinanziare le attivita post-lauream, che passa da € 1.110.000,00 circa
dell'anno 2023 a ben € 1.152.000,00 circa nel 2024.

Il 2024 e stato protagonista dell'inaugurazione delle strutture oggetto del piano di
ammodernamento ed effidentamento che ospitano le attivita didattiche e sdentifiche. Le
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grandi aule, gli spazi Opla, I'Aula Magna Attilio Alto sono i primi esempi, a cui seguiranno nel
2025 il nuovo Rettorato eil plesso di Via Celso Ulpiani.

La buona posizione del Politecnico di Bari negli indicatori di sostenibilita economico-
finanziaria, insieme all'assegnazione di fondi ministeriali derivanti dai Piani Straordinari di
reclutamento, ha permesso dicontinuare le attivita in argomento con un ampio programma
di assunzioni di personale docente (incluso personale proveniente dall’ estero e passaggi di
carriera) oltre al personaletecmico, amministrativo e bibliotecario.

Tra i ruoli del personale docente e stato possibile reclutare n.:
- 9 Professori Ordinari

- 3 Professori Associati

- 6 Ricercatori in tenure track

Nellanno 2024 e stato altresi possibile il reclutamento di 16 unita di person ale TAB a tempo
indeterminato nell’area dei funzionari, collaboratori e operatori e n. 6 unita di Tecnologo a
tempo determinato.

Tra i punti di forza del Politecnico di Bari e per il futuro dei suoi giovani, trova conferma
I'elevato indice relativo alle prospettive occu pazionali.

Nel 2024 infatti, F'Ateneo ha ottenuto il miglior risultato in Halia per Foccupabilita dei
laureati, con significativi progressi soprattutto nelle aree di Ingegneria industriale,
informazione e Disegno industriale. Secondo la classifica Censis, che valuta le universita
statali su numerosi indicatori, il Politecnico migliora in vari ambiti come comunicazione
digitale, internazionalizzazione, borse di studio e servizi, raggiungendo un punteggio
complessivo in crescita rispetto all'anno precedente.

In particolare, occupabilita ha raggiunto 110 punti, la piu altatra gli atenei statali, alla pari
con il Politecnico di Milano. Anche le singole aree tematiche mostrano miglioramenti, con
Ingegneria Civile, Industriale, Disegno industriale e Architettura che guadagnano posizioni e
punteggi di non poco momento. Questi risultati infatti, non possono cherifletterela qualita
degli studi chela nostra Universita eroga e rimarcano gli obiettivi che guardano al futuro.
Nell'ottica dell'ampliamento dell'offerta formativa, con un focus sullintemazionalizzazione
e le opportunita nel bacino del Mediterraneo, il Politecnico di Bari ha lanciato un Corso di
Laurea interateneo in “Ingegneria della creativita Digitale” con I'Universita della Basilicata
ed, attraverso il finanziamento dei “Patti territoriali dell'alta formazion e per le imprese”, ha
attivatouna piattaforma MOOC per la didattica digitale blended, nuovilaboratoriinn ovativi,
programmi di creazion e d'impresa e percorsi formativi su equita, inclusione, sostenibilita e
innovazione.

All'elevata capacita di delineare prospettive occupazionali degli studenti del Politecnico di
Bari e da accostare Faumento del 10,85% delle immatricolazioni registrato nell'anno
accademico 2024/2025, rispetto al 2023/2024.

L'obiettivo di fondo infine, come sempre, resta quello di proporsi come hub internazionale
d'eccellenza, sempre con un occhio al badno del Mediterraneo.
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Nel seguito vengono riportate le stime degli indicat ori di rispett o dei valori previsti ex D.Lgs.

n. 49/2012, in fase di consolidamento da parte del MUR.

Stima Indicatore spese di personale anno 2024

ndicatore di personale 2024
Spese per il personae a carico Ateneo (A} 42 383 480,00
FFO (B) 556 015.700,00
Piogrammazone Trannale (C) 414.652,00
Tasse e contubuti universian al netto dei amborsi (D) 7 463.639,00
TOTALE E)=|BeCeD) 62 BS54 300,00
::&Z?:;T,AE }= < 80% | ndicatore spese di 67,39

Indicatore di sostenibilita economico finanziaria (SEF)anno 2024

FFO (A) 55 015.700,00
Programmazione Trennale (C) 414.962,00
(Tca)sse e contributi univers tari al netto del rimborsi 7 463.639,00
F tti Passivi (D) 0,00
TOTALE (E)=[A+B+C.D) 62 BS4 300,00
Spese di personale a carico Ateneo(F) 42 383 480,00
Ammortamento mutui (G=capitale + interessi) 1]
TOTALE [H) = [F+G) 42 383 480,00
Rapporto [B29E) / H = > 1 (ISEF) 1,22
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Indebitamento

Stanziamento

Indicatore di indebitamento clzio 2024

Ammortamento mutui (capitale + interessi) 0,00
TOTALE(A) 0,00
FFO (B) 56 015.700,00
Programmazione Trennale (C) 414.9562,00

Tasse e contributi univers tari al netto del rimborsi

(D) 7 463.630,00
Spese di persenale a carico Ateneo(E) 42 38348000
Fitti passivi a carico Ateneo (F) 0,00
TOTALE (G)=(B+C+D-E-F) 20 510820,00
Rapporto [A/G) = < 15% 0,00
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STATO PATRIMONIALE 2024

Saldo al 31/12 /2024

Saldo al 31/12/2023

ATTIVO:

A) IMMOBILIZZAZIONI

- IMMATERIALIZ

5) Altre immo bilezaz ioni immaterali

R ETRA $ % 5 0,00 0,00
1) Costidi impanto, diamplamentoedi o o
sviluppo
ey oo 117.836,38 96.64383
2) Dirittidi brevetto e dirittidi A
utilzzazione delle opere diingegno
X SO - SR IE 13®53%70 147.993,22
3) Concessioni, lkenze, marchie diritti
simili
1022.265,79 745.450 44
4) Immobilizzazioniin corso e acconti
189642 54 1.956.920,32

TOTALE | - IMMATERIALI:

3.176.081 41

2.947.007 81

Il - MATERIALI:
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104 785.825 99 109.204.411 41
1) Terrenie fabbricati
4.607.60696 418234702
2) Impiantie attrezzature
6807.11002 3.267.57474
3) Attrezzature sc ientific he
3 St . 404286128 4.042861,28
4) Patrimonio librario, opere d'arte,
d'antijuariato e museali
1.374.37295 151254957
5) Mobiliearredi
21039.747 80 15.266.331,65
6) Immo bile zazioni in corso e acconti
0,00 0,00
7) Altre immo bilezaz ioni matenali
TOTALE Il - MATERIALI: 142.657.525,00 137.476.175 67
415.665 04 415.665 04
- FINANZIARIE:
TOTALE Il - FINANZIARIE: 415.665,04 415.665,04
TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 146.249.271 45 140.838.848 52
B) Attivo cimolante:
0,00 000
|- Rimanenze:
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TOTALE | - Rimanenze: 0,00 0,00
Il- CREDITI [con separata indicazione, per
ciascuma voce, degli importies gibilientro
leserczio swcessivo)
'y 9.017.407 98 11.083916,65
1)Creditiverso MIURe alte
Amministrazionice ntrali
£ 3 : 1437.799 09 2.689.58678
2)creditiverso Regionie Province
Autonome
e o L8 189.955,64 180.005 63
3 Creditiverso altre Amminstrazioni
bcali
0,00 000
4)Ccreditiverso 'Unione Europea e il Resto o o
delMondo
14117 20 97.339,39
5)Creditiverso Universita
285084 1.07584
6 Creditiverso studentipertasse e A 2
contributi
0,00 000
7)Creditiverso societa ed e nti controlati
601.936,26 597.035 17
g)Creditiverso altri(pubblii)
5.229.411,29 5.679.459,21
9)Creditiverso altri(privati
TOTALE Il - CREDITI (con separata
indicazione, per dascuna voce, degh importi 16.493.478 30 20.328.418 68
esigibili entro I'esercizio successivo)
0,00 0,00
- ATTIVITA' FINANZIARIE

e 29

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

TOTALE NIl - ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00

IV - DEPONIBILITA' LQUIDE:
92163.209,32 83.081.93434

1) Depositibancarie postali
30.20492 20.243,33

2) Damaro e valori in cassa
TOTALE IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE: 92.193.414 24 83.102.187 67
TOTALE B) Attivo circolante: 108.686.892 54 103.430.606 35
C) RATEI E RECONTIATTIVI

152153073 1.263.42784

cl) Pateie rscontiattivi

D) RATEIATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE
IN CORSO

d1) Rateiattivi per progettie ricer he
finarciate o cofinarciate in coso

23.699.919,30

14.457. 556,36

TOTALE ATTIVO:

280.157.614 02

259.991.439 07

PASSIVO:

A) PATRIMONIO NETTO:

10
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1644850596 16.448.50596
|- FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO
- PATRIMONIO VINCOLATO
0,00 000
1) Fondivincoltidestimatida terzi
15.353.01094 3.06351094

2) Fondivincoltiperdec sione degli
organi stitw onali

3) REe ve vincolate (per progettispecifici,
obblghidilegge, o altro)

12039.816,35

10.232.154,35

TOTALE Il - PATRIMONIO VINCOLATO 27.392.827 29 13.295.665 29
- PATRIMONIO NON VINCOLATO
1586.108 49 3.681.48383
1) Rsultato esercizio
33.237.852A3 43.256.404,35
2) Rsultati retiviad ese wizi precedenti
0,00 000
3) REe ve statutarie
TOTALE Il - PATRIMONIO NON VINCOLATO 34.823.960 92 46.937.888 18
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO: 78.665.294 17 76.682.059 43
1781282000 17.85.435757

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

11
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TOTALE B) FONDI PER RISCHI E ONERI 17.812.820,00 17.825.457 57
0,00 000
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO
D) DEBITI (conseparata ind kazionre, per
ciascuna voce, degli importies gibilioftre
lesercezio s cessivo)
0,00 000
1) Mutuie De bitive so banche
2 2089.344 85 1.62358276
2) Debiti:verso MIUR e altre
Amministrazionice ntrali
597.68358 493.427 p7
3) Debiti:verso Regione e Provice A p
Autonome
0,00 000
4) Debiti:verso altre Amminstraz oni bcali
0,00 000
5) Debitizverso 'Uniore Europea e il Resto o 2
de Moo
71.662,39 78.058,70
6) Debiti:verso Universita
428.985 04 £9.102,45
7) Debiti:verso studenti
0,00 000
8) Acconti
1.209.713,65 738.408 89
9) Debiti:verso fornitori
705.641 88 792.887,26
10) Debiti: verso dipendenti
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0,00 000
11) Debiti:verso soc eta o enticontroliati
600281000 5.50481711
12) Debiti:aktridebiti
TOTALE D)DEBITI (con separata indicazione,
per dascuna voce, degli importi esigibili oltre 11.105.841 39 9320.284 24
I'esercizio successvo)
E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE CONTRIBUTI
AGLI INVESTIME NTI
96404.116,33 100534.431 89
el) Contributiagli investimenti
6.000 00 279.030,.73
e2) Rateie rsconti pass ivi
F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTIE
RICERCHE IN CORSO
2 . o easons 7616354213 55.350.175,21
f1) Riscontipassivi per progettie ricer he A ’
finarciate o cofinanziate in corso
TOTALE PASSIVO: 280.157.614 02 259.991.439 07
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2.2 CONTO ECONOMICO

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

CONTO ECONOMICO 2024 | saidoal31/12/2024 | saldo al 31/12/2023
A) PROVENTIOPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI
7.609.807 ,66 7.275.078,62
1) Proventi per la didattica
. - el 2726907 51 3563.08512
2) Poventida Rkerche commissionate e A A
trasferimento tec mo bgico
. . z : 2 17.205.67002 16.423.74192
3) Poventida Rkerche con finanziamenti o 2
competitivi
TOTALE I. PROVENTI PROPRI 27.542.385,19 27.262.915 66

1. CONTRIBUTI

1) Contributi Miure altre Amministrazioni
centrali

6371555203

61.811.07270

951.045,24 1.324.541,21
2) Contributi Pegionie Province autonome
554.485 A9 881.140592
3) Contributialtre Ammins trazioni bcali
. . 8§38.321 15 1.006.78159
4) Contributida Unione Europea e da Resto A s
de Moo
14
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184.4908 6 106.200,00
5) Contributida Universita
4764947 31 4.923.60352
6) Contributida altri (pubblic i)
1407.053,00 681.841,67
7) Contributida altri (privati)
TOTALE Il. CONTRIBUTI 72.415.895 08 70.735.181 61
0,00 000
1l. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
187217417 71053680
IV. ALTRIPROVENTI E RICAVI DIVERS|
0,00 000
V. VARIAZIONE RIMANE NZE
0,00 0,00
VI, INCREMENTO DELLE IMMOBILEZAZIONI
PER LAVORI INTE RNI
TOTALE PROVENTI (A) 101.830.454 A4 98.708.634 07
B) COSTIOPERATIVI
VIL. COSTIDEL PERSONALE
1) Costidel personale dedicato all ricerca
ealbdidattica:
37812.29519 3388356956
a) docenti / ricercatori

g Politecnico
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3702.331.79 4.298.31655
b) colkborazio niscientifiche d
(collaboratori, assegniti, ecc)
18983850 15697054
c¢)docentiacontratto
0,00 000
d)esperti lingustii
e . . 460.196 15 314.443.28
e) altro personak ded kato alla didatticae A £
alla rkerca
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla PPy S A aas
ricerca e alla didattica: ’ 2008
. . . 11567.00586 11.822.318,23
2) costidel personale dirgente e tecniko
amministrativo
TOTALE VII. COSTI DEL PERSONALE 53.731.677 A9 50A475.618 16
VII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
11168837 47 9.138.30540
1) Costi persostegno aglistude nti
1.233.03343 914.699 82
2) Costi perildiritto allo studio
318.830,26 399.054 00
3) Costi per l'attivita editoriale
. 3 3 2 33899611 4.178.244,61
4) Trasferimentia partrerdiprogetti
coordinati
. A 2425.778,29 455.822778
5) Acquisto mate riale consumo per
kboratori

16
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e ; . : . 0,00 000
6) Varazione rimamenzedimateraledi o o
corsumo pe r kboratori
2 i LAt X 42850442 466.949 A5
7) Acquisto di libri, period kie materiale A A
bibliografko
- . o a7t A 10788.176,35 6.868.57955
8) Acquisto diservizie collaborazioni s
te cnico gestionali
531088 353.32688
9) Acquisto altri matenali
0,00 000
10) variaziore delle rimare rce di matenali
57.028 32 138.314 08
11) Costi pergod imento beniditerzi
2471.467 06 272072853
12) Altricosti
TOTALE VIIL COSTI DELLAGESTIONE 36,761,689 80 263479510
CORRENTE ' A 3
X, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
ot S S 624.376,61 476918 89
1) Ammo rtamenti immobilzzazioni
immateriali
L. - L. 8.297.080,66 6.562.696,73
2) Ammo tamenti immobilzzazioni
materiali
0,00 000
3) svalutazione immobilezaz ioni
4) Svalutazionideicrediticompres i
3 2 . S5y 0,00 000
me lfattivocircolante e nelle d sponibilita o o
liquide
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TOTALE IX. AMMORTAMENTIE
b2 SRt 8.921.467 27 7.039.615,62
292108 A4 6.148 811,37
X. ACCANTONAMENTI PER RECHI E ONERI
2158.333,68 1.914.33395
XI.ONERIDIVERSI DI G ESTIONE
TOTALE COSTI (B) 94.865.376,77 91.212.604 20
DIFFERENZA TRAPROVENTI E COSTI
OPERATIVI A - B) 6.965.077 67 7A496.029 87
C) PROVENTI EONERI FINANZIARI
37496 aaaz7
1) Proventifinarcian
17.845 15 89434
2) Inte ressied altriore ri finarciarn
192 91 -29016
3) Utilie perdite sucambi
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -19.399,10 739,73
D) RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA'
FINANZIARIE
0,00 000
1) Rivalutazioni
0,00 000
2) Svalutazioni
18
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TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 000 060
FINANZIARIE (D) s )
E) PROVENTI E ONERISTRAORDINARI
5 26.659 A0 260.778 58
1) Proventi
2472.290,30 839.73308
2) Oreri
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) -1.945.630 90 -578.954 50
341393 18 3.233851581
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCZIO
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.586.108 49 368148383
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2.3 RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO 2024 2024 2023
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO 3.707.451.96 10.757.068 84
DALLA GESTIONE CORRENTE a

REULTATO NETTO 1.586.108,49 3468148383
Rettifica vociche non hanno avuto effetto sulla Iig uidita:

AMMORTAMENTI ESVALUTAZIONI 213388104 213398104
VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI -12.637,57 4.941.60397
VARIAZIONE NETTA DEL TFR - 0,00
ORI RN TS, | ssmacn]  camssn
[AUMENTO)/DIMINUZIONE DEICREDITI 3833930,3 -970.835,35
[AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE 0,00 0,00
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI 1.785 557,15 2966.65450
VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 11.040554,80 483277413
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 20.368.504,29 17.585.662,12

g Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

Seduta del 24 luglio 2025

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

20

40




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

INVESTIME NTI IN IMMOBILIZZAZIONI:

-MATERIALI -11.388.407,37 -10.762.640,70
-IMMATERIALI -285 996,60 -1.622.70250
-FINANZIARIE 0,00 000
B)FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW ) DA ATTIVITA’ DI e SRS D
INVESTIMENTO 3

ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO:

AUMENTO DICAPITALE 397 126,85 -342.660,28
VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 0,00 000
TERMINE

(FZ')NFALl.zIS:Mh::?;TARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI 397.126,25 -342.660 28
D) FLUSSO MONETARIO [CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 9.091.226,57 4.857.658 64
(A+B+C)

DISPONIBILITA MONETARIA NETTA INEZIALE 83.102187,67 78.24452903
DISPONIBILITA MONETARIA NETTA FINALE 9219341424 83.102.187,67
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCZIO 9.091.226,57 4.857.658 64

21

41

g Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

3. PREMESSA NOTA INTEGRATIVA

Il Bilancio di esercizio 2024 & redatto in conformita con quanto previsto dall’art 5.1 letterab) e
del comma 4 lettera a) della Legge 240/2010 e dai successivi decreti legslativi n18/2012 e
n.19/2014 (“Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le
universita”).

Inoltre, si & fatto riferimento alla terza edizione del Manuale Tecnico Operativo, emanato con
Decreto del MIUR n.1055 del 30/05/2019, aggiornato alla luce di quanto previsto con il D.M.
n.394 del 8 giugno 2017 e contenente gli schemi di Nota Integrativa al Bilancio Unico d'Ateneo
d’esercizio e di Nota lllustrativa al Bilancio Unico di Previsione annuale.

Siéaltresitenuto conto delle note tecniche n 2/2017 (come revisionatanel 2020), n6/2020 della
Commissione ministeriale perla contabilita economico-patrimoniale delle Universita, nonchédel
piturecente D.l. n 34 dell5 gennaio 2025.

Per quanto non espressamente previsto dal complesso di norme e prassi di ambito universitario,
sono state seguite le disposizioni del Codice Civile ed i Principi Contabili Nazionali emanai
dal’'Organismo Italiano di Contabilita (0OIC).

Limiti di spesa

Con riferimento alla Legge n. 160 del 27 /12/2019 (Legge di bilancio 2020) e, in particolare, a
quanto previsto dall’artl, co. 590602, in materia di contenimento e riduzione della spesa, il
limite annuale per il Politecnico di Bari & di € 7.825.590,04. Trattasi delle spese riconducibili alle
categorie B6), B7) e B8) dello schema di Conto Economico civilistico, di cui al Decreto del
Ministero dell'Economiae delle Finanze del27/03/2013.

In virt della medesima Legge, si esplicita, altresi, che il citato importo corrisponde al valore
medio della spesa sostenuta negli anni 2016-2018 per le categorie in questione, a valere su
risorse d’Ateneo.

Tuttavia, il quadro normativo sul contenimento della spesa & stato oggetto di chiarimenti
interpretativi con circolari MEF n. 26 del11/11/2021 e n. 23 del 19/5/2022 (in aggiornamento
alla prima).

In particolare, con lan. 26 & stata chiarita I'esclusione dal limite di spesa gli oneri sostenuti per i
consumi energetici (individuato dall’art 1, comma591, della citata legge n. 160/2019), quali per
esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc. , in virtu della “Dichiarazione delio
stato di emergenza in relazione all’‘esigenza di assicurare soccorso ed assistenza alla popolazione
ucraina sul territorio nazionale in conseguenza della grave crisi internazionale in atto” e dei
mutamenti del contesto economico, che hanno e stanno investendo il sistema produttivo dei
beni e dei servizi in [talia e in Europa, con particolare riferimento al settore
dell’approwigionamento energetico.

Da ultimo il MEF, con Circolare n. 42 del 7 Dicembre 2022, seppur ricordando che & staa
determinata la cessazione dello stato di emergenza sanitaria Covid-19 con il DL24/2022 al 31
marzo 2022, ha comunque in prima battuta confermato per I'esercizio finanziario 2023, con
riferimento all’evoluzione del quadro epidemiologico, le interpretazioni fornite e le deroghe ed
eccezioni gia individuate con le ultime circolari RGS n. 9 del21 aprile 2020, n 26 del 14 dicembre
2020, n. 11 del 9 aprile 2021, n 26 dell'll novembre 2021 e n. 23 del 19 maggio 2022.
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Sul piano operativo, pertanto, I'importo originario del limite citato in premessa (€ 7.825.590,04)
& stato rideterminato, per I'esercizio 2024, in € 7.589.536,28, cioé al netto del valore medio
dell’energia elettrica nel triennio 2016-2018, pariad € 236.053,76.

A fronte di tale ribasso, nella sommatoriadei costi effettivi di competenza2024 inclusi nel limite
non sono consideratii costi per I energiaelettrica

Al riguardo deve rimarcarsi la crescente difficolta di rispettare il citato limite, in considerazione
del periodo ormai remoto (triennio 2016-2018) sul quale s fonda lo stesso.

Questa circostanza diviene ancor piu critica rispetto alle fisiologiche politiche di sviluppo
dell’Ateneo.

In particolare, per il 2024, si & dovuto far ricorso ad una delle deroghe previste dalla normativa
di settore, atingendo dalle risorse non vincolate da contabilita finanziaria per € 630.000,00, al
fine di coprire i costi eccedentiil limite, in misuradel 8,3%.

Siriporta nel seguito il prospetto riepilogativo dei costi 2024 su conti soggetti a limite di spesa
(Legge n. 160 del 27 /12/2019).

Costi 2024 a valere su conti soggetti a limite di spesa (Legge n. 160 del 27/12/2019)

Codice Voce Coan | Descrizione Voce Coan Importo

Canelleriae altri materali 45.707,79
CA.04 400101 diconsumo

Materalidiconsumo per
laboatori 10.869,12
CA.04400102 (e prototipi PNRR)

Libri, riviste e giormali 13.222,31
CA.04 40 0301.01 |(spesati rellanno)

Riviste biblioteca formato 1480374
CA.04 40.0301.02 |e kttronko

Acquito banche dation 16.356,90
CA.04 .40 0301.03 |line e sucd Rom

Acquito benistrumentali 8§.33,03
CA.04 40 0401 (<516¢)

Acquisto software per PC 167,14
CA.04400402 (spesati rellanno)

1.322,43
CA.04 400601 Altri materiali
Manutercione o inariadi 21.010,68
CA.04 41 0101 immo bili
23
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Manuterzione omd inaria e

ripamz ionidi 3259156
CA.04.41 0102 apparecc hiature
774,55
CA.04410103 Manuterzione auto mezzi
Altre spese di
manutenziore ordiraria e 155200
CA.04 41 0104 riparaz oni
195,20
CA.04 41 0105 Manutercione software
1564,55
CA.04410203 Spesedi mppresentanza
Altre spese persewvei 193690
CA.04 410204 commerciali
Informaziore e
divulgazione delk attivita 47.115,55
CA.04 41 0205 istituziomali
13.255,16
CA.04.41 0301.01 |Spese percomegni
Servii fotocomposiione,
stampae kgatoria per 831,67
CA.04410402 pubbliaz onidateneo
Altre spese perse vei 463,60
CA.04 41 0303 tecnici
Appalto smaltimento 75.568,76
CA.04 410502 rifiutispecimli
5.844163,62
CA.04 41 0504 Altriserviziin appalo
229.581,25
CA.04 410603 Acqua
Benzina e gasolio per 190,00
CA.04 41 0604 autotrazione
306.59 241
CA.04 41 0701 Pre midiassk urazione
Spese postalie 426,61
CA.04 410702 teleprafiche
22.788,77
CA.04 41 0704 Spese per te kfonia fissa
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8580,73
CA.04 41 07 05 Spese per te kfonia mobik
138.389,30
CA.04 41 0706 CanonitRsmisione dati
Altre spese perse vei 13.062,46

CA.04 41 07 08 generali

Consulerce kgali,
amminstrative, 3.294,00
CA.04 410803 certifkazione

38.574,65
CA.04 41 0804 Spese legalie notarili

Prestazionidisemwizi
tecnko/amminstativida 607.97274
CA.04 41 0901 emiterzi

12519,80
CA.04 41 0904 Spese corme ntiper brevetti

40.045,79
CA.04.411001.01 |Co.cocoditipo gestionale

OneriINPS/INAILcarico
ente sucoco.co.ditipo 11.879,96
CA.04 .411001.02 |gestionale

Prstazionidi Bvoro 5.241,60
CA.04 411002.01 Jautonomo

Contrattidisupporto alla 42.100,00
CA.04.411004.01 |didattia

onerilNPS/INAILS u
contrattisupportoalla 10.188,20
CA.04 411004.02 |didattka

Colkborazioni esteme
scientific he ditipo 93.081,87
CA.04.411008.01 Joccasionake

Rimborsispesedi
misione-trasferta in Italia
(per Altro personalk 211,85
dedicato alk didattkae
CA.04.411010.01 Jalk rerca)

Altririmborsia persomalke 299717
CAO4 411014 esterno

52.304,62

CA.03420103 Noleggie spese accessorie
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convegni personale 76187, 21
CA.04 431801 docente

Missionie rimborsispese

ditrasferta personake 3247381
CA.04431802 tecnkoamminstrativo

Aggiormame nto 9608
CA.04431804 professionale

14.755,14

CA.04431815 Formaz ione al personalke

Indennita al Collegio dei 44.654,36
CA.04460402 RevsorideiConti

Rimborsispese ditrasferta 550572
CA.04 460403 ai RevsorideiConti

Indennita ai componenti

del Nucleo di valutazione 37.994,84
CA.04 460404 diAteneo

Rimborsispese ditrasferta 434,87
CA.04 46 0405 aicomponenti N.VA.

Indennita d i carica organi 203536,24
CA.04 460406 accademi i

Altre spese perattivita 9000
CA.04 460310 istituzionali

Totale costi

8.207.959,11

Limite di spesa, al netto
dell'energia elettrica
(legge di bilando 2020)

7.589.536,28

Eccedenza = Totale costi -
Limite

618.422 83

utidizzo di riserve di
patnimonio netto a
copertura di maggiori
costi (manovra di
assestamento - variazione
Novembre 2024)

630.000,00

Margine dirispetto del
limite = Eccedenza -
utidizzo di riserve

11.577,17

Nel seguito saranno esaminate le poste dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico piu
determinanti rispetto ai valori registratiin bilancio.

@ Politecnico
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4. CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamatie
non sono stati fatti oggetto di deroga Siveda l'illustrazione delle singole poste nel seguito.

Siriportano di seguito i criteri di valutazione delle seguenti poste

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Richiamando laricognizione inventariale effettuata in sede di costituzione del1° Stato Patrimoniale
(al 1/1/2015), si & mantenuta la valorizzazione delle poste al costo di acquisto (costo storico),
unitamente al piano di ammortamento, per categoria di bene, avviato tenendo conto del momento
iniziale in cui il cespite ha iniziato ad essere utilizzato in Ateneo e della vita utile del bene.

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immaeriale
e dalla mancanzaditangibilita, che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di piu
esercizi e non solo in quello di sostenimento dei costi.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori
direttamente imputabili oltre Fimporto delllVA, ove non detraibile, al netto degli sconti
commerciali.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, [a cui utilizzazione & limitata nel tempo, & ammortizzato
tenendo conto della residua possibilita di utilizzo, secondo quanto previsto dal Codice Civile e dai
Principi Contabili Nazionali emanati dall’'Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e dal Manuale
Tecnico-Operativo predisposto dallaCommissione MUR.

L'ammortamento inizia dal momento in cui il cespite & disponibile e viene impiegato nelle attivita
dell’Ateneo.

Sono ricompresi in tale categoria gli interventi eseguiti su beni di terzi, qualora le relative opere
siano qualificabili come spese incrementali del valore (della vita utile) del bene sul quale sono state
effettuate, sempreché tali spese siano prive di una propria individualita In questo caso,
I'ammortamento deve essere impostato in relazione alla durata residua del periodo in cui I Ateneo
avra ladisponibilita del bene, su cui é effettuato I'intervento oppure, se minore, sul periodo di “vita
utile” dell’intervento effettuato.

Diversamente, qualora le spese siano riconducibili a opere o a beni che hanno una propria
individualita, queste sono iscritte fra le immobilizzazioni materiali ed ammortizzate con I'aliquota
relativa alla categoria di appartenenza

Tipolegia diinvestimente Durata .::::;.::‘::h
CCATI DI IMPIANTO, DI AMPLIAMENTOE DI SVILLPPO 05 « Ammortamento 5§ anni 20 00%
DIRITTIDI BREVETTO 10 - Ammortamento 10 anni 1000%
SOFTWARE 03 - Ammortamento 3 anni 33331%
MIGLICRIE SU BENI DITERZI 05 « Ammortamento 5 anni 2000%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilzzazioni materiali sono elementi patrimoniali di proprieta dell’ateneo acquisiti per la
realizzazione delle proprie attivita e destinati ad essere utilizzati durevolmente Rientrano in questa
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categoria anche le immobilizzazioni acquistate e impiegate per la realizzazione di progetti di ricerca
finanziati con risorse esterne

| costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni materiali sono contabilizzati interamente
nell’'esercizio in cui sono sostenuti. | costi di manutenzione straordinaria (ampliamento,
ammodernamento o miglioramento), che comportano un potenziamento della capacita produttiva
del bene o il prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene stesso;
tali costi vengono poi autonomamente ammortizzati con le stesse aliquote della categoria a cui
appartiene il bene principale

Il costo delle immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione & limitata nel tempo, viene
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.
L’Ateneo ha adottato, quali aliquote di riferimento, quelle contenute nelle tabelle di cuial D.M. MEF
del31/12/88 inS.0. n. 8 allaG.U. n 27 del2 febbraio 1989 (categoria attivitanon precedentemente
specificate — altre attivita) comparate con quelle presenti nella versione attuale del MTO redatto
dalla Commissione ministeriale.

L'ammortamento iniziadal momento in cuiil cespite & disponibile ed & pronto per essere impiegato
nelle attivita dell’Ateneo.

Per quanto riguarda il patrimonio librario, sulla base dell’art4 del D.Igs. n.19 del 14 gennaio 2014,
lo stesso viene imputato interamente a costo di esercizio.

Tipolegia diinvestimento Durata ‘::::;-::::“
FABBRICATI 33 - Ammortamento 33 anni 303%
IMPIANTI E MACCHINART TECHICC-SCIENTIFICT 10 - Ammortamento 10 anni 10 00%
IMPIANTI E MACCHINARI INFORMATICT 03 - Ammortamento 3 anni 3333%
MACCHINE D'UFFICIO (fotocopiatrici, tele foni e Fax) 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
ALTRI IMPIANTI E MACCHINART 10 < Ammortamento 10 anni 10 00%
ATTR EZZATURE INFORMATICHE PER LA DIDATTICA 03 - Ammortamento 3 anni 33331%
ATTREZZATURE INFCRMATICHE PER LA R ICER CA SCIENTIFICA 03 « Ammortamento 3 anni 3333%
ATTR EZZATURE INFORMATICHE PER SERVIZI VARI 03 - Ammortamento 3 anni 3333%
ALTRE ATTREZZATLRE INFORMATICHE 03 - Ammortamento 3 anni 3333%
CGR AIDIATTREZZATUR E TECMICO-SCIENTIFICHE (> & 50 000,00) 05 - Ammortamento § anni 2000%
ATTR EZZATURE TECNI CO-SCIENTIFICHE ALDIONIDEC 05 - Ammortamento § anni 20 00%
ATTR EZZATURE TECMICO-SCIENTIFICHE PER LABCRATCRIO 05 - Ammortamento 5 anni 20 00%
ALTRE ATTREZZATLRE TECNICO-SCIENTIFICHE 05 - Ammortamento 5§ anni 20 00%
ATTREZZATURE SCIENTIFICHE AD ALTO CONTENUTO TECHNOLOGICOD |05 ~ Ammortamento < 3 anni K 00%
ATTR EZZATURE DIDATTICHE AUDIG/VIDEO 05 « Ammortamento § anni 20 00%
ATTR EZZATURE DIDATTICHE GRAFICHE E FOTOGR AFICHE 05 - Ammortamento 5 anni 20 00%
ALTRE ATTREZZATLRE PER LA DIDATTICA 05 - Ammortamento 5§ anni 20 00%
MATERIALE BIBLIOGRAFICO 01« Ammortamento ! anmo 100.00%
COLLEZIONI SCIENTIFICHE 01 - Ammortamento 1 anmo 100.00%
MOBILL, ARREDI E DOTAZICNI DI LFFICIO 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
MOBILL, ARREDI E DOTAZICNIDI LABCRATCRIO 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
MOBILL ARREDI E DOTAZICNIPER LADIDATTICA 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
ALTRI BENIMCBILI E ARREDI 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
ALTOMOBILI 05 « Ammortamento 5 anni 20 00%
ALTRI AUTOMEZZI E MEZZIDI TRASPORTO 05 « Ammortamento 5§ anni 20 00%

In relazione al prospetto sopra riportato, s esplicita che 'aliquota del 35% per le “Attrezzature
scientifiche ad alto contenuto tecnologico” & stata introdotta con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 27 febbraio 2023.
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Tale aggiornamento € in linea con quanto previsto dalla normativa in materia di contabilita per le
Universita, con particolare riguardo all art 4 del Decreto Legislativo n.19/2014 “Principi contabilie
schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le Universita”, attuativo dell'art5,
commad), lettera a) dellaLegge240/2010. Nello specifico, si fariferimento aquanto previsto per le
“Immobilizzazioni materiali” nel Manuale Tecnico-Operativo (M.T.0.), terza edizione, elaborato
congiuntamente dal MIUR e dal MEF, ed adottato in virt di quanto previsto dall'art 8 del citato
Decreto.

Sul piano sostanziale, in considerazione della componentistica sempre piu evoluta, cui pud correlarsi
un piu rapido grado di obsolescenza di talune attrezzature utilizzate per fini scientifici, si & accolta,
traivalori patrimoniali, lacategoria in argomento, con un’aliquota pari al 35%.

Detta percentuale, peraltro, si pone in linea con il tempo di utilizzo di apparecchiature scientifiche
acquisibilie daimpiegare in via esclusivanell’ambito dell arco temporale di attuazione di progetti a
finanziamento esterno, anche in ambito di PNRR.

RIMANENZE
Non si rilevano rimanenze in Bilancio d’Esercizio 2024.

CREDITI E DEBITI
| creditial 31/12/2024 sono di £€16.493.478 3 eidebiti sono di £11.105.841,39.

DISPONIBILITA” LIQUIDE
Le disponibilitaliquide al31/12 /2024 sono di £92.193.414,24

RATEI E RISCONTI
| Ratei e i risconti attivi sono di€ 25.221.450,03;
i ratei attivi per progettie ricerche in corso sono di €£23.699.919,30;

PATRIMONIO NETTO
Il Patrimonio Netto al 31/12/2024 & di £ 78.665.294,17 corrispondente al totale dellavoce A) del
passivo dello Stato Patrimoniale.

FONDI PER RISCHI E ONERI
| fondi per rischi e onerisono complessivamente di £17.812.820,00.

COSTI E RICAVI
| costi operativi sono di € 94.865.376,77, corrispondenti al totale della voce COSTI (B) del Conto
Economico, eiricavi di €101.830.454,44, corrispondenti al totale dellavoce PROVENTI (A}

IMPOSTE SUL REDDITO
Le imposte sul reddito, ad inclusione dell IRAP riconducibile @ personale, sono complessivanente
di3.413.939,18.
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5. ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA

5.1 iMmoOBILIZZAZIONI (A)

IMMOBILZZAZIONI (A)

valore al
S 31/12/2023 (costo : Decrementi Ammortamenti valore al
2 024
DExxiznne storico al netto | 'Mrementi 202 2024 2024 31/12/2024
fondo ammto)
I- IMMATERIALI
1)cCostidiimpianto,
diampliamentoedi - - z
sviluppo
2) Ml [ beevenin @ 96.643,83 48.204,90 8.945 60 18.066,75 117 836,38
dirttidi utilizzazione
de lle opere diingegno
3) Concessioni, 147 893,22 85.996,62 - 94.440,14 139 549,70
licenze, marchie
dirittis imili
G 745 450,44 276.815,35 = 1.022.265,79
4) Immo bilezaz ioni in
corsoe acconti
.SlAltl!‘ A A X 1.956920,32 451.378,%94 - 511.869,72 189642953
immobilezazioni
immateriali
TOTALE
2.947.007,81 862.395,81 8.945 60 624.376,61 3.176.081,41
IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
I1- MATERIALI
109.204.311 41 - - 4 .418.585,42 104.785.82599
1) Terenie fabbricati
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IMMOBILIZZAZIONI

L 4.182447,02 2417.467,45 584.949,33 1.407.358,18 4.607 606,96
2) Impiantie
attrezzature
3.267 574,74 6155.783,34 410.16218 2.206.085,88 6.807 110,02
3) Attrezzature
scientifiche
4) Patrimonio librario,
operedarte, 4.042861,28 : 4.042861,28
d'antiquarato e
museali
1.512549,57 127.01656 13200 253.458,35 1.385 975,78
5) Mobilie ared i
daeg o 15.266.331,65 6.078.671,15 305.255 00 21.039.747,80
6) Immobilezaz ioni in
corsoe acconti
7)Ake s 3 : 11.602,83 -11.602,83
immobilezazioni
materiali
TOTALE
137476.175867 14.778.938,50 1.300.498 51 8.297 090,66 142 £57.52500
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
415 665,04 - 415 665,04
I11- FINANZIARIE
TOTALE 415.665,04 : - - 415.66504
IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE
140.838.84852 15.641.334,31| 1.309.444 11 8.921467,27 146.249.27145
A)TOTALE

Le variazioni maggiormente significative riguardano lincremento delle immobilizzazioni materiali,
pariad £5.181.349 33, quale differenza tra i decrementi, attribuibili agli effetti degliammortamenti
sufabbricati e beni mobili (- £4.556.762,04), e gli incrementi sulle restantivoci della categoria (+ €

9.738.111 37)

In particolare, la categoria degli impianti rileva un incremento complessivo di £425.159,94, quale
saldo tra nuove acquisizioni, dismissioni e fondo ammortamento.
Sutale risultanza & particolarmente incisiva la voce delle attrezzature informatiche.
Queste ultime sono direttamente legae al processo di trasformazione digitale, ad inclusione degli
interventi di potenziamento dellasicurezzainformatica e, piu in generale, della protezione dei dati.
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La restante parte della variazione positiva & a valere sui progetti diricerca e di didatticafinanziaida
terzie in fase di piena gestione, come ad esempio, i progetti PNRR, PRIN e i Patti Territoriali.

Agli incrementi patrimoniali sulle immobilizzazioni materiali contribuisce in maniera consistente
I'acquisizione di nuove atrezzature scientifiche avalere su progetti pluriennalifinanziati da soggetti
terzi.

Infatti, sul saldo positivo di € 3.539.535,28, la quota di £ 3.104.176,94 & riconducibile ai fondi
vincolati in argomento.

Diquest’'ultimo importo, oltre I'80% & legato a movimentazioni su progetti di PNRR.

Infine, sullacategoriaincide, per€£5.773.416,15, I'incremento sulle immobilizzazioni in corso, legate
prevalentemente ai lavori di edilizia e di efficientamento energetico, a valere su fondi ministeriali
vincolati a taliinterventi e al relativo cofinanziamento d’Ateneo.

Per maggiori dettagli si fa rimando all’apposito paragrafo dedicato e riportato nel seguito della
presente relaione.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (1)

Saldoalsi12 2023 2947 007 21
Saldoals112 20m 317608131
VARIAZIONE 229073 50

2) Diritti di brevetto e dirittidi utilizzazione delle opere di ingegno

Descrizione Saida s Seidn = Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
46.49653 46.49653 -

0G.01.10.03.01 - Software (con
dirtto disfruttame nto)

17892057 139.661,27 39.259,30
0G.01.10.03.02 - Brevetti
06.02.24.03.01 - fordo 2048187 2221398 |- 2.267,89
ammortamento software (con
diritto di sfruttame nto)

-83.09885 -67.299,99 |- 15 798,86
0G.02.24.03.02- Fodo
ammortamento Breve tti

TOTALE 117.836 38 96.643,83 21.192 55

Il modesto incremento rilevato sulla categoria & totalmente riconducibile ai brevetti, per nuove
domande di deposito in Italia e in Europa
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Si citano al riguardo la domanda di brevetto europeo dal titolo “Horizontal flow sea seeds trap” e
“High beam quality optical fiber combiner”, quest’ultimo a contitolarita del Politecnico di Bari e della

societa Le Verre Fluoré.

Sitratta del risultato di attivita progettuali diricerca prevalentemente finanziate da terzi.

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

D A Saldo al Saldo al Varicions
31/12/2024 31/12/2023
426151943 330.155,32 85.996,62
0G.01.10.04.02 - Lkenze d'wso
1.384,66 1.384,66 -
0G.01.10.04.03 - Canone una
tantumsulkenze software
-286.84132 -192.722,41 9411891
0G.02.24.04.02- Fodo
ammortamento Lke rce d'wso
0G.02.24.04.03- Fodo 114558 824,35 32,23
ammortamento Canone una
tantumsulicenze software
TOTALE 139.549.70 147.993,22 844352

L'incremento rilevato sulle Licenze d’uso, pari ad € 85.996,62, & riconducibile in prevalenza ad
acquisizioni mirate al potenziamento dei laboratori di ricerca, nell’ambito di progetti finanziati da
soggetti terzi, trai quali i PNRR “Brief”, “Restart”, “CN_HPC".
Altri progetti interessati sono “Dipartimenti di Eccellenza”, “Patti_Territoriali” e “HORIZON-HLT H-

2022-ENVHLTH-04".

Il decremento sull’intera categoria & dovuto dl’effetto del relativo fondo di anmortamento.

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

i R Saldo al Saldo al Variasions
Stttz 31/12/2024 31/12/2023 ek
0,00 0,00 -
CG .01.10.06.01 - Software 0 !
progetti incorso
@ gogtg_cmco
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47.33174 47.341,74 -
G .01.10.06.02 - Corsulenza
progetti incorso
™ .ou.1o.o_6.os : R'?".tm, 824.924 05 548.108,70 276.815,35
trasformaziore beniditerzi-
OpEre in corso
R SR A sasay 150.000,00 150.000,00 2
Manutenzione straom inaria
immobilibeniditerzi
TOTALE 1.022.265,79 745A450,44 276.815,35
5) Altre immobilizzazioni immateriali
o fana Saldo al Saldo al Variazions
31/12/2024 31/12/2023
88.417 81 6344101 2497680
G .01.10.07.01 - Software
(applicativo)
519.489 09 518.236,95 1.25214
0G.01.10.07.02 - Altre
immobilezazioniimmaterali
. 2.320.959,22 1895.809,22 425.150,00
0G .01.10.09.01 - Riprstino
trasformazioni benidi te zi
OG- 2. 20 06 0 - Py -8383192 -56.699,82 2713210
ammortamento software
(applicativo)
©G.02.24.05.02 - fomdo -252.087,27 -177.188,06 |- 74908,21
ammortamento altre
immobilezazioniimmaterali
0G.02.24.06.01 - Fodo
ammonamento costidi - 665.8408 3 -28 6.678,98 379.161 85
adeguamento beni nondi
proprieta
012 20,0001 Yosi D -30.66656 0,00 30.666,56
ammo rtamento rip ristino
trasformazioni benidite zi
TOTALE 1.896.429 54 1.956.920,32 60.490,78

@ Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025

34

54




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (1)

Saldoal31122023 137. 476175 87
Saldo al 31122024 142 657 525 00
VARIAZIONE 5.181.349,53

Terreni e Fabbricati (1)

Descrizione Saldo al 31/12/2024 Saldo al31/12/2023 Variazioni
X Zon r 28 770,19 28 770,19 -

0G.01.11.01.01 - Terreniedifiabilie
agricoli

147.286180,47 147.286180,47
©G.01.11.01.02 - Fabbriati urbani

-42529 124,67 -38.11053,5 |- 4.318 585,42
0G.02.24.08.01 - Fordo
ammortamento fabbricati urbani

TOTALE 104.785.825,99 109.204.411.41 |- 4.418.585,42

La variazione negaiva tra il 2024 e il 2023, come sopra accennato, deriva dalle procedure di
ammortamento in atto per ifabbricati.

La quota annuale complessiva di ammortamento é rilevata nel Conto Economico.

Al riguardo, si evidenzia che, a fine ottobre 2022, si & proceduto all’acquisto a titolo oneroso, a
valere su risorse dell’Ateneo, della proprieta superficiaria sulle unita immobiliari composte da due
fabbricati, dell’area universitaria del Politecnico (viale Japigia) in uso al Consorzio Universus-CSE|
(valore complessivo di £906.000,00).

La quota diammortamento di tali immobilizzazioni ha quindi piena incidenzaa decorrere dal 2023,
I'anno, a partire dal quale Fammortamento coincide con intere annualita

Nel seguito & riportato I'elenco degliimmobili registrati in Stato Patrimoniale

Numereo - gy S Valore N.““" Descrizione
B = inventario Descrizione bene 2 carico bene ~
inventario convenzionale 2 Categoria

Alenee migrate
W 201830 e S 105333328 | 7 FAEBR ICATI
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AC: Complesso immobiliare
16 101189 coslituto da un corpo di Fabbrica 13.771470 .09 | 16 FAEBR ICATI
e aree pertimerziali esterne
CA: Complesso immobiliare
15 101210 costituto da vari corpi di Fabbrica 77.02299253 )15 FAEBR ICATI
e aree pertinerciali esterne
JAP-F: Complesso mmobkiliare
14 101266 cosffist A2 § enrpl s, 10209.232,7 | 14 FAESR ICATI
aree pertinerciali esterne e vie d
circolazione carrabili.
SCIA - Complesso immohiliare
13 101267 coaMiutoa dscaml d 20.069 598,36 | 13 FAEGR ICATI
Fabbrica, aree partinenziali
esterme e vie dicircolaziore.
LIC-F « Complesso immobiliare
coslituto da un corpo di Fabbrica
12 101268 e aree pertimerziali esterne 15.550 550,12 | 12 FABBR ICATI
destinato a laboratorio d ricerca
sul moto ondoso.
JAP-TA-01/02: Terreno "A" Fg
124 Pa 325 presso Compendio
2
11 101269 Immobilare d viale Japigia, 182- 2877019 |11 TERREN
188 - Bari.
Immobile "Universus-CSEI" -
3435 208529 o 208530 |presso Compendio Immcbiliare di 90600000/ FAEBR ICATI
viale Japigia; dvico 188 - Bari
Impiantie attrezzature (2)
Descrizione Saldo al 31/12/2024 | Saldo al31/12/2023 Variazioni
- 1.225 266,02 1.225 266,02 -
0G.01.11.02.01 - Impantie
macchinarispec ifici
o sy - 2546.352,31 2546.352,31 -
0G.01.11.02.03 - ImpRntigenerici
su beni propri
1492385318 13.098 494,50 1825.358 68
0G.01.11.02.05 - Attrezzature
informati he
9.818,42 9818,42 -
0G.01.11.02.08 - Attrezzatume
ek ttromeccaniche ed elettroniche

@ Politecnico
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0G.01.11.02.09 - Attrezzatura
EEMe rica & varna

229 326,33

2221 66,89

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

7.159 A4

CG.02.24.09.01 - Fondo
ammortamento impiantispec ificie
macchinari

-917 154,70

-794.628,08

122526,61

0G.02.24.09.03 - Fordo
ammortamento impiantige rericisu
be ni propri

-545 275,34

-290.640,13

254.635,21

0G.02.24.09.05 - fodo
ammo rtamento attrezzature
informatiche

-12.694.245,12

-11.682963,69

1011.281 43

0G.02.24.09.08 - Fodo
ammortamento attrezzature
el ttromeccaniche ed elettroniche

-51,77

-43,02

CG.02.24.09.09 - Fondo
ammortamento attrezzatura
BENe rica e varna

-170.282,37

-151.376,19

18.906 18

TOTALE

4,607.606,96

4,182.447,02

425.159,94

Gli incrementi patrimoniali di maggior incisivita consistono nell acquisizione di attrezzature

informatiche

In tal senso, sifarimando aquanto dettagliato nelle premesse
A seguito della sostanziale stabilita degliimportirilevati sulle altre voci della categoria, la variazione
trail 2024 e il 2023 & largamente condizionata dagli incrementi deifondi d’ammortamento.

Attrezzature scientifiche (3)

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

Seduta del 24 luglio 2025

Descrizione Saldo al 31/12/2024 Saldo al31/12/2023 Variazioni
1.268 993,34 997 960,12 271.033,22
G .01.11.02.06 - Attrezzature
didattiche
14.454 075,82 8.919 437,88 5534.637 %4
G .01.11.02.07 - Attrezzature
te cnico-scientifiche
. 438 977,35 499 027,35 60.050 00
0G.01.11.02.10- Grand i
attrezzature (> €50.000)
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0G.02.24.09.06 - Fordo
ammo rtamento attrezzature
didattiche

-785 964,73 -586876,76| - 199.087 97

0G.02.24.09.07 - Fodo
ammortamento attrezzature
te cnico-scientifiche

-8.429 701,68 -6.496021.,43) - 1933.680,5

0G.02.24.09.10 - Fordo
ammortamento grand ia ttrezzature
(> € 50 .000)

-139 270,08 -65 952,42 - 73.317 66

TOTALE 6.807.110,02 3.267.574,74 3.539.535 28

Nel richiamare quanto gia enunciato in premessa sugli incrementi patrimoniali rilevati sulle
attrezzature tecnico-scientifiche, nella tabella sopra riportata sono rappresentati in dettaglio gl
importi rilevati sugli specifici conti di bilancio appartenenti alla categoria ad inclusione dei fondi
d’ammortamento.

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali (4)

Il materiale bibliografico & imputato a costo d' esercizio ad eccezione delle collezioni ad alto valore
artistico o storico che non sono sottoposte ad ammortamento. Pertanto, & contemplata soltanto la
quotascaturente dallaricognizioneinventariale, al01/01 /2015, effettuata in sede di prima adozione
della contabilita economico-patrimoniale in misura di £4.042.763 68.

Mobilie arredi (5)

Descrizione Saldo al 31/12/2024 | saldo al31/12/2023 Variazioni

3.981 003,49 3.855 510,61 125.492588

G .01.11.03.01 - Mobilie arredi

e . 13107 6,87 130731,42 345 45
CG.01.11.03.02 - Mobilie arredi
aule
. 219 920,77 218 874,54 1.046,23
0G.01.11.03.03 - Macchineda
ufficio
-2.265 938,52 -21029438,06| - 16299046
0G.02.24.10.01 - Fodo
ammortamento mobilie amedi
38
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-477 597,71 -377 791,80 99.805 91
0G.02.24.10.02- Fondo
ammortamento mobilie arediauk
- S '°"d°_ T -214 091,95 -211827,14 2.264 81
ammortamento macchine ord inarie
da ufficio
TOTALE 1.374.372,95 1.512.549,57 138.176,62

Gli aumenti di valore sono di modesta entita rispetto al precedente esercizio finanziario, in quanto
nel 2023 s erano gia effettuati interventi di ragguardevole entita, in larga misura nell’ambito di
progetti di riqualificazione ed adeguamento alla normativa antincendio degli archivi presenti

all'interno del Campus Universitario “E. Quagliariello” (D.M. n. 1275/2021).

Conseguentemente, la variazione negativa di € 138.176,62 rilevata per la categoria in questione
scaturisce prevalentemente dall'incremento dei fondi d’ammortamento.

Imm obilizzazioni materiali in corso e acconti (6)

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

Seduta del 24 luglio 2025

Descrizione Saldo al 31/12/2024 | Saldo al31/12/2023 Variazioni
520 2 815,31 2 815,31 L
CG.01.11.08.01 - Nuove costrwzioni
be ni propri - opere in corso
o .oa.:u.og.oz . m?mm. 6.076982,95 5.500998,47 575.984 48
trasformaziore benipropri- ope e
in corso
ST 10036,97 1003697 -
0G.01.11.08.04 - Altriimpanti-
opere in corso
N 11.742.629,78 7.751 015,86 3991.61392
G .01.11.08.05 - Manutenzione
straom inaria immobili be ni pro pri
CG.Cu.:l.:l.(l;.O.G- M".'m"z.‘.”.! 1.613.287,20 546958,58 1066.328,62
straom inaria impantispecifcie
EE&Me rici
Geive 201 98 6,99 201 986,99 -
0G.01.11.08.07 - Altre manute rzioni
straom inarie
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CG.01.11.08.08 - Corsulenze
tecniche perinterventiedilei

1.365 008, 60

1.225 519,47

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

139.489 13

TOTALE

21.039.747,80

15.266.331,65

5.773.416 15

Nel richiamare quanto enunciato in premessa in merito agli incrementi patrimoniali sulla categoria

in oggetto, nellatabella sopra riportata sono rappresentati gli importi rilevati sui singoli conti.

Nel seguito, invece, siriporta un prospetto di dettaglio degli interventi in corso, traquelli di maggior
valore, come deliberati nei pertinenti consessi.

pano terra dell sede storka
del DEI

beni propri

Codice Progetto Descrizione Progetto Codice Voce Denominazione Voce Importo

Progetto di Restaum e Ripristino

AGRIFOOD REanamento Consenativo ex |CG.01.10.09.01 |trmsformazioni benidi 425 150,00
Molino e Pastific io Bas ile teri
Interve nto  di ”adegu.amemo Manuterzione

ANTINCEND IO alk morme antiend delh | oo 0005 o5 |stmondiara imniobii 195 .690,00
strutture di Ateneo allintemo hesi propri
delCampus
Progetto diadeguamento
degli imp&ntianti-incendio X
fimnzatosu fondidikdilizia Manute‘mulmf S

ANTINCENDIO_23 S TR s =P CG.01.11.08 06 strmordinana impianti 77945,73

- Universitara minsterali; specificie gene rii

Decreto M.U.R.del10-5-23
nAS55,art.1, commal.
REorse M.U.R. vincohte alk
realizzazione di infrastrutture Attrezzature

DIDATT_MIN_2 per b didattica - DM n. 734 del | ¢ 02110208 | 4 i attiche LI
25-06-2021
Interve nti per .
leffcentamento  energetko Manute‘nzn?ng =

EFF_ENE RG _LIC REROYSY . |0G.01.11.08 05 |[stmordinana immo bili 1.629.215,17

- - del .laboratono di ingegmeria beni propri

costera - LIC
Interve nti per

EFF_ENERG _LIC I'Qﬂ'!'!maHEl.ﬂo < e'nergeti{o CG.01.11.08 08 con?ulenze m:md‘e 3186086

= = del Laboratorio di ingegreria perinterventiedilzi ’

costiera - LIC
Rq.u.al‘lfl(azone d_egll : sgazn fiscsErs

LaBoRaTORl pEi |41 3 Rbomtori, ubkatial) ;o o 1) 00 o5 |stmordinaria immobili 113479,23
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Allestimento multimediale
delle Aule Magne “Attilio Alto”, Manutercione
MULTIM_MAG NE “Domus Sapientme” e (06.01.11.08 06 ([stmordinaria impianti 555 .649,00
“Edoamddo Orabona” del specificie genre rici
Politecnico diBari
Rijwalificaziore Grandi Auk Manuterzione
RICOVERY_POLIBA Vecchie - Rimoziore e |0G.01.11.0805 [strmordinaraimmo bili 17.203,02
sostituzione arredi beni propri
Rig walificazione e
adeguamento dell'aul Magma Manuterzione
RIO_AULA_MAGNA |Attilio Alto del Politecnko di {0G.01.11.08 05 |straordinaria immo bili 19 357,59
Bari all'inemo del Campus beni propri
Universitario “E. Quagliarie lo®
Rijualificaziore degli spazi
precedentemente destinati a Manuternzione
RIO_SALA_CONS_DEI | laboratori del DEI -|cG.01.11.08 05 |[stmordinara immobili 101 090,00
Sistemaz ione sabk cors glio di beni propri
dipartime nto
Manuternzione
SICUR_IMM Sicurezza Immobili 0G.01.11.08 05 |strmordinara immo bili 21 803,95
beni propri
Totale 3.451..719,79
Altre immobilizzazioni materiali (6)
Descrizione Saldo al 31/12/2024 | Saldo al31/12/2023 Variazioni
os.cu..nfl.mm - Automezzied altri 67 398,25 67398, y
mezziditrasporto
18.334428,76 18.334 428,76 -
G .01.11.07.00 - Altri beni mo bili
0G.02.24.11.01 - Fondo . ) .67898,5 67898, x
ammortamento automezzied altri
mezziditrasporto
41

@ Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

Seduta del 24 luglio 2025

61




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

-18.334 428,76 -18.334428.76 -
0G.02.24.14.01 - Fodo

ammortamento altri beni mobili

TOTALE 0,00 0,00 0,00

Non sussistono variazionirispetto all’esercizio precedente

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (1)

saldoal 31122023 215 665,03
saldo 2l 31122024 15 .665 03
VARIAZIONE 0,00
Descrizione Saldo al 31/12/2024 | saldoal31/12/2023 Variazioni

774 028,35 774028,35 -

CG.01.12.01.01 - Partecipazione in
aftre imprese

-358 363,31 -358.363,31 .
€G.02.20.01.14 - fordo

svalutazione partecipazioni

TOTALE 415.665,04 415.665,04 -

Non si rilevano variazioni rispetto allo scorso anno e non sono intervenute svalutazioni sulle
partecipazioni preesistenti.

2
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Partecipazioni
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Inte/ Societd

Tipologia

Oggetto sodale

Personalita
giuridica

Ppartedpazione
patrimoniale
dell'universita

% capitale
posseduta

Eventuale
contributo
annuo da
parte
dell'universita

Patrimonio
netto al
31/12/2023

Utile / Perdita
di esercizio al
31/12/2028

Utile / Perdita
di esercizio al
51/12/202%
(importo)

Polimech SRL

Soc e 6 dicapitali

Rcera e progettazione persomiczandissem
i me ccankiattame me innovativi svilupgatin b
ase delk ®cnologie piuattwli Realtzaz ione di
prototipie prodotti in campo ae o, ind istriake
e civile

si

1 000 00

10

1304400

UTILE

1594 00

Distretto meccatroniko mgoml
e della Pugla MEDE s carl

Comoc i

Studio, icerca e sviluppo per lindustrakzazion
e ditecnologie, dimostratori di prototipo nelse

tom della meccatonka, nonche dell comme r
caltzazione dei rsultati anc he soto foma dis

envibaisccicaineci

25 000,00

24000000

PERD ITA

enumsr

Socet dicapitali

Esercoiodelk attivi conmesse alarcera, alh
prototipazione, allo sviluppo, alla realczazione,
prod i Dne @ comme x alezaz ione di nuove op
ere, etc., nelcampo dellingegnera industriake,

civile, de Finformatika, delh consukn:a tecnia,
Organezatia ed economia

3 00000

£0507 00

2135 00

GAPsri- Geophys kal Appkato
% Proces sing

Socetidicapiali

feakzazione di podottipocessie serviimelc
ampodelwlkrikvamento e applkaz oniG eoma
1k

si

1 000 00

27050200

41 612 00

DARE Pugka DE tretto tec mologt
oagroalime mare fegioml sott
© nod o bares e del CERTA CCT

Comos i

pPromozione delle relzionitra rcerna e impresa
,ton ko ke riguwrdo alke applka:z oni pod

uttie e altrasferime mo di tec nologie mel settor
e alime mare e Iibllﬂ\ls"'ﬂi

si

13 060,91

103302200

233446 00

DAy HET Cento di competerca
Hod o Secondario Pugla del Hod
OCCT KTSUD

Comos i

Ges tiore de Inodo secondario della Regione Pu
gla nelb rete delce nro dicompetenza KTSU

D.Svolgime mo di attivita di rice rca, sviluppo, 11
asferemnto tecnologio e formazione superior
e melsettore delle tecnologie dell nfo rmuz one
e dell comunikazione

6 681 00

1221

68 067 00

UTILE

DTA |DEtreto Tecnologto Aero
sk SCARY

Comos i

Nuove tecnologie e metod iinnovativi per b pro
gettazione e makzazione con materaliavareat
idicomponentie strutture per impiego aerosp
azak

si

16 500, 00

213245400

102 0

Ditretto tec nobgko mzomlk s

ulfe nergia DITHE scarl

Comos i

favorie icolkgamento tra mondo de & rcena
,della produw jone d i benie serviz i, mondo delc
redito e del % witorio mziomlke ed inte maziona
Je disettore

si

10 000,00

4.3

585 847 00

UTILE

16904 00

CCT IMPRESAMBIENTE scarl Nod
o princ ipake Basikata

Comoc i

diimo

g i
ftan, nazional e regio mli miratia promuovere |
o svilup po tec olog ko e linnovaz bne

Servei

3523 00

43

folshape 30 sti
spinoffdel Politecnio

Socetidicapiali

Proge tazione, realczazione e fornitura disste
mid i scansione low

031 e sstemi di rile vo e di ms ura per g kasi
tipod iappliaz one s @ in campo med ko che bi
ometrico.

si

900

innova tive Solutions s r |

DES 5.1 [Diagnostic Engenee fin
Soltbre

BRE D srl

CALEF Rierca e Sviluppodelie &

Sccetidicapitali

socesidicapali |

prodotiialimansr,
1a Sockta f perogget® b suolgimemo delke 5
e i wtriak

Attytad i fomubz ome e diomitur diso iz
niinnovative, e hborate sulh base deghes tide!
limpego combimtodelb s petiroscopa dimson
ama {Hran del i i
sitca e delle % cnic he analitc he domee allfamils
i i ali i ak de

iprodottialimentari

si

egue 5 o
me, messa inoperae commern@lezazione distr
umenti poced ure e skemi per b meccankas
perimentale, b diagnostica struttum e e b dimi
nuzione dellimpatio ambiemalke dei rifiutie b r
ehtia consulenza industriake, in tutti gl ambiti
e le aree appicabili

si

1 500,00

PERDITA

157 968 00

24143 00

-
e
w
B
8

Soce s dicapitali

1 b scopodi utilezare n modo imprenditoral
e, incomesti innovativ, i risukati di ricerche co
ndotte presso il Politec nio e svilippare nuovi p
rodottie servi i lambito pec ulare rigwarda o

stud io delle caratterstic he died ific eni il
loroswtodicomervazione e feventule rec upe
o

si

500

122457 00

UTILE

44784 00

Comoc i

Sviuppo e applicazione delle tec niche ditrata
menodeimaterialigwlifscioe kttronko e b
ser, dellingegneria dei pmcessi prod uttii

11135 00

1243

12128100

UTILE

35161600

MICROLABEN SRL
2ino11dll Politecn ko

Soc e 5 dicapitali

Inge gnerczaz D e, s viluppo di prototipie prod u
zione inpcole serie did s pos itivied apEnatie
lettronki innovativia e kvato conte nuto tecmo |
ogko,anche deriantidallattivi dirkera pre
550 il DEL

22749.00

PERD T4

21916 00

DETRETTO DHITEC Hscarl

Comoc i

Soc ket senca fini di lu ro averte come scopo fa
ttrattwita d iinve stimenti insettori prod uttviad
ala tecoboga

si

4 990 00

1150797 00

UTILE

24933 00

SILAB DASY « SERVICE INHOVATI
ON LABO RATO By

Comog i

Attvitadircercadibase e applkata, dirkera i
nd istriake, disviluppo s perimemtale diakta for
mazione e di tas kerimemo d i competerce nels
ettore del tec nologn delf nformazione e della
comunkazione, alfine divalortzare ke rsorse s

24037 00

Politecnico
di Bari
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AESEIsA - Axhitectural® Engin
eering Surveyof Environmemtal
and Infrastruc ture

WECsd - Weld ng Ergimerng C
emer

Sccesidicapitali

Soci i dicapitali

Peakzazione e comenaz one dinfrastruttue
Salaguand@ e recupero del p@trimo nio arc hitet
fonkoe territorale. formazione contina, ricer
caesviluppo, comsuknza e ass slerwatec nko

si

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

500 H -] 7588000 JUTILE

536300

sciemifica
[ dibase, ind istrake e stud o, pogetnzio
me, sviluppo precompetitio, istallazione, man
utenzione di process ie tec nologie e innovative,
di macc himari, impanti, sorgentie appaati tecn
3

si

2 000 00 10 o o o

INNO LAB srl

hllblnis sri

IDEA srl

Soce s dicapitali

Sccetidicapitali

Soc e 6 dicapitali

Spinoff s.rl . Realtzaz iome e conservazione di i
nfrastrutture. Sabaguandia e recupero del patri
monio ax hitettonk o territoriake

si

1 000 00 10 o 2650000 | UTILE 1479 00

Automation in Logistics and Servie Systems - P
akse - BARL

si

Innovation, De csion, Environme m, Awam ness -
Pesearch Tasfer- BARL

61 20699 | UTILE 13206 5

BEST srl

Soc e ti dicapitali

Proge taziome, sviluppod i propre @ inke e il
e, costricione e ges tione di benie servei nelse
tore dell T

si

400 a4 o ojo o

IMAST scarl

Comoe i

mraprendere int @tve dome allo sviluppo diu
nd&tretto tecnobgko nelsettore delldingegne
ria e strutture dei matern § polimertie compos
tie dei rebtivi componenti

si

22 33387 32 ) 183954600 JUTILE 27 039 00

CCT MY MERIDIONALE INNOVA
200 HE TRASPORTIs carl

(oMo o

1a te nd iorale Innovaz ione TrasportiScarl?
MIT ? e una Socketa comsortle mita pubblico
privatano
profit a mspommab ita limiata , il cuiobiettio p
rinc pale e sviluppare unCentrod iCompet rca
che rappresenti un pun®o di riferimeno q wlifc
altzatn per ke imprese o peranti lung
ok filera de itasporti st esstentiche incors
odirealczazion

si

5 306 00 4.4 0 0 0

Dstretto M-
L) PI‘IHS[! cl . Dstretto Te
cmologio Pugliese Salute delf U

Universus - Csel

Consor © Uniersitario per b fo

Comoc o

Comsox o unie & iari

mazione e Nnnovazione

Sviuppo e realezaz one dis trume miinfo rmatici
innovativi per famlisi e il supporio alke decs o
ni ne Fambito delfingegneria civile da utilezare

i @ dis pos ki i ial
arga diffus Dme; attivia d is upporto e d i consule
m®a wcnko
sciemifica; alezazione degh
innovativi per famlisi e il supporio alke deck i
ni ne Fambi dell ings Dcnie

proced ure dicommercioanche v Inernet

195897 00 JUTILE 6763
—

I

Attwitad i fomazione permanente, rce xa appl
Xata e traske imento v cnologio, volte alb cre

o

scita cuhurake e profssionale dei giovaniattay

38 6700 | PERDITA 181 676 00

enso g i compo
accademiae diquelh imprenditorale e profes
sionake

PASTE . Cento mzombk perk
rcerca e o sviluppo dei materal
i-Scarl

Comos i

feak:azione di pogett, programmi e strutture
ate a stimolire ¢ sostenere ke inzatie produt
tive e disviuppo nei territori me nd iomali
Gestione di unCento di Rkerca per b progetta
ziome ed esecuzione di progammidi rkerca, di
formaz ione e di tras ferime nto d elfin novaz ione
np i pecalie L ™
lcosode 1994 inSC pA. "PASTS: Cento Haz
ionak per & Ricera e ko Sviluppo de iMax rali’
allo scopo di promuovere ilParo Scienifioe
Tec mologio bnko
Sakntino in attuazione del Progetto PASTE app
rovatocon D MU RS T del 29 aprie 1994

$298203600 | PERDTA 39 949 00O

GALSUD EST BARESE

Comoe i

IGALSud Est Barese sicosttusce nel 2040 con
I%obiettio diattare una Stratega diSviuppo
tocak nellambiodell programmazione com
unira 2007

o3
risuhtatidiaiuto all%economia rurake fagriture m
i, masserie didattiche, fattone soca | affittaca
mere, atti i P diptcok X
), diakrkzazione de Iterritorio |ftinerari tursti
ci) e di afforamento del capitale umano [vi il
stud D e workshop)

Boosting Innovation in Poliba B1
He

Comoe i

si

12708400 JUTILE 6548 00

Inc ubatore promas so da Politecnko di Bari, par
tecipano da PolBA, ANCE Bari

BAT £ Confind wstria Bari

BAT, attivo mella promozione di progetti impren
ditoriali, startup, s pin-

cofe strategie diopen innovationa s upporto d

ellecosstema kocalke

Cantro Nazionalk di Rcerca in Hi
gh Performance Computing, Big
ot and

Qua ntum Comp uting

fondazione

si

171 500,00 a9 ] 3319300 JUTILE 43,613 00

akobeamlsideid ate pre
stazioni, agritec h, sviluppo di % rapi genka e &
rmaci con tecnologia a ANA, mobilita sos sen ibil
e bodiersita

si

11395 64600 JUTILE 14444 00

Centro Nazionale

Mobilita Sostenib il

fordazione

Atcommgnar b tram tione gree ne digitale in
una ottia sos % nibik, garamendo b tram & on
@ ind istriake del comparto e accompagrando ke
stituzioni bealia imple menare so Lzioni mod
erme  sostenibil e inclusie nelle citta e nelle re

gionidel Paese

si

B
g
B

fondazione Made in Maky Ciroka

= ¢ Sostenibilke
LS

Partermriato es 5o fimm 2o dal MUR.

Fond azione

IB
8
o
o

2627 658 00 929 289 00
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Made in Inly che s cicobre, autosutf iente,
autorgenerativo, attidabile s t uro e sos enibike
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fondazione NEST - Networkd En
egySwhinabl Tra n

fondaz ione RESTANT RESearch a
nd Innovation on future Teleco
mmun kations systens and net
vork 1o mle Haly more smaR
T

fordazione

fondazione

MEsiome primara di costruire una kadership
alam competente, coerente con fecceliera es
&teme deipartmer e degli affilatialh stessa fon
daziome, in gadodisupportare hcrescmadinu
ove generazionid itec nologeenergetx he, rcerc
atorie infas trutture di ricerca per un futuro set

lore ene rpe tico sostenibib e msiliente 1O 20

E

[} 1295521 00

Comtribuire a delneare fevolw ione delle Telkc
omuniazioni in tala, ficend o ripartire unsett
ore ¢ he dis pone di pro%essionalta ed esperien:
ealnelo dieccellerza mond ake, dedcandosia
lle princ ipali termatic he discierca e ®cnokga d
elle Telecomuniazioni Ho 10 000,00 o

0 147611000

PERD ITA

UTILE

487 002 00

860 643 00

FO NDAZIO HE D3 4 HEALTH

fordazione

Attvitavolte a favorire b d #fwione de b
cultura e delb rkerca scientiia a favore delh
sociketa, nonche Jo svilup po culturale, sociake ed
economi o delle comunit incuiopera; mutuo
scambio d e

imprese, entied stitut{ pubblicio priati a fini
0 meno di o, mziomli, comunitari, stranieri
o imernazionali, impegnatinell reera
sciemificae ®cnologia, in ambio sanitario e
asssenzak

5
5
£

1] 1051158 00

E

87 6157 00
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5.2 ATTIVO CIRCOLANTE (B)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

CREDITI, (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio

successivo) (I1)
Saldoalsi1122023
saldoalsriz20m
VARIAZIONE

20,328 418,68
16708 951 46
361946722

Totale dei crediti rettificato dal Fondo svalutazione, a copertura di possibili perdite per inesigibilita
anche correlate all'attuazione dei progetti

Descrizione Saldoal 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni

1 cm.d .m ver.so .MlUR e a,ltm 9 017.407,98 11.083.916,65 2.066.508 67
Amministrazionicentrali
2) Cred itiverso Regionie

: 1.437799,09 2.689.586,78 1.251.787 ,69
Provirke Autonome
¥ Cm.d.mv“.so.ann > 189955,64 180.005,64 9.95000
Amministrazioni lecali
4) Cred itiverso 'Unione ’ 5
Europea e ilResto del Mondo
5) Cred iti verso Universita 14117,20 97.339,3 83.22219
6) Cred iti verso studenti per — P—— D
tasse e contributi o e A0
7) Crditiversosocieta ed enti ) .
contmollati
8) Cred iti verso altri (pubblici) 6019 36,26 597.035,17 4.901,09
9) Cred iti verso altri (privati) 5.229411,2 5.679.459,21 45004792
TOTALE 16.493478,30 20328.418 68 3834.940 38
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Con riferimento ai crediti, sembra prioritario esplicitare che, nel caso di contributi, le rilevazioni in
bilancio avvengono solo afronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’ente finanziatore, in
merito all’assegnazione definitiva afavore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni pubbliche, a
seguito di atto o provvedimento ufficiale. | crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo.

| crediti apertial 31/12/2024 sono pariad € 16.493.478,30.

La variazione in diminuzione di € 3.834.940,38 risulta di notevole entita rispetto all'ammontare
totale dei crediti e rappresenta il saldo complessivo degli incrementi e dei decrementi rilevati in
ciascuna categoria

Nel contesto esposto si assiste ad un forte decremento dei creditiverso MUR e altre Amministrazioni
centrali e, salvo poche eccezioni, ad una generalizzata diminuzione di tutte |e altre voci.

Per quanto riguarda i crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali, il decremento rilevao
scaturisce dalla programmazione dei trasferimenti ministeriali, con particolare riguardo al Fondo di
Finanziamento Ordinario, basata essenzialmente sul monitoraggio dell’obiettivo annuale di
fabbisogno dicassa, alivello diSistema Universitario.

Per quanto riguarda il decremento sulle altre voci, puo affermarsi che le ragioni risiedono
specificatamente nelle dinamiche e nelle regole di finanziamento da parte di soggetti terzi, pubblici
e privati, dei progettidiricercapluriennali, anche con riferimento alle procedure di rendicontazione
e diriconoscimento dei costi sostenuti.

Per quanto riguarda I'esposizione in Stato Patrimoniale, si fa rimando alla tabella sotto riportata,
nellaquale, in corrispondenza di ciascuna macro-categoria prevista dallo schema ministeriale, si da
anche evidenzaai contidiultimo livello adott&i nel piano dei conti del Politecnico.

| valori, come previsto dalle regole espositive ministeriali attuali, sono al lordo degli stralci a
qualsiasititolo effettuai.

Per ciascuna categoria, conseguentemente, si espone anche la consistenza dei crediti netti, cioe
degliimporti risultanti successivamente alle riduzioni per inesigibilita

1) Crediti verso MIUR e altre

Saldo al 31/12/2024 | Saldoal 31/12/2023 Variazioni
Amministrazioni centrali R b Rom

C€G.01.14.01 01 - Credito verso

Z R 8 986.733,67 9.783404 71| - 796.67104
Miur perassegnazioni

CG.01.14.02.01 - Creditivs altri

AN 219.369,40 543.09240| - 32372300
Minsten

CG.01.14.08 10 - Creditiverso
Amministrazioni Centrali per - - S
sentenze favorevoli

C€G.01.14.1002 - VA aCred ito 8.115,83 566,32 7.549851

C€G.01.14.10 05 - Acconto erario
c/IVA
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€G.01.14.10 06 - Acconto IRES -
A 7.833,00 - 7.83300
f,fi:::'?'mm X Emdith 985.629,08 756.853,22 22877586
TOTALE CREDITO LORDO 10.207.680,98 11.083.916 65| - 876.23567
Fordo svaluta ione creditif @ : :
Fordo rischis u progetti
Sopraweninze passive 1190.273,00 - 1.190.27 300
TOTALE CREDITO 9.017.407,98 11.083.916 65| - 2.066.508 67
:)r:\';:’;i;’:'; ::‘:’“i e saldo al 31/12/2024 | saldoal 31/12/2023 variazioni
I A BT - CH My s 1517.622,10 270041851 | - 118379241
Regnnl e proviKe autonome
f/‘:::':,::”l: :: ~NERione 43.451,00 e 43.45100
TOTALE CREDITO LORDO 1.561.073,10 270141451 - 1.140.341 41
Fordo svalutaz ione crediti/
e R et 123.273,01 1182773 111 446,28
Soprawenienze passive - - "
TOTALE CREDITO 1.437.799,09 2.689.586,78 | - 1.251.787,69
2:.?::?-2:;:::::3: saldoal 31/12/2024 | saldoal 31/12/2023 Variazioni
:'Gn:::t;: : : : l::':im weno 189955,64 192.657,65 | - 270201
S0
®ne
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TOTALE CREDITO LORDO 189.955,64 192.657 65| - 2.70201
Fordo svalutaz ione crediti/
Fondo rischis u pogetti - I = b
Sopraweninze passive - - -
TOTALE CREDITO 189.955,64 180.005 64 9.950,00
5) Crediti verso Universita Saldo al 31/12/2024 | Saldoal31/12/2023 Variazioni
C€G.01.14.11 01 - Creditiverso
altme Universits 14117,20 97.339,39 | - 83.22219
TOTALE CREDITO LORDO 14.117,20 97.339 39| - 83.222 19
Fordo svaluta ione crediti/ ’ . .
Fordo rischis u progetti
Sopraweninze passive - - -
TOTALE CREDITO 14.117,20 97.339 39| - 83.222 19
6) Crediti verso studenti per RN
ta)sse e contributi . Saldo al 31/12/2024| Saldoal 31/12/2023 Variazioni
fﬁ::;?m e e 2.850,84 1.075 g4 1.775,00
TOTALE CREDITO LORDO 2.850,84 1.075 84 177500
Fordo svalutaz ione crediti/
Fondo rischis u progetti
Sopraweninze passive - - -
51
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TOTALE CREDITO 2.850,84 107584 1.775 00
8) Crediti verso altri (pubblici) Saldo al 31/12/2024 | sSaldoal31/12/2023 Variazioni
CG..tn.Ja.(?A‘m-Credmvsaltn 568178,66 568.178 66 :
enti pubblici :
chRR e 33757,60 2%8.85651 4.901,09
C/axconti
TOTALE CREDITO LORDO 601.936,26 597.035,17 4.901,09
Fondo svaluta ione crediti/
fondo rischis u progetti . : .
Soprawenignze passive - - -
TOTALE CREDITO 601.936,26 597.03517 4,901 09
9) Crediti verso altri (privati) Saldo al 31/12/2024 | Saldoal31/12/2023 Variazioni
ceul oM Crediive 3507.211,90 3.953.302,05 44600015
privati
CG.01.14.08 01 - Antkipazioni
per mesionialpersonale 45803,24 27.95348 1784976
dipende nte
CG.oirJ..J.-.‘l.mns-Amupazloma 7704883 i 77.02883
fomitori
CEMI4.00. 00 Ol kv 36.530,78 31.202,26 2.23852
dipende nti
C€G.01.14.08 07 - Creditiverso
akri 1917.013%90 2.846.639 08 929 62518
C€G.01.14.09 01 - Creditiverso i i i
clienti fatture da emettere
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TOTALE CREDITO LORDO 5.583.609,65 6.862.186 87 1278.577 22
F°":: ;’:'r‘i‘:z‘z":;::e% 1688 34,43 1182727,66 1.013893,23
Sopraweninze passive 185.363,93 - 185.36393
TOTALE CREDITO 5.229.411,29 5.679.459 21 450,047 92

TOTALE CREDITI LORDI INS.P.| Saldo al31/12/2024| saldoal 31/12/2023 Variazioni
TOTALE CREDITI LORDI IN S.P. 18.161.223,67 21.535.626 08 3374.402 41
F°":: :: 'r';ﬁ‘z":;:::m 292.108,44 1.207.207 40 915.098 96
Sopraweninze passive 1.375.636,93 - 1.375.63693
TOTALE CREDITI IN S.P. 16.493.478,30 20.328.418 68 3.834.940 38

| crediti oggetto di riduzione sono riconducibili prevalentemente alle attivita di ricerca dei
Dipartimenti, a valere su progetti pluriennali, chiusi o in fase di rendicontazione.

Il pareggio & avvenuto mediante imputazione degli importi in Conto Economico sulle voci delle
Perdite su Creditiistituzionali o commerciali, secondo la natura del ricavo.

Inoltre, sono stati ridottii crediti, a valere sia su risorse vincolate, che ordinarie, i cui ricavi conness
sono risultati, avario titolo, gia inclusi in altri documenti gestionali.

In tal caso, la cancellazione & stata pareggiata avalere sulle Sopravvenienze Passive.

Nel caso delle perdite su crediti la copertura & awenuta totalmente mediante utilizzo del fondo di
accantonamento dedicato ai rischi su progetti In tal senso, le riduzioni ammontano
complessivamente a € 292.108,44, di cui €240.955,79 istituzionali ed€51.152 65 commerciali.
Invece, le sopravvenienze passive rimangono esposte come costi di parte corrente, per un totale di
£1.375.636,93, di cui€ 1.374.628,93 istituzionali ed £1.008,00 commerciali.

Conseguentemente, il Fondo Svalutazione Crediti, pari ad € 856.021,72, & rimasto invariato, in
gquanto non utilizzato acoperturadiperdite.

Per quanto riguardail Fondo di Accantonamento Rischi su Progetti, si & proceduto al ripristino della
consistenza precedente all'impiego per le coperture degli stralci2024.

Non si sono effettuati nuovi accantonamenti per le seguenti considerazioni:
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- il valore complessivo dei crediti, come sopra accennato, & diminuito di poco meno di €
4.000.000,00, rispetto al2023;
- nel2023 sieraproweduto ad accantonare I'importo di€6.148.811,37, pari al ripristino della
quota utilizzata per la copertura delle perdite 2023 sommata all'importo di £ 4.950.500,00
equivalente al 40% dei risconti passivi prodotti dal Cost to Cost 2023 su progetti awiati nel

2022 e nel2023.

Pertanto, la concorrenza di questi due fattori porta aritenere che la consistenza del fondo sia piu
che sufficiente a compensare I alea sui crediti attualmente iscritti in bilancio.
Il dettaglio delle movimentazioni del fondo rischi su finanziamenti di progetti & rappresentato nel

corso della trattazione

Fondo
< o 2 svalutazione/Fondo
Descrizione Crediti lordi risthi/Sapravwenienze Saldo al 31/12 /2024
passive
A Crd Wi WL R e 10.207.680,98 1.190.273,00 9.017.407 98
Amministrazionicentrali
:]r::'::'::"::‘;im'e 1561073,10 123.274 01 1.437.799,09
3 cn.d.m vef.so.altre > 189955,64 - 189 955,64
Amministrazioni locali
4) Cred iti verso 'Unione
Europea e il Resto del Mondo
5) Cred iti verso Universita 14117,20 - 14.117,20
6) Credmver.so s?udentlper 285084 : 285084
tasse e contributi
7) crditiversosocieta ed enti
contmllati
8) Cred itiverso altri (pubblici) 601.936,26 - 601 936,26
9) Cred iti verso altri (privati) 5.58 3.609,65 354.198,36 5.229.411,29
TOTALE 18.161.223,67 1.667.745,37 16493.478 30
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Nel seguito si rappresenta la suddivisione dei crediti, in base alla scadenza, al lordo degli stralci.

Descrizione Crediti lordi Entro l'esercizio Oitre l'eserczio

1) Cred itiverso MIUR e altre
Amministrazibnicentmli 10.207.680,98 1190.273,00 9.017.407 98
S FIER AR D Reg om ) 156107310 123.274 01 1.437.799,09
Provike Autonome 3 ’ G ol d
Y emdRivenontm. 189955,64 X 189 855,64
Amministrazio ni locali
4) Cred iti verso [Unione v y y
Europea e ilResto del Mondo
5) Cred itiverso Universita 14117,20 - 14.117,20
6) Cred iti verso studenti per

7 > 2.850,83 - 2850843
tasse e contributi 4 o
7) Crditiversoscocieta ed enti
contmollati
8) Cred itiverso altri (pubblici) 601.936,26 - 601 936,26
9) Cred itiverso altri (privati) 5.58 3.609,65 1.661.550291 392205874
TOTALE 18.161.223,67 2.975.097,92 15.186.125 75

Come accennato, la tabella sopra riportata si riferisce ai valori precedenti alle riduzioni, pertanto
I'ammontare dei crediti rideterminati a seguito della svalutazione & di £16.493.478 30.

Nel seguito, si riporta il dettaglio delle movimentazioni del fondo rischi su finanziamenti di progetti
e delfondo svalutazione crediti, distinguendo — per rilevanzainformativa— tra crediti verso studenti

e tutti gli altri crediti.
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di cui crediti
verso studenti per
Desorizione Valori tasse di cuialtri crediti

F ondo s valutazione oredm al
IV122023 864017 76 . 864017 76

F ondo 1=schisu rendicomazione
progetti al 3V 122023 12324 4017 . 12 324 40017

(+) Usiizzo fondo svalutazione oredm
2024
(+) Utilzzo fondo rschisu
rendicontazione progetti 2024 per
bibnoiamento perdite su ored® 202108 44 . 202 108 44
(+} Utilczzo fondo rschisu
rendioontazione progett 2024 per alt
usiiczzi

() Rilwciper orediti incassati

(#) Accamonamento fondo svalutazione
crediti 2024

(#) Accantonamento fondo 1schisu
iendibontazione progett 2024 202 108 44 . 262 108 44

Totale fondo svalutazone credi al
INV122024 856.021.72 . 866 02172

Totale fondo sischisu rendoontazione
plogetti al 3NV 122024 122480017 . 12324 40017

Per quanto riguarda I'accantonamento 2024 su fondo rischi progetti s fa rimando a quanto gia
riportato nella sezione dedicataall’analisi dei crediti.

DISPONIBILITA” LIQUIDE (IV)

Sadoal’122023 83102187 67
Sadoalsii220x: 9219331423
VARIAZIONE 9.091.226 57

Le disponibilita liquide del’'anno 2024 registrano un incremento rispetto al 2023 di £9.091.226,57.
A tale differenzaconcorrono anche le risultanze delle gestioni deifondi economali

Considerando, invece, unicamente i valori delle disponibilita liquide 2024 alla voce CG.01.16.01.01
“Banca ¢/c’, pariad £92.163.209,32, si rileva una differenza positiva di £9.081.264 98 rispetto al

precedente esercizio.
Il volume dei flussi di cassa in entratae in uscita risultano entrambi notevolmente accresciuti.

Infatti, nell’'anno 2023, si attestavano rispettivamente in € 13253890388 e in € 127.711.337 69,
conuna cassainiziale di€ 78.254.378,15 efinale di £ 83.081.944 34.

Nel 2024, i medesimiflussi si attestano rispettivamente in€ 150.313.458,83 ein€141.232.193,85.
Si osserva, quindi, un sensibile incremento dellintero volume di liquidita, coerentemente al
generale accrescimento delle attivita gestite Questa circostanza rappresentaun trend crescente se
si analizzano ifluss di cassa dell’ultimo triennio.
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Si fa rimando al Rendiconto Finanziario (paragrafo 2.3) dal quale s evincono anche le
movimentazioni deiflussi monetari.

Descrizione E——— Somialn Varniazioni
31/12/2024 31/12/2023
92163.209,32 83081944 33 9.081.264 98
CG.01.16.01 .01 - Banca ¢/c
C€G.01.16.03.01 - Cassa fondo 30.204 92 20.243,33 9961,59
economale
TOTALE 92.193.414 24 83.102.187,67 9.091.226,57

5.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI C)

Sadoal’1122023 15.7219284 20
saMoal3’112202 25.221 45003
VARIAZIONE 949946585

Per ratei attivi s'intendono ricavi di competenza dell’esercizio, ma con manifestazione numeraria
negli esercizi successivi. | risconti attivi, al contrario, rettificano costi sostenuti entro la chiusura
dell’esercizio, ma di competenza economica degli esercizi futuri.

Sirileva un sostanziale incremento dei ratei attivi legati alla conduzione dei progetti di ricerca, ad
inclusione dei P.N.R.R. ed un lieve aumento degli altri ratei attivi come conseguenza di un
adeguamento alle proiezioni di introiti per tasse e contribuzioni studentesche 2024, rateizzato per

gliultimi 3 mesi del 2024.

Desarizion Sl oawa N variazioni
= 31/12/2024 31/12/2023
12153073 14.427,84 107 102,89
€G.01.17.01 01 - Riscontiattivi
1.400.00000 1.250.000,00 150 000,00
CG.01.17.02 01 - Rateiattivi
CG.01.17.02.04 - Rateiattivisu 23.699.919,30 14 A57.556,36 9.242.36294
progetticost to cost
TOTALE 25.221.450,03 15.721.984,20 9.499.465,83
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PASSIVITA’
5.4 PATRIMONIO NETTO (A)
SaMoal31122023

Sadoalsii1220m:
VARIAZIONE

Di seguito & rappresentato il dettaglio dei movimenti che hanno determinato tale composizione al

31 dicembre dell’'anno 2024.

Utilizzo diriserve di parimonio netto
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766205943
78.665.29517
1.985.254,74
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Sl valoreal | Destinazione utde [  isultato (?:: 'm""e""::'o":‘ valore al
31/12/2028 2023 d'esercizio 2024 31/12/2024
decremento)

1644850596 164348 505 96
fondodidotazione
dellsteneo

16.448.505 96 . 16.448.505,95
1 - Fondo di d otazione
dell'ateneo
1) fondivincoletidest inati da
el
2) fondivincoleti per 306351094 12.239 500,00 15 .35 3.010,9%
deckione degliorgani
Btituz onali
3) Rserve vincolste [per 10.232154,35 1207.66200 12039 816, %
progetti specifici, obblighidi
legee oaltro)

15.295.665,29 14.097.162,00 27392827,
11 =~ Patrimonio vincolato

|-) 3.681.38383 1526108 49 1586108,39
j6e1438)

1) R uhato esercio

4325640435 | (10018 551,92 33.237 852,43
2) Risuhati relatisiad esercici
precede nti
3) Rerve statutarie

46.957.888,18 | (-)15.700.055,75 1.586.108 49 54825960, 92
11l = Patrimonio non
vincolato

76.682.059 45 397,126 25 1.586.108 49 78.665.294,17
TOTALE PATRIMO NIO NETTO
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Le poste di patrimonio netto sono state interessate da movimentazioni in aumento o diminuzione
secondo quanto di seguito dettagliato.

PATRIMONIO VINCOLATO

2) Fondi vincolati per decisione degli ni istituzionali: + € 12.289.500

- Conto CG.03.30.02.01.03 — Fondi di ricerca vincolatida Organi istituziona i

e £10.799.500,00, vincolati come da delibera del C dA. del30/07/2024, quale quota pate
dell’utile del bilancio di esercizio 2023. Quest'ultimo importo include € 9.640.000,00
destinata al programma “InnovaDistrict — Riqualificazione Comprensorio Japigia” per “Smart
Mobility”. Inoltre, sono stati destinati ulteriori € 1.159.500,00, ad interventi vari in favore
degli studenti (€ 146.500,00), per eventuali proroghe di contratti da Ricercatore a tempo
determinao ditipo A (€ 513.000,00) e per I'incremento del Fondo di Ricerca d’Ateneo (£
500.000,00)

e £ 1.490.000,00 in applicazione della delibera del C.d.A. del 28/11/2024, a garanzia dei
maggiori costi per gli adeguamenti stipendiali del personale docente

- (G.03.30.02.04 - Patrimonio vincolato derivante da contabilita finanziaria

* £1.807.662,00, quale importo relativo a sentenza favorevole del 14/06 /2022, Tribunale di
Roma RG n47225/2020 progetto PONO1_03113. Trattas di somma precedentemente
corrisposta al M.U.R. avalere sul medesimo fondo, a seguito d'intimazione al pagamento da
partedel Ministero, per costi non riconosciuti avalere sul citato progetto. Come effetto della
citata sentenza, questo Politecnico ha acquisito il diritto allarestituzione dellasommae degli
interessi.

PATRIMONIO NON VINCOLATO

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti: (-)10.018.551,92
- (€G.03.30.01.02 - Risultato gestionale da esercizi precedenti: € (-) 8595.378,60

L'importo indicato rappresenta il saldo tra la movimentazione in diminuzione di £12.289.500,00, a
pareggio della posta sopra descritta “2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali” e le
movimentazioni in aumento di £ 3.681.483,83, quale imputazione dell'utile dell' esercizio 2023, ed
£12.63757, adecurtazione del “Fondo rischi per cause in corso”.

- (€G.03.30.01.05-Patrimonio nonvincolato da CO.Fl.: € (-) 1.423.173,32
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* £ (-)1.035.000,00, qualeimporto in applicazione della delibera del CD.A del 28/11/2024,
per la copertura di maggiori costi per I'appalto multiservizi “Global Service” con la societa

PROGREEN s.r.l. e peri servizi energetici e idrici.

s §£(-)388.173,32, quale importo a copertura dei costi prodotti dal progetto F.U.A. 2023, per

bandi e rinnovi di Ricercatori a Tempo determinato di tipo a).

Entrambi gli importi sopra indicati trovano pareggio come posta di ricavo in Conto Economico, in
corrispondenza del conto CG.05.54.05.07 — Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto da contabilita

finanziaria.

Per quanto riguarda i costi di personale di competenza del’anno di consuntivazione, ma che
troveranno manifestazione finanziaria nell’anno successivo (saldi di risultati ed indennita varie
stabilite contratualmente), si procede secondo le indicazioni di seguito specificate

Onere iscritto a conto economico Passivita di stato patrimoniale
Indennita di risultato del Direttore Generale Debito
Indennita di risultato dei dirigenti Debito
Fondi accessori di diverse categorie di PTAB Debito
PATRIMONIO VINCOLATO
valore al utilizzo valore al
Descrizione 51/12/2023 fdec to) Ince 31/12/2024
TOTALL Il - PATRIMONIO 13.35 665,29 14097 16200 7392827, 8
VINCOLATO
Accantonamenti per oneri in Patrimonio Netto
Descrizione 3\:’:';;;0;'3 Accantonamenti Utilizzi Rilasc 3;3:;;;0;
Fondo dits erva 1.33272082 137202
Fondo finalzzato alla
plogrammazione e al
fabbsogno del costidel
personale
Fond-.dmomoa wincolati da 1.000 000 00 12 2680 500 00 13280 500,00
organi = ttuzional
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Eosia fiy sccate 730781.12 73078112
Piogrammazione
TOTALE 305351094 1228950000 . 15363010,
PATRIMONIO NON VINCOLATO
Valore dopo la o { Va|o'r.. dopo
D - iolassifi cazi Uilizzo o - riclassificazione
escrizione riclassificazione [decremento) oremento dell\itile anno
dell'utile anno 2023
2024
Riere ibee ex COFI 128 536.221 99 142317332 . 1711308 &
Riserve ibee ex COEP da utlidi eserozi 2472018236 1227686243 368148383 1612480376
precedent
Utile eseroio precedente .
Utile anno comente . . 156108 39 1526108 49
TOTALE 46.957.888 18 | 15.700.055.75 5.267.592 52 34.825.950 92
5.5 FONDO PER RISCHI ED ONERI (B)
Valore al Valore al
Descrizione Acantonamenti Utilizzi Rilasci
51122028 31122024
€G 02.2001.01 - fondo s : . 1
imposte
802 2018 02X oD T 4.644.945 628 12.637 57 4.632.308 11
percause incorso M i o375 MR
CG022001.06- londo
0217 . » ?
svalutazione crediti ERa0aLA IBE0N,I2
CG02.2001.08 - fondo rischi
finanz ks me nto progetti S1ato, 123238017 292108 a3 292108 33 . 123234%0a7
UL, Regioni, altre amm)
TOTALE |  172.825.457 57 292.108 A4 29210844 1253757| 17.212.82000
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Fondo rischi per cause in corso

L'accantonamento di £ 4.632.308,11 rappresenta la vautazione dei profili economico-finanziari
rivenienti darischi di soccombenza, nell’ambito di giudiziin corso, gia effettuata negli scorsi esercizi
ed oggetto direvisione costante nel presente.

In particolare, come gia specificato nella Nota Integrativa del Bilancio di Esercizio 2023, la quota di
€ 4.000.000,00 & riferita all’atto di chiamata di terzo, azionato dall'Universita degli Studi “Aldo
Moro”, nel'ambito del giudizio intentato dalla societa DEBAR- Costruzioni, contro la stessa
Universita e la Regione Puglia Stante quanto comunicato dalla difesa erariale e I'accantonamento
gia adeguatamente disposto nelf anno 2019, come sopra evidenziato, non si ritiene di dover
vincolare ulterioririserve, oltre a quello gia disposto in sede di approvazione del Bilancio di esercizio
2019. Tale scelta & in linea con i principi dell’0.1. C. ai quali si sono ispirate le Note tecniche sugli
accantonamenti a Fondi rischi ed oneri, predisposte dalla Commissione istituita ai sensi dell’art. 9
delD.Lgs 27/1/2012, n. 18, rese note dal MIUR con notaprotn. 25299 del 27,/10,/2020.

Per la restante parte di € 632.308,11, stante lo svincolo di risorse per 3 cause precedentemente
pendenti, confermando i contenzios relativi ad atti di citazione proposti da Banca Farma Factoring
s.p.a., si confermano le quote gia accantonate lo scorso anno per i giudizi in corso, includendo due
contenziosi che vedono il Politecnico come convenuto, per un importo complessivo di€115.475 62.

Fondo svalutazione crediti

Non si & proceduto a reintegri, in quanto non si éattinto atale fondo per la copertura di perditee il
suo ammontare attuale & ritenuto adeguato alla copertura dell’alea riguardante crediti aperti al
31/12/2024 dinatura non progettuale

Fondi rischi su finanziamento di progetti

il valore del fondo & stato ripristinato di un importo pari all'utilizzo 2024 per la copertura delle
perdite su crediti

Le perdite su crediti legati ad attivita progettuali finanziate da soggetti terzi trovano totale
bilanciamento nell’utilzzo del’apposito fondo rischi su progetti, compreso nell’ambito della
categoria dei “Fondi per rischi e oneri” tra le passivita dello Stato patrimonide.

Informazioni di dettaglio sono riportate nei paragrafi dedicati all analisi d ei crediti della presente
relazione.

TRATTAMENTO DI FINE R APPORTO DI LAVOR O SUBCR DINATO (C)
Il Trattamento difine rapporto subordinato non énelle competenze dell’Ateneo.
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9.320 23,24
sadoal 31122023
sadoal 3112202 1110684139
VARIAZIONE 1.785.557 1%
Descrizione Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
1) Mutuie Debitiverso banc he
2 2.089.33485 162358276 465.762.09
2) Debiti:verso MIUR e altre
Amministrazionicentrali
= s o 597.683,58 493.427,07 104.5651
3) Debiti:verso Regione e Province
Autonome
4) Debiti:verso altre i i i
Amministrazioni locali
5) Debiti:verso [Unione Europeae ; ; ?
il Resto del Mondo
716623 78.058,70 6.396,31
6) Debiti:verso Universita
428 985,04 89.102,45 339.88259
7) Debiti:verso studenti
8) Acconti
1.209713,65 7 38.408,89 471.30476
9) Debiti:verso forniton
705.631,88 792.887,26 87.245,38
10) De biti: verso dipendenti
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contmllati
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6.002510,00 5504.817,11 497.99289
12) De bitizaltridebiti
TOTALE 11.105.841,39 9.320.284,24 1.785.557 15
Debitiin relazione alla loro diversa natura:
Mutui e Debiti verso banche (1)
Non visono mutui, né debiti verso banche
Dettaglio dei debiti, per categoria ministeriale e singolo conto.
1) Mutui e Debiti verso banche Saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
€G.02.22.01 01 - Mutui
TOTALE - - -
L. MELIS I S saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
Amministrazioni centrali
€G.02.22.05 01 - Debitivs Miure v g 3
altri Minsteri
845394 572,00 7.88194
€G.02.22.11 01 - VA a de bito
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: - 2592,01 23.833,47 26.425 A8
€G.02.221102- Em™ro c/Na
commer ak
€G.02.22.11 03 - Emrb Iva g F ?
Ccommer @ale ¢/liguidazione
€G.02.22.11 04 - Errio va ’ ’ ]
Istituzionale ¢/Liguidazione
: 5.270,71 18.798,51 13527 80
€G.02.22.11 05 - Erario ¢ /IVA
Istituzio nale
2.078107,34 1580.25,68 497 881,66
CG.02.22.11 08 - Erario ¢ /ritenute
3 104,87 153,10 48 23
CG.02.22.11 09 - Erario ritenute
c/liquidazione
TOTALE 2.089.344 85 1.623.582,76 465.762,09
3) Debiti: verso Regione e Province Py
) Saldo al 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni
Autonome
556151,90 450.186,96 10596493
OG 02.22.11.06-Erario ¢/IRAP
. 41531,68 43.240,11 1708,43
C€G.02.22.11 07 - Eraro IRAP
c/ligudaziome
TOTALE 597.683,58 493 427,07 104.256,51
6) Debiti: verso Universita Saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
71.662,39 78.058,70 6.396,31

CG.02.22.1401 - Debitiverso altre
Universita
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TOTALE 71.662,39 78.058,70 6.396 31
7) Debiti: verso studenti Saldo al 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni
L. 428985,04 89.102,45 339.88259
CG.02.22.08 01 - Debitiverso
studenti
TOTALE 428.985,04 £9.102,45 339,882,59
9) Debiti: verso fomitori Saldoal 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
3 1.209713,65 7 38.408,89 471.30476
CG.02.22.04 01 - Debitiverso
fomitori
TOTALE 1.209.713,65 738.408,89 471.304,76
10) Debiti: verso dipendenti Saldo al 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni
A 705 .641,88 792.887,26 87.245 .38
CG.02.22.08 01 - Debitivs
d ipende nti
TOTALE 705.641,88 792.887,26 87.245,38
12) Debiti: altri debiti Saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
1.587 087,00 1514.822,00 72.265 00
CG.02.22.0602- DebitiADSU
S 275 660,00 275.660,00 -
CG.02.22.06 03 - DebitiADSU
¢/liguidazione
@ gogtg_cmco
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S 39,07 64.483,93] - 64524
€G.02.22.11 10 - Altride biti -
tributari
r - 152056,93 70.286,09 81.77084
€G.02.22.1111 - Erario Iva Split
Payme nt ¢/Liquidaziome
. " 39288956 527546,33| - 134.656,77
C€G.02.221112- Emroc/NaSplit
Payme nt
- N 278901953 2.344.276,70 44474283
C€G.02.22.1201 - Debitiverso stituti
dipevidenzae disk urezza socialke
C(-S.OZ..ZZ.:IZDZ--De.bl‘tlverso s-tllutl 218 882,82 217784,16 1.088 66
diprevidenzae disk urezza socialke
c/liquidazione
- 23,76 - 2376
CG.02.22.1203 - Debitiverso INAIL
i 66.290,42 57.960,82 8.329,60
€G.02.22.1204 - Debitiverso INAIL
¢/liquidazione
16718,48 3564,61 1315387
CG.02.22.13.01 - Depositicauziomali
176.208,83 351.380,29 | - 175171 46
CG.02.22.1302- Debitid versi
o . 8 466,60 234.63252 24308912
CG.02.22.1303 - Debitid iversi per
giroconti interni
: 0,00 361,50 - 361 50
CG.02.22.13 .04 - Ritenute
extrae@riali
) 518152 14.101,98 8.920 46
CG.02.22.13 05 - Ritenute
extraermrialic/liquidazione
A= 323.617,74 324.267,74| - 650,00
CG.02.22.1307 - Debitiper
girofondi
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R 113268 113268
C€G.02.22.1308 - Debitiper
ominativi insolutida riemettere
TOTALE 6.002.810,00 5.504.817,11 497.992,89
TOTALE DEBITI 11.105.841 39 9.320.284,24 1.785.557 15

Sirileva unincremento deidebiti di €1.785.557,15, rispetto al 2023.

Il citato incremento & in larga misura generato dai conti CG.02.22.09.01 - Debiti verso studenti e
CG.02.22.04.01 - Debiti verso fornitori.

Nel primo caso sitratta di obbligazioni riferite a borse e contratti per attivita diricercapost lauream
infase di espletamento, le cui competenze future saranno liquidate nell’anno successivo. Tali oneri
includono anche i costi di mobilita delle figure citate.

Per quanto attiene ai debiti verso fornitori, si fa riferimento a contratti e appalti di beni e servizi,
nonché di interventi edilizi, che troveranno manifestazione finanziaria nell’eser cizio successivo.
Inoltre, sirilevaun incremento di€497.992 89 sullacategorial2) Debiti: altri debiti, attribuibile alla
dinamica delle liquidazioni riferite alle dichiarazioni fiscali e tributarie, mensili e annuali

Il conto CG.02.22.08.01 - Debiti vs dipendenti rileva la registrazione del trattamento accessorio di
competenza2024, per laquota da corrispondere nel2025.

In particolare, si & registrata la scrittura di debito di € 412.609,00, composta da € 343.790,00 per le
aree degli Operatori, Collaboratori e Funzionari.

La parte restante rappresenta i saldi dei risultati del personale di categoria E.P., del Dirigente e del
Direttore Generale

Al riguardo, si evidenzia che la costituzione del fondo 2024 certificata e contrattata ha visto
esclusivamente liquidata I'indennita accessoria mensile (LM.A.), I'indennita di rischio e disagio e
parte della voce distraordinario.

La consistenza definitiva scaturira dalla conclusione delle procedure di valutazione, laquale avviene
I'anno successivo, rispetto a quello di competenza, in occasione dell’approvazione della relazione
sulla performance e relativa validazione ad operadel Nucleo di Valutazione

Riepilogo debiti — suddivisione per scadenza

Descrizione Saldo al 31/12/2024 Entro l'eserczio Oltre l'eserczio

1) Mutuie Debitiverso banc he
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= 2.089.334 85 - 2/089.344 85
2} Debiti:verso MIUR e altre
Amministrazionicentrali
- : : 597.683,58 . 597.68358
3) Debiti:verso Regione e Province
Autonome
4) Debiti:verso altre ’ ’ ]
Amministrazioni locali
5) Debiti:verso 'Unione Europeae
il Resto del Mondo
7166239 - 71.662,39
6) Debiti:verso Universita
42898504 428 985,04 -
7) Debiti: verso studenti
8) Acconti
1.209713,65 150.000,00 1.059 713,65
9) Debiti:verso forniton
705.641,88 - 705.641 88
10) De biti: verso dipendenti
11) De biti:verso societa o enti ’ ’ 1
contmllati
6.002510,00 - 600281000
12) De bitizaltridebiti
TOTALE 11.105.841 39 428.985,04 9.467.142,70
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5.7 RATEI E RISCONTI PASSIVI (E)

Sadoal3122023 15616363723
Sadoalsi1220x: 172573652 46
VARIAZIONE 1641002063

Relativamente ai beni immobili ed ai beni mobili che non risulftano completamente ammortizzati,
per i quali sono stati ricevuti contributi “esterni” (contributi da terzi) a totale o parziale copertura
degli acquisti, viene iscritto il risconto passivo.

In analogiaa quanto descritto nellaparte “Immobilizzazioni M ateriali” ariguardo del “Procedimento
di sterilizzazione” degli Immobili del Politecnico atotale copertura di finanziamenti esterni, per la
quota di € 4.130.315,56, (quota di ammortamento degli immobili) & stato generato il ricavo tra le
voci di “Contributi per immobilizzazioni in uso” (Contributi da altri pubblici) — Riclassificato Conto
Economico).

Come pud osservars ddla tabella sotto riportata, per i risconti per progetti e ricerche in corso, &
indicato il dettaglio dei risconti passivi (strumento contabile utilizzato per rirviare al’esercizio
successivo la quota di provento eccedente i costi di competenza relativi a progetti finanziati)
generati dai progetti in corso, finanziai o co-finanziati da soggetti terzi.

Sitrattadell’applicazione della tecnica dellacommessa completata, altresi denominata Cost to Cost.
L'incremento su quest’'ultima voce & senz’altro condizionato dai piani economici dei finanziamenti
in corso, ad inclusione dei progetti P.N.R.R., avviati, in gran parte, a partire dal 2022.
Contribuiscono, inoltre, i Patti Territoriali, i progetti P.R.LN.

Detto incremento, se rapportato all’'ultimo triennio, pud riteners tendenziale, sino al
completamento dei tempi di realizzazione degi obiettivi di ricerca prefissati.

Il Politecnico di Bari nelanno 2024 ha proseguito a rafforzare linterazione con il territorio,
stimolando lo sviluppo di competenze, reclutando e valorizzando nuove generazioni diricercatorie
potenziando i servizi a supporto delle azioni di ricerca, confermando un ambiente di ricerca
dinamico, innovativo e aperto alle sfide del futuro.

Taleinterazione conilterritorio hacondotto al consolidamento del modello di partnership pubblico-
privato, attivato dal Politecnico di Bari gia da diversi anni, presso cui hanno sede 13 laboratori
pubblico-privato, attivati aseguito di accordi con importanti partner industriali.

Il Politecnico di Bari ha contestualmente sostenuto ed incentivato iniziative di aggregazione interna
di gruppi di ricerca multidisciplinari, con tangbili risultati in termini di finanziamenti ottenuti, in
progetti Europei, Nazionali, regionali e PNRR nel corso del 2024.

Tra questi, 21 Progetti in risposta ai Bandi a Cascata emanati dagli Spoke nell’ambito PNRR, per un
importo complessivo paria€5.895.165,91 €, 10 progettifinanziatiin rispostaa bandi “Closed Calls”
denominati Flagship, POC, Scalability e MOO C emanati dalla Fondazione Centro Nazionale per la
M obilita Sostenibile e indirizzati ai Partner del CN MS, per un importo totale di €11.837.569,00,
nonché numerosi progettiavalere sulla programmazione europea Horizon.

Prospetto riepilogativo dei finanziamenti ottenuti da progetti di ricerca comunitari, nazionali nel
2024

2024 Numero Finanziamento
Progerti Europeifinternazionali | 19 £5.727.593
Progetti Nazionali/PNRR 36 €£21.400.297 34
TOTALE 55 €27.127.890,34
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o o Saldo al Saldo al Vartasiont
CZne 31/12/2024 31/12/2023 ang
CG.02.23.01 08 - Risconti
passiiper immobilezazioni in 96.404.116,33 100534.431,89 4130.315 56
uso
CG.02.23.01 01 - Risconti 6.000,00 279.030,73 |- 273.03073
passivi
€G.02.23.01 09 - Risconti 7616354213 55.350.175,21 20813.366,92
passivis u progetti cost to cost
TOTALE 172.573.658 46 156.163.637,83 16.410.020,63
Risconti per progetti e ricerche in corso (el)
o Srone Saldo al Saldo al Varia zioni
31/12/2024 31/12/2023
€G.02.23.01 09 - Risconti 76.16354213 55.350.175, 21 20813.366,92
passivis u progetti cost to cost

Movimentazione deirisconti passivi per progetti e ricerche in corso.

Descrizione importo progetto iniziale
Rsoonti passivi al 31122023 66360176 21
Dminuzione deitsconti passivi su
progett avviat pama del 2024 () W A48.077.02
Aumentiper nuovi s conti su progetti
awviati pnma del 2024 (+) nA2MAaN0
Aumenti per nuovi Isconti pas sivi
soaturenti da ricavi antioip ati su nuowi 208108064
progetti(+)
Risconti passivi al 311422024 7616354213
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uso

o o Saldo al Saldo al Vartasiont
Caisane 31/12/2024 31/12/2023 o
€G.02.23.01 08 - Risconti
passiviper immobilkzazioni in 9640411633 10053343188 |- 413031556

Movimentazione deirisconti passivi dei contributi su investimenti:

Descrizione

Contributo a copertura del costo

storico

Rzcontpasswi al 31 dicembre anno 2023

10053443180

Contributi in conto capitale immobilez azioniin uso
dimnuzione

(14130.315 56

Risoonti passivi al 31422024 % 404 116,13
Altri ratei e risconti passivi (€3)
o o Saldo al Saldo al Vartasiont
Saisane 31/12/2024 31/12/2023 no
€G.02.23.00.00 - Risco Rt 6.000,00 279.030,73 |- 273.0307 3
pasivi
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6. ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

PROVENTI OPERATIVI (A)
PROVENTI O PERATIVI (A)
53 valore al valore al Gioe 3%
ri Vai
Desarzione 31/12/2024 31/12/2023 riazioni
27.542.385,19 27 .262.915,66 279 469,53
PROVENTI PROPRI
72.415 895,08 70735.181,61 1.680.71347
CONTRIBUTI
187217417 710.536,80 1.161.637,37
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
TOTALE 101.830.454 44 98.708.63407 3.121.820,37

Dal confronto trail2024 e il12023 emerge un lieve generalizzato incremento degli importi sull’intera
categoria di proventi.

In questo ambito si rileva il finanziamento di nuovi progetti, oltre che la registrazione di ulteriori
introiti, avalere su progetti pluriennali, istituzionali e com merciali, gia avviati negli scorsi anni.

A tale riguardo, & opportuno precisare che I'applicazione della tecnica del cost to cost sui ricavi
anticipati relativi ai citati progetti rinvia alla competenza economica degli esercizi successivi parte
del ricavo, mediante bilanciamento con risconti passivi iscritti nelle passivita dello Stato
Patrimoniale

Conseguentemente, in Conto Economico & rilevata soltanto la parte di competenza dell’'anno di
consuntivazione.

Per ogni ulteriore dettaglio si farimando all’apposita sezione dellapresente notadedicata airateie
risconti passivi.
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PROVENTI PROPRI (1)

Proventi per la didattica (1)
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Descrizione Vi e Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
€G.05.50.01 01 - Tasse e contributicorsidi 7.52101,20 6729.080,84 523.020,36
Burea
56.604, 66 39 475,00 17.129,66
CG.05.50.01 03 - Tasse e contributi Master
301 101,80 50652278 |- 205 42098
CG.05.50.01 04 - Tasse e contributivan
TOTALE 7.609.807,66 7275.078 62 334.729,04

Il metodo di contabilizzazione di tasse e contributi da studenti per corsidilaurea & per competenza

economica.

La mancanza di coincidenza tra anno solare e anno accademico trova manifestazione in bilancio
nellaregistrazione diratei attivi, per le quote di contribuzione posticipate.
Gli importi 2024 si attestano su valori dello stesso ordine dell’anno precedente, con un lieve

aumento.

In tale contesto, giova evidenziare che I'Ateneo ha beneficiato della quota di€1.602.507,00, dicui
£15.392,00 rivenienti darisorse residue di anni precedenti, assegnataper la “No tax area”, in ambito
diF.F.0.2024, quale misuraacompensazione dei redditi pit bassi (minori di€26.000,00) totalmente
esonerati dal pagamento del contributo d'iscrizione
Per tale quota, I'assegnazione del 2023 & stata di€ 2.556.494,00.

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico )

Doz adons valore al Vvalore al Variasiont
31/12/2024 31/12/2023

C€G.05.55.01 01 - Contrattidirkera, 2.395.600,21 2948.348,30 | - 55274809
cors ukenza, comvenzionidi rce mac/terzi

€G.05.55.02.01 - Prestazionia pagamento - 46.717,10 24.201,82 22515,28
ta riffario
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4523, 514801 | - 62472
CG.05.55.03.01 - vend ita padget
49.600,79 - 49.600,79
CG.05.55.03 .02 - Sponsorizzazioni
8.009,88 1211386 410398
CG.05.55.0303 - Nobggios pazi universitar
148 004,18 136.444,62 1155956
CG.05.55.03.04 - Formazione su commessa
CG.05.55.03.05 - Altri proventi attivita 74.452,06 43783851 363.3645
commer iake
TOTALE 2.726.907 51 3.564.095,12 837.187 61

La categoria accoglie i corrispettivi erogati da soggetti pubblici e privai per I'attivita commerciale,

che investe sia I'attivita di ricerca che qualsiasi altra prestazione apagamento e/o a tariffario.
Le variazionitraesearcizi scaturiscono dal’andamento dei corrispettivi dei contratti stipulati, divolta

involta, dalAmministrazione con i soggetti che richiedono le relative prestazioni.
Si rileva un decremento di € 837.187,61 sulla categoria in questione, rispetto al 2023. Tale

diminuzione & riconducibile ai conti CG.05.55.01.01 - Contratti di ricerca, consulenza, convenzioni di

ricerca ¢/terzi e CG.05.55.03.05 - Altri proventi attivita commerciale.
Sievidenziache laricercacommissionata é classificata nell’ambito di progetti soggetti acost to cost,
pertanto, il ricavo esposto in ciascun esercizio & ricondotto alla competenza economica dell’anno,
in presenza di contratti di durata pluriennale

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi (3)

competitivida Regioni

Descrizione Malom m Valore al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

€G.05.50.02 01 - Ricerche con fimanziame nti 9.348.00144 1488547, 7.849.454.23
competitivida MIUR
C€G.05.50.02.02 - Ricerche con finanziame nti
competitivida altri Minsterie altre 611.308,93 561.182,27 50.126,67
Amministrazionicentrali
CG.05.50.02.03 - Ricerche con fimnziame nti 56281604 2947.185,32 |- 2.3a38H,x=

C€G.05.50.02.05 - Ricerche con finanziame nti
competitivida Provincie e Comuni
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€G.05.50.02 07 - Ricerche con firanziame nti 12.149,98 14137,10 |- 198712
competitivida altre Amministrazioni bcali

CG.05.50.02 .08 - Ricerche con firanziame nti 177205174 546283093 |- 3.690779,19
competitivida Unione Euro pea

€G.05.50.02.09 - Ricerche con finanziame nti 938 .655,77 101.898,02 836.757,75
competitivida Universita

€G.05.50.0210 - Ricerche con fimanziame nti 9,79 B®3» |- 2,60
competitivida altriOrgansmiinternazionali

C€G.05.50.0211 - Ricerche con fimanziame nti 4550,00 - 4550,00
competitivida societa e enticontroliati
C€G.05.50.0212 - Ricerche con finanziame nti
competitivida altriclienti (pubblici) NO 2546.05618 3914.365,75 |- 1.368.309,57
ATTIVITA' COMMERCIALE

CG.05.50.0213 - Ricerche con fimanziame nti
competitivida altri clienti (privati) NO 1.410.07014 192355693 |- 51348679
ATTIVITA' COMMERCIALE

TOTALE 17.205.670,02 16.423.741,92 781.928,10

La categoria in parola rileva i finanziamenti da parte di soggetti pubblici e privati per la ricerca
scientifica, a seguito di assegnazioni basate su procedure selettive.

Quindi, trattasi di quote di risorse progettuali pluriennali e gestite prevalentemente presso i
Dipartimenti.

Le variazioni tra esercizi scaturiscono dalle dinamiche di partecipazione e rendicontazione dei
progetti, oltreché da sistemi di finanziamento, che interessano le varie tipologie progettuali.

Come accennato in premessa, i conti in parola sono particolarmente interessati dall’applicazione
della tecnica del cost to cost, che riconduce i finanziamenti pluriennali anticipati o posticipati a
risconti passivi e ratei ativi, nel rispetto del principio di competenza economica

Sulla categoria in questione si rilevaun lieve aumento deiricavi, non quindi cosirimarchevole come
il trend crescente dello scorso triennio.

Questa circostanza, si puo ricondurre al termine fisiologico di alcuni dei cicli di finanziamento
pluriennali.

Continua a spiccare lincremento delle quote di finanziamento erogate dal M.UR (+ €
7.849.454 23), a fronte della partecipazione dell’Ateneo alle relative procedure bandite dal
Ministero stesso.
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CONTRIBUTI (1)
Desaizi valore al valore al Varksioni
by 31/12/2024 31/12/2023 s
CORRENTI
) conuy .m.l M'u.'e z 58.187.408 68 55 451.560,58 27 35.848,10
altre Amministrazioni
centrali
e 83.036,80 80.900,00 2136,80
2) ContributiRegionie
Provirnce autonome
o 342.466,20 - 342.466,20
3) Contributialtre
Amministrazioni locali
4) Contributida Unione 838.321,15 1.006.73 08 |- 168.417 83
Europea eda Restodel
Mondo
, ’ 184.490,86 106.200,00 78.290,86
5) Contributida
Universita
% 5 < 628.832,75 241 462,57 387.37018
6) Contributida altri
(pubblici)
o . £19.641,01 679 002,76 140.638,25
7) Contributida altri
(privati)
TOTALE contributi
= 61.084.197 A5 57.565.864,99 3.518.332,46
comrenti
INVESTIMENTI
1) ContributiMiure 5528 143,35 1197 3807 51 5.845 664,16
alte Amministrazioni
ce mrali
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XN\ SR 868.008,44 1xm368372| - 375 .675,8
2) ContributiRegionie

Provirnce autonome

. . 21201929 . 21201929
3) Contributialtre

Amministrazioni locali

4) Contributida Unione
Europea eda Resto del
Mondo

5)Contributida
Universita

’ ’ - 413611456 551232539 3.584 289,17
6) Contributida altri

(pub blici)

% 3 % 587.411,9% . 587 411,99
7) Contributida altri

(privati

TOTALE contributiper

£ % : 11.331.697 63 13.169.316,62| - 1.837.618,99
investimenti

TOTALE 72.A415.895 08 70.735.181,61 1.680.713,47

Le entrate contributive possono riguardare finanziamenti utilizzati per la copertura di costi sia di
natura corrente che d'investimento.

In questo senso, latabella sopra riportata e rappresentativa di una distinzione di massima tra costi
e investimenti, per ciascuno conto diricavo interessato.

La quota d’'investimento avalere su “Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali” comprende
quota parte del finanziamento “Dipartimenti di eccellenza” per il quinquennio 2018-2022 (art.9,
D.M.587/18) e per il quinquennio 2023-2027 (art5 del D. M. 230/22), nell'ambito dell assegnazione
ministeriale di F.F.0.

Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali (1)

. i Fingngi Ordingi

Il Fondo di Finanziamento Ordinario delle Universita Statali per I'esercizio 2024 risulta essere
inferiore rispetto ai due esercizi precedenti, circostanza, in parte, legata alla conclusione del ciclo
delle assegnazioni straordinarie post-Covid e di quelle legate al PNRR, prossimo alla conclusione
Analizando i DD.MM. di assegnazione 2023 e 2024 infatti, s puod constatare un decremento nello
stanziamento nazionale dicircal73.000.000 euro (-1,9%) rispetto dl’anno precedente
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| fondi precedentemente richiamati, straordinari € non strutturali, hanno permesso di godere nel
periodo post pandemico di un aumento considerevole delfinanziamento, facendo fisiologicamente
rientrare nel2024 il FFO avalori pit vicini alla dotazione ordinaria pre-pandemica

Il FFO costituisce atutt’ oggi una delle principali poste diricavo della categoriain oggetto, cosicome
evidenziato nella tabella, che espone le movimentazioni del conto CG.05.51.01.01 a questo
dedicao. Le sostanziali differenze trai due esercizi si sono in sintesi tradotte in una diminuzione
percentuale dell'l,6%.

Segnatamente si & registrata una lieve diminuzione della quota base (da circa 28,84 milioni di euro
nel2023 a circa 27,94 milioni nel 2024, per unariduzione di895.649,00 euro) causata maggiormente
daunadiminuzione della quota storica (da circa 12,94 milioni a circa 10,62 milioni di euro, conuna
differenza di circa 2,3 milioni).

Il Fondo 2024 havisto ancora una diminuzione nell’assegnazione della quota premiale, per lavoce
dellavalutazione della qualitadellaricerca (che vede un decremento di circa323 milaeuro), nonché
una minorazione significativa anche dell’attribuzione per politiche di reclutamento (riduzione di
circa610 mila euro).

Altresi, per quanto concerne la quota per I'intervento perequativo si & registrata una diminuzione
nelle risorse che s traduce in130.103,00 euro in meno rispetto all'esercizio precedente

Da ultimo, quale ulteriore elemento importante di analisi, si sottolinea la riduzione registrata
nell’assegnazione degli interventi a favore degli studenti. Queste risorse, ripartite e quantificate
secondo i criteri disposti dall’art. 11 del D.M. di assegnazione, vedono una riduzione da circa 1,88
milionia circal,75 milioni dieuro.

Si rappresentano nel seguito due tabelle di dettaglio riguardanti |la composizione dell'asseghazione
2024 effettuata con D.M. n. 1170 del 07-08-2024, nelle diverse articolazioni, in relazione anche a
quote riconducibili ad interventi istituiti negli anni precedenti e manifestais in concreto nel
presente esercizio.

D.M. n. 1170 del 07-08-2024 (FFO 2024)
Desarid valore al valoreal varksdont
crzione 31/12/2024 31/12/2023 ranon
Quota base 27.945.964 00 28.841.613,00 - 895.649,00
Quota storka 10.620.066,00 12935914 00 - 2.315.848,00
Costo standard 15 .014.902,00 14978 626,00 36.216,00
Consoldamento valorizazione personale tecnhio
amminstrativoex an.1,¢. 37 lett. b, L.233/201 257,340 00 257.340 00
[artkolo 2, kettera c e artkolo 3, lettera ¢)
Imporno una antum da attribuire o recupe rare
suquota base a valere su rsorse rese diponibili 10.399 00 1.33000 9.019 00O
sul perequativo pertetlo max 0%
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Integrazione quota base ar. 238 DL 34/2020 ¢
31.10, lett. pa) de| DM 208/2023 $79.458,00 #1.2085,00 N aa
Impono una tantum 2023 da recuperare 3
Unhersita dicassino per riattribuire a tuttigli 30.063,00 13568 00 16.495 00
atenei
Riattribuzione importirecuperati su PROS 21-23
inquota base 169.679 00 169.679 00
consolidamento scattistipendialiexan. 1, c.
631, L.205/20m7 (artkolo 2, lettera be anticolo 3, 864.059 00 864.059,00
ketterad)
3¢ i L] et |
Sostegno regime scatti blennali (art, 10 , ] 02.523,00 N 832.523,00
D.M.891/2%)
Assegnazione quota premiale (L 1/2009) 14.098.545,00 15.314.102,00 - 1.215.557,00
a) 0% valutazione qualis delb rcerca 7 485 7300 7808 287 00 - 323.014 00
b) 20% valutazione delle politk he d ireclitamemo 3.322479 00 393298100 - 610.502 00
c) Assegmazione ‘g walita delsstema unversitarioe
vid wziona dui dirae® 3.290.79300 357283400 - 282.041 00
Intervento perequativo (art. 11, L240/10) 447.318 00 57742100 - 130.103,00
Interventi a favore degli studenti - Fondo
2 8 gl 1.754.164 00 1.883.522,00 - 129.358,00
Giovam 2024
1) Dottorato e Borse post-la uream 1151.879 00 1.109 .232 00 42.637 0O
2 Fondo Sosteg no Giovani 328.62 00 437 938 0O - 109.310,00
bilrs i A
ol 120 761,00 252807,00 31.936,00
assegni tutorato 57 809,00 57.051.00 758 00
corsistrategii (STEM) 14399800 12819000 15.808 00
Cosidistudio digenere 6.06000 6.060 00
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9 Disabilita e supporto pskolbgko 273.657 0O 336.332,00 - 62.685 00
dsabila 3357000 - 33570,00
supporto s tologto 036700 30277200 - 29.115 00
1.602.507,00
NO TAX AREA - compensazione del minome
> E x 2556.49400 - 953987,00
gettito da contribwz ione studentesca o CW”"’”’Q" £ 0
rivenient do
nsorse residue di
anni precedenti
Fondo Dipartimentidieccellenza 23/27 1.819.118 00 1519.118,00 -
Assegnaziome GARR 34.900,00 36.294,00 - 1.394 00
PIANISTRAORDINARI- Progressionidi SRR S A e
carriera rcematoria tempo indeterminato Ck e Bm
PIANISTRAORDINARI- Rec lutamento dei
rke catoridicuiallartcob 24, comma 3,
Ettera b), della lkegge n. 240del 2010, e T e —_—_-
corseguents eve ntuale corsolidamento et R
nella poszione diprofessore diseconda
fascia
PIANISTRAORDINARI- D.M. del 06/05/2022
(prot. 445): reclutamento personale 1.864.758,00 1864.758,00 -
universitario 2022-2026- quota 2024
PIANISTRAORDINARI- D.M.del 26/06/2023
(prot. 795): reclutamento personale 2.343.25100 2.343.251 00
universitario 2022-2026- quota 2024
REorse per valorzzazione personak TA = 257.310,00 : 257,310 00
2023 (art.10,c.1, lett.r)
Progem.swolaeumpeadlmdustr_tal 475.00000 250.000,00 235.000,00
engineering and manage ment- Poliba
Promozione dellattivitadirkercasvolta
dalke universita e all valorzzazione del 1.287.90400 414.952,00 872.952,00
contributo delsstema Universitario
Funzio rame nto commes ioni Abilitazio me
o e - 46.862,00 29.873,00 16.989 00
scientifka nazionalke
Programmaz ione trienmale delle Universita
(Registrazione del ncavo su conto 41495200 45 3.789,00 - 33.837 00
progrommozione triennale)
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Art.12 kett.f) FFO 2024 - maternita
2 75 9.977,00 - 9.977
Rie matrii o o0
AR ' i 53
12 'htte)FFo 2024 - maternita 12.177,00 i 14177 00
Assegniste
TOTALE FFO 57.724.779,00 58.683.225,00| - 958.446,00
D.M. n. 1170 del07-08-2024 (FFO 2024) 57.724.779,00
Sadodichius ura (cost to cost) su progetto
“Dip. Eccellenza”
838.729,67
Saldo dichiusura (costto cost) s u progetto
“Dip. Ecce llenza 2023-2027"
1.490117,76
Ulteriori assegnazioni a valere su FFO e non inserite in tabella
Art.2c¢.2D.M.n1673del 29.10.2024 -
R@ssegnazionianno 2023 52916,00
Saldo Ar. 2e 3FFO23 e Riassegnazione in
Quota Base direcupe riChiamate dirette
2021 13798,00
Art. 10 lett. g) FFO 2023 519,00
Art. 10 lett. f) FFO 2023 19 984,00
Art9 kett.e ) FFO 2023 558.105,00
Art.2¢.2D.M.n1673 del 29.10.2024 -
REssegnazionianno 2022 52916,00
Art.9 ktt. f) FFO 2022 3836,00
Art.5 FFO 2022 46741,00
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Art.10 lett. p) FFO 2022 180.457,00

Art.10 lett. o) FFO 2022 273 00

Art.9 ktt.e) FFO 2022 104 65,00

Art.10 ktt.s FFO 2022 240.770,00

Art.8 ktt.g) FFO 2021 3682300

Art.2c.2D.M.n1673 del 29.10.2024 -

R@ssegnazionianno 2021 11484,00

Valore del Ricavoin Conto Economico 57.893.525,91

Contributi Regioni e Province autonome (2)
Descrizione Vakne o Yaloww 4} Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

CG.055103.03- Assegnazionida Regioni -

Province autonome - contributidive rsi 83.036 80 275.20855 |- 19217275

CG.055103.04 - Assegnazionida Regioni -

Provinke autonome - Accordidi pogrmamma 868.008 44 1.049.331,66 |- 181.323,22
TOTALE 951.045 24 132454121 - 373.495 97

L'entita della variazione negativa & riconducibile al ciclo di finanziamento pluriennale degli accordi

diprogramma con la Regione

Contributi altre Amministrazioni locali (3)

Descrizione - il Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.055103.05 - Assegnazionida Altre
amministrazioni locali per furcionamento
inziative didattiche 342.466,20 337.945,72 45 20,48
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CG.055103.08 - Assegnazionida Altre
amministrazioni locali- Accordid i

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

prog@mma 212.019,29 543.195,20 |- 33117591
TOTALE 554,485 49 881.140,92 | - 326.65543
Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali (4)
Descrizione Mlom at L Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
€G.05 51.05.01 - Contributid iversidalla UE 838.310,31 1006739,08 |- 168 42877
CG.05 5105.02 - Contributid versida altri
omganismiintern.li 1084 4251 |- 31,67
TOTALE 83832115 1.006.781,59 | - 168.460 44

Le variazioni nei valori rilevati per i “Contributi diversi dalla UE” sono determinati dagli accordi

stipulati con le autorita europee per il finanziamento di programmi di mobilita internazionale

Contributi da Universita (5)

Descrizione Malame Valmmad Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.05 5104.05 - Contributid iversida altre
universita (inc lusipartemarati 184.4908 6 106.200,00 78.290,86
TOTALE 184.490 86 106.200,00 78.29086
Contributi da altri (pubblici) (6)
Descrizione ok M Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.05.51.04 01 - ContributidiversidiE nti 628 832,75 793.287,96 |. 164 455,21
Pubblici
5799,00 = 5799,00

C€G.05.51.04 02 - Contributie contratti CNR
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CG.05.51.06 .04 - Contributi in conto capitale
immobilzzazioniin wso

4.130.31556

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

4130.315,56

TOTALE

4.764.947 31

4.923 603,52

158,656 21

La categoria & prevalentemente interessata dal’importo rilevato sul conto CG.05.51.06.04 -
“Contributi in conto capitale immobilizzazioni in uso”, dove é registrao il valore annuale del
“Procedimento di sterilizzazione” degli Immobili del Politecnico atotale copertura di finanziamenti
esterni, per la quota di € 4.130.315,56. Tale importo trova bilancianento tra le quote di

ammortamento degli immobil.

Contributi da privati (7)

Descrizione i i at Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.05 5104.03 - Contributid versidi Enti
Privati 802.64101 679.002,76 123.638,5
CG.055401.04 - lasciti, obkz bnie
domaz ioni 604.41199 283891 601 57 3,08
TOTALE 1407.053,00 681.841,67 725.211 33

PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE (1I)
Lavoce nonva esposta cosi come previsto dalMTO.

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (IV)

Non si registrano ricavi a tale titolo.

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (V)

etz valore al valore al Variagon]
eserone 31/12/2024 31/12/2023 a0
CG.055401.02-Cessione di materiake fuori
uso 3.000 00 3.000 00
CG.05 5401.05 - Scontie abbuo niattivi 886,76 10,00 876,76
@ gogtg_cmco
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CG.05 5401.06 - Proventid iversi 141.07414 32497858 |- 18390444

CG.05 5401.07 - Proventi scre.ne
coMVegniseminariecc

CG.05 5401.09 - Contributiper
partecipazione a concorsi 16.682 08 48 889,24 |- 32.207,16

CG.055402.01 - Altrirecupe i 4254143 182.229,20 |- 139 68777

CG.055402.02- Interessi kgalida
sentenze favorevoli 135.89405 - 135 894,05

CG.05 54.03.01 - affittiattivi 11192239 15142978 |- 39.507,3

C€G.05 5405.07 - Utilezod i riserve di
Patrimonio Netto da contabilta fimnziara 1423.173,32 A 142317332

TOTALE 187217417 710.536,80 1.161.637 37

Il conto CG.05.54.01.06 - Proventi diversi, sul quale si rileva I'importo di € 141.074,14, accoglie
somme avario titolo, lacui nauranon & direttamente imputabile a conti di ricavo specifici.
Sitratta di un ammontare costituito da un insieme di valori di modesta entita, come ad esempio
regolarizzazioni periodiche di contratti di piccole forniture di beni e servizi.
Rispetto al 2023 si registra un decremento di £183.904,44.
Tuttavia, per la categoria, nel suo complesso, si constata un forte incremento, pari ad €
1.161.637,37, rispetto allanno precedente, dovuto essenzialmente ai conti CG05.54.02.02 -
interessi legali da sentenze favorevoli e CG.05.54.05.07 - Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto da
contabilita finanziaria.
Nel primo caso sitratta degli interessi scaturenti dallaSentenza del Tribunale Civile diRomaR G n.
47225/2020 in relazione a finanziamenti originariamente non riconosciuti a seguito di
rendicontazioni progettuali.
Nel secondo caso, si tratta dell'imputazione a ricavo di riserve di Patrimonio Netto a copertura di
costi straordinari non preventivati e di oneri deliberati dagli Organi di Governo avalere su risorse
d’Ateneo.
In particolare, Fimporto totale di €£1.423.173,32 & cosi composto:

- € 1.035.000,00 in applicazione della delibera del Cd. A del 28/11/2024, a copertura dei

maggiori costi per appalto multiservizi e servizio idrico ed elettrico;
- €£388.173,32acoperturadel Fondo Unico d'Ateneo (F.U.A) per bandi erinnovi di Ricercatori
atempo determinato ditipo a)
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Queste ultime movimentazioni trovano pareggio nelle apposite poste di Patrimonio Netto, come
descritto negli appositi paragradi della presente trattazione dedicati al Passivo dello Stato

Patrimoniale

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (Vil)

Non si rilevano importi in tale categoria
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COSTI OPERATIVI (B)

Descrizione iy it Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

COSTI DEL PERSONALE 53731.677,49 50475.618,16 3.2556.059,33

COSTIDELLAGESTIONE CORRENTE 29 761.689,89 25 .634.225,10 4.127.46479

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 8§ 921.467,27 7 039.615,62 1.881.851,65

ACCANTONAMENTI PER RSECHI E ONERI 29210844 6148.811, 37 5.85670293

ONERI DIVERSI DIGESTIONE 2158.433,68 1.914.33385 244 08 2,57
TOTALE 94 865.376,77 91.212.604,20 3652.755 41

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Tra il 2024 e il 2023 si osserva un incremento ragguardevole nellimporto complessivo della
categoria, confermando un trend gia verificatosi nello scorso triennio.
Le variazioni principali risiedono nelle categorie dei costi del personale, della gestione corrente e

degliammortamenti, dei quali se ne rappresenta un dettaglio nella trattazione successiva

Per quanto riguarda, invece, i Fondi per Rischi e Oneri, si sono effettuati nuovi accantonamenti, in
misura pari agli utilizzi, secondo quanto gia esplicitato nella sezione della presente Nota dedicata

allo Stato Patrimonide.

COSTI DEL PERSONALE (Vill)

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

Seduta del 24 luglio 2025

= 0 valore al valore al T PR
escrizione 31/12/2024 31/12/2023 riazioni
1) cCosti del personale dedicato alla ncerca
e alla didattica:
a) docenti/ ricercatori 3 812.295,19 338235 56 3928.725,63
@ gogtg_cmco
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b) collaborazionisciemifiche [collaboratori,
B9 E NSt ecc) 37023179 4.298 31655 |- 595 98476

¢)docentiacontratto 189 238 50 15697054 32.877,96

d) espenti lingustici . . .

e)altro personale dedkatoalladidattica e
alls ricerca 46019615 31443328 145 75 2,87

TOTALE 1) Costidel personale dedicato
alla ricerca e alla didattica: 42.164.671,63 38.653.29993 3.511.371,70

2)Costi del personale dirigente e tecnico
amministrativo 11.567.005,86 1182231823 |- 255.312,37

TOTALE 53.731L.677 A9 50.475618,16 3.256.059 33

| costi sopra esposti si riferiscono a tutti gli importi riconducibili al personale, ad inclusione di quelli
che non costituiscono emolumenti diretti come le missioni, laformazione e I'aggiornamento.
Invece, tra gli emolumenti diretti, rientrano anche tutte le competenze al personale non di ruolo
assimilato al lavoro dipendente, nonché le competenze accessorie al personale di ruolo e la
corresponsione degli importi scaturenti dall’attivita commerciale.

Deve considerarsi che tutti i conti relaivi alllIRAP confluiscono, congiuntamente alla quota
d’impostarelativa all’attivita commerciale, nell unicavoce del riclassificato ministeriale “F) IMPOSTE
SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE", che non rientra nei costi del
personale. Quanto enunciato & conseguenza delle indicazionifornite dal MIUR in sede di Omogenea
Redazione dei Conti Consuntivi delle Universita

E’ opportuno osservare la crescita dei costi per il personale docente diruolo per I'applicazione degli
Adeguamenti stipendiali al personale docente da DPCM del 23 luglio 2024, per un ordine di circa
1.500.000,00 di euro.

Su quest’ultimo importo incidono anche le procedure di reclutamento, per n.8 unita, e di
avanzamenti di carriera, secondo la programmazione effettuata dall’Ateneo.

| costi del personale tecnico-amministrativo e bibliotecario sono complessivamente diminuiti di €
255.312,37.

In particolare, emerge un leggero aumento degli assegni fissi al personale atempo indeterminato,
attribuibile all'applicazione degli adeguamenti stipendiali da nuovo C.C.N.L. nonché alle procedure
direclutamento in corso d'anno, quale prosecuzione del piano di reclutamento del personale
tecnico-amministrativo e bibliotecario avviato nello scorso biennio.

La consistenza del personale, sintetizzata nell’apposita tabella riportata piu avanti, vede un
incremento di n.16 unita, quale saldo tranuove assunzioni e pensionamenti

Un incremento di maggiore entita si registra per il personale a tempo determinato, in applicazione
delle politiche di reclutamento su progettifinalizzati.
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Pertanto, il decremento sullacaegoriain oggetto & attribuibile allavoce CG.04.43.15.03 - Fondo per
il trattamento accessorio cat. B/G/D e, in linea generale, sulle retribuzioni accessorie, per le quali vi
e stata la liquidazione dei saldi dell'anno precedente

Dettaglio costi del personale

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - a) docenti /ricercaton
Descarizione Vajoe = Yalares! Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4301.01 - Stipendied altriassegni
fissial personalk docente e ricercatore 20 89 2.558,95 18 596.514,95 2.296.04400
CG.044301.02-Oneriprevidercialia
carko Ente su assegni fssi personale
docente e rkercatore 5 957.808,07 5.35 6.845,46 600962 61
CG.04.4302.01.01 - Altre competerce al
personale docente e ricercatore 252.754,39 105.728,97 147 025,42
CG.04.4302.01.02-0Oneri previdenzalia
carko Ente sualtre compete rce al
personale docente e ricercatore 55.937 66 22845,64 33.092,02
€G.04.4302.02.01 - Competerce al
personale docente e ricercatore su
prestazioniconto terzi 1.331.078,16 1.275.350,5 65.727,91
CG.044306.02-Oneriprevidercialia
carko Entesuarmtratial personak docente
e ricercatore 56.726,27 - 56.7 26,27
CG.044308.01.01 -Supplerce personale
docente 279.199,30 132.066,47 147 13283
CG.04 4308.01.02-Oneri previdenzialia
carko Entesusupplenze pessonak docente 34517 03 3203254 248449
CG.04 4308.02.01 - Contratti personale
docente 20.983,05 4250492 |- 2152187
CG.04 4308.02.02-Oneri previdenzialia
carko Ente su contrattipersonalke docente 1.756,11 549,81 1.206,30
CG.04 4308.04.01 - Rkematoria tempo
determinato 5 802.256,50 5.35295273 448 303,77
CG.04.4308.04.02-0Onern previdenzialia
carko Ente su retribwioni ricercatoria
te mpo determinato 1.748.457,26 1.614.291 66 134 165,60

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

@ Politecnico
di Bari

Seduta del 24 luglio 2025

92

110




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

CG.04.4310.01 - Oneri perametm@tial

persomale rcematore td. 53.31482 - 53.31482

CG.04.4310.02-Oneri previdercalia

carko Ente suarmetratiai ricercatorit.d. 16.091 58 - 16.091 58

CG.04.4312.01 - Altre competerce

personale docente e ricercatore T.D. 12590272 78 .206,93 47.695,79

CG.044312.02-Oneri previdercialia

cariko Ente sualtre compete nce al

personale rkeatore T.D. 30.610 09 16.740,20 13.869,89

CG.04.4314.01 - Competerce accessorie

personale docebte e ricercatore 2.562,17 37150447 |- 368 942,30

CG.044314.02-Oneri previdercalia

carko Ente sucompete rce accessorie al

personale rcematoe 620,04 89950412 |- 89.284,08

CG.044318.01.01 - Missionied Ecrizionia

comvegnipersonalke docente - istituzionale 1139.161,02 795.530,44 343.630,58
TOTALE 37.812.295,19 33.883.569,56 3928.72563

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - b) collaborazioni scientifiche (collaboratori,

assegnisti, ecc)
22 valore al valore al SElins
Descrizione Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.044110.07.01.01 - Coco.co.
scentifiche e disupporto alla rke ca -
stitwionak 233.639,68 165.314,01 68.35,67
€G.044110.07.01.02- Coco.co.
scentifiche e disupporto alla rice ca -
commeriake 5.712,68 - 571268
CG.04.4110.07.02.01 - OneriINPS/INAIL
carkoentesuco.coco.scientifche edi
supporto alla rkera- stituzionale 45.205 19 3602683 9178,36
CG.04.4110.07.02.02- OnerilNPS/INAIL
carkoentesuco.coco.scientifche e di
supporto alla rkera - commerciake 947,62 - 947 62
CG.04.4110.08.01.01 - Colaborazioni
esterre scientific he ditipo occas ionale -
Etitwcionalke 113.30946 14 .606,39 98.703,07
C€G.04.4110.09.01.01 - Altre prestaz ioni per
serviiscientifici - istituzionale 839,26 1.166,37 |- 327,11
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CG.04 4308.03.00 - Assegnidi rkerca 2.679.228,32 3.309.4934.41 |- 630.26609

CG.04 4308.03.02-Oneri previdenzialia

carko Ente su assegnidi ricerca 623.44958 771.708,54 |- 148 5896
TOTALE 3.702.331.79 4.298316,55| - 595.984 76

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - ¢) docenti a contratto

Descrizione Vs 2t M al Variazioni
by 31/12/2024 31/12/2023

CG.04 4308.06.01 - Docentia contratto art.

23 L. 240/10 165.4307 6 136.057,27 29.373,49
CG.04 4308.06.02-Oneri previdenzialia

carko ente perdocentiacontrattoart. 23 L.

240/10 24.417 74 20913,27 3504,47

TOTALE 189.848 50 156.970,54 32.87796

Costi del personale dedicato allaricerca e alla didattica - e ) altro personale dedicato alla didattica e alla

ricerca

Descrizione

valore al
31/12/2024

valoreal
31/12/2023

Variazioni

CG.04.4110.04.01.01 - Contrattidi
supporto alla d dattica - istitwcionale

357.12650

258.094,23

99.032,27

CG.04.4110.04.02.01 - OnerilNPS/INAIL su
contrattisupporto alk didattia -
stitwionak

27 .831 65

18 061,35

9.770,30

CG.04.4110.10.01.01 - Rimborsispese di
missione-trasferta in talia-stitwe. (per Altro
personale dedicatoall didattka ealk

rie ca)

5.025,96

11 760,30

6.734,34

€G.04.4110.10.02.01 - Rimborsispese di
missione-trasferta all'estero-stitwe. (per
Altro personale ded kato alla didatticae alla
rce ca)

6.900,00

69 00,00

CG.04.4110.11 - VEiting Professor

4.09615

4.09615
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C€G.04.4110.12.01 - Ospitalita viiting
professor, espertie relatori- stituzionale - - -
C€G.04.4110.14.01 - Altririmborsia
personale esterno - Etituzionale 63.07204 224315 40.640,79
CG.04.4110.14.02 - Altririmborsia
personale esterno - commerciake 240,00 - 240 00
TOTALE 460.196,15 31444328 145.752 87
Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo
Descrizion vt Vilens al Variazioni
5 31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4303.01 - Stipendied altriassegni
fissiaidirgentie personak tecnko-
amministrativo 705083124 7 015.586,82 35.244,42
CG.04.4303.02-Oneri previdercmlia
carko Emesuassegnifssidirgentie
personale tecnko-amminstativo 2.225.578,18 2.207.151,58 18.426,60
CG.04 4305.01.01 - Altre competerze ai
dirgentieal persomalke tecnko
amministrativo 553.24299 479.164,93 74.078,06
CG.04 4305.01.02-Oneri previdenzalia
carko Ente sualtre compete rce aidirgenti
e personalk tec nico-amministrativo 15488856 66.311, 36 88.577,20
CG.04 4305.02.01 - Competernce pesonale
tecnico amminstrativo per prestazioni
conto terzi 58.541 06 117.028,92 58.487 86
CG.04 4307.01 - Oneri perametm@tiai
dirgentie pesonale tecnko-amminstrativo 6.748 94 7.526 00 777,06
CG.044307.03-Oneriprevidercialia
carko Entesuarretratiaidingentie
personale tecnko-amminst@ativo 14.524 05 2.602 00 11.922,05
CG.04.4309.01.01 - Amminstrativie tecnii
a tempo determinato 500.29943 420.560,20 79.739,23
CG.04.4309.01.02-Oneri previdenzialia
carko Ente su retribwioniamminstrativie
te cnicia tempo determinato 174.08210 143.709,45 30.382,65
CG.04.4309.02.01 - Direttore edirgentia
te mpo determinato 111.72004 111.720,04 -
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CG.04 4309.02.02-Oneri previdenzialia
carko Ente su retribwioni Direttore e

dirgentia te mpo determinato 36.34319 36.343,18 001
CG.04.4311.01.01 - Oneri perametratia
personale tecn/amm. a tempo determinato 8.948,82 1.636,07 7.312,75
CG.044311.01.03-Oneri previdenzialia
carko Emtesuarmtratia pesonale tecnko-
amministrativo T.D. 3.051,55 527,60 25 23,95
CG.04.4313.01 - Altre competerce dirigenti
T.D.e personalk tecnico amminst@tivo T.D. 21.888 00 22 300,00 912,00
CG.04.431302-0Oneriprevidercialia
carko Ente sualtre compete rce aidirgenti
T.D. e personale tec nico-amministrativo T.D. 5.296,90 5.517 60 220,70
CG.04 4313.04 - Competerce personale
tecnicoamminstr@ativo T.D. per pres tazioni
conto terzi 138,25 15 2,07 1382
C€G.04 4315.01 - lavoro straom inario
personale tecnko-amminst@tivo 7.452,20 19 574,15 1212195
CG.04 4315.02-Servizio buoni pasto 21654155 286.949,53 70.407 98
C€G.04 4315.03 - Fondo per il trattamento
accessoriocat. B/C/D 73.647 08 425.674,74 35202766
CG.04.4315.04 - Fondo per b etribuzione
diposiziore edirs ultato dells categoria EP 13482601 118.883,68 15.942,33
CG.04.4315.05 - Indennita di posiziore e
rsultato dirigenti 6313215 61.666,03 1466,12
CG.044315.06-Oneri previdercalia
cario Ente sucompete rce accessorie al
personale tecnko amminst@mtivo 90.950 84 23450275 14355191
CG.04 4318.02.01 - Missionie rimborsi
speseditrasferta personalke tec nico
amministrativo - stitwionalke 54.32273 3672953 17.593,20
TOTALE 11.567.005 86 11.822.318,23 255.312 37
T Valore al valore al Variazions
31/12/2024 31/12/2023
TOTALE COSTI DEL PERSONALE 53.731.677 A9 50.475618,16 3.256.05933
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Agliincrementi di costo del personale dipendente si accosta una generalizata diminuzione dei costi
per le varie forme di collaborazione previste per il personale coinveolto nelle attivita della didattica
e dellaricerca, come puo evincersi dalle tabelle sopra riportate.

E’ utile richiamare il ruolo ad esaurimento dell’Assegnista di Ricerca, infavore della nuovafiguradel
Contrattista di Ricerca, prevista dall’art 22 della L240 del 2010, il cui inquadramento giuridico ed
economico & in corso di definizione e trovera applicazione nel 2025.

A tale riguardo, si specifica che buona parte della contrattistica di ricerca & a valere su finanziamenti
esterni da parte di enti pubblici e privai e tratasi, quindi, di fondi vincolati a specifiche attivita
progettuali svolte nei Dipartimenti.

Rispetto alla categoria VIIl. COSTI DEL PERSONALE - 2) Costi del personale dirigente e tecnico
amministrativo & utile fornire alcune delucidazioni in ordine ai costi del trattamento accessorio.
Tali costi per il personale delle aree degli Operatori, Collaboratori e Funzionari sono costituiti
dall’anticipazione degli emolumenti accessori riferiti alle Posizioni Organizzative ed agli Incarichi per
Funzioni Specialistiche, il cui saldo & previsto nell’'anno successivo a seguito dell gpprovazione e
validazione della Relazione sulla Performance, laddove, invece, la quota destinata allf IMA trova
corrispondenza nelllambito del conto rela&ivo alle competenze fisse al personale tecnico
amministrativo e bibliotecario.

Tali competenze, infatti, congiuntamente all'indennita di risultato del personale di categoria EP e
Dirigente comprendono sia le quote anticipate di competenza dell'anno, sia il saldo, legato allo
svolgimento dei processi di valutazione delle prestazioni lavorative nell’esercizio di riferimento e
che si concludono nel corso di quello successivo.

Tanto premesso, in base alle piu recenti revisioni delle note tecniche rilasciate dal MIUR nel mese
di giugno 2021, s & provveduto a registrare un debito verso dipendenti per la stima degli
emolumenti di competenza2024, che troveranno manifestazione finanziaria nel 2025.
L'ammontare complessivo del debito & di £412.609,00, come peraltro evidenziato nella parte della
presente nota dedicata ai debiti.

Tale valore trova bilanciamento nel totale delle varie voci di costo dedicate al trattamento
accessorio, incluse nella categoria VIl Costidel Personale-2) Costi del personale dirigente etecnico-
amministrativo del Conto Economico, di cuiallatabellasoprariportaa

Le tabelle di seguito riportateforniscono i dettagli della consistenzanumerica del personale docente
etecnico-amministrativo e bibliotecario, con l'indicazione delle variazioni avvenute rispetto all'anno
precedente

Dotazioni organico

Personale docente e ricercatore

ORGANICO 2024 2023 Variazione n* unita

Personaedi ruolo

Profess ori Osdinari 126 17 Y]

Profess ori Assooiati 130 127 3

Ricercatos a tempo
indeterminato

97

@ Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025

115




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Ricercatos a tempo

detemminato (RTDa) o = 4
Ricercaton a tempo

detemminato (RTDb) « g2 -8
Ricercaton tenure track (RTT) e 3 -]
TOTALE PERSONALE

DOCENTE E RICERCATORE A8 £03 =

Le variazioni, oltre alle assunzioni e ai pensionamenti, considerano anche i passagg dicarriera

Personale dirigente e tecnico-amministrativo

ORGANICO 2024 2023 Variazione n* unita
Personaeatempo
indeterminato
di oui dinigent 1 1 v}
diouiAsea elevate
professionalita - = "2
dioui Asea deifunzionari 247 231 B
collaboratori @ operatoni “ “
Totale personale atempo
indeter minato 283 248 *
Personaeatempo
deter minao
di oui dirigent 1 1 0
dioui Aea elevate 0 1 1
piofessionalita
diouiAsea deifunzionart
ocollaboratori e operatoni 15 8 3
di oui Tecnologi ] 3 -]
Comandat n ingresso o o o
Totale personale atempo
deter minato = 2 2

Nell'ambito del personale a tempo determinao sono incluse n.9 posizioni di Tecnologo, di cui n.6
nuovi reclutamenti

Il riferimento normativo, per i ruolidi tecnologo, & costituito dall’art 24-bis dellaLegge 240,2010.
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COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX)
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Descrizione et gt Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
1) Costipersostegno aglistudenti 11168.837,47 9 138.405,40 2.030.43207
2) Costiperildiritto allostudio 1.233.033,43 914.699 82 318 .333,61
3) Costiper lattivita ed itoriale 318.830,26 399.054,00 |- 80.223,74
4) Trasferime ntia partnerdi progetti
coordinati 33899611 4178.234 61 |- 3.839.248,50
5) Acquisto materi@le cors umo per
Bboratori 2425.778,29 455.822,78 1.969.95551
6) Varaziore rimanerce dimateraledi
cors umo per Bboratori - - -
7) Acquisto di libri, periodicie materale
bibliografico 428.50442 466.949,45 |- 38.445,03
8) Acquisto diservizie collaborazioni
te cnico gestionali 10788.176,35 6868.579,55 391959680
9) Acquisto altri materali 531.03818 353.326,88 177 711,30
10) Variazione delle rimanenze di materiali - - -
11) Costi pergodimento benidite zi 57.028 32 138.414.08 |- 81.385,76
12) Altricosti 2A471.467,06 2720.728,53 |- 249 26147
TOTALE COST| DELLA GESTIO NE CORRENTE 29.761.689 89 25.634.225,10 4.127.464.79

L'incremento divalore rispetto al 2023 scaturisce essenzialmente dai costi rilevati nell’'ambito delle
categorie “Costi per sostegno agli studenti”, “Acquisto materiale consumo per laboratori” e
“Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali”.
Nel seguito si illustrano i dettagli delle spese per isingoli conti.
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Costi per sostegno aglistudenti (1)

Descrizione . P Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04 4605.03.01 - Borse distud io
Spec mlzzazione - 4.000 00 |- 4.000 00
CG.04.4605.04.01 - Borse distud io
dottorato rkerca 6.200.179,71 5 048.259 81 1.151.91990
CG.04 4605.04.02-Oneri INPS dottoratod i
reemca 1447 561,37 1179.25451 268 306,86
CG.04 4605.07 - Borse distudio ERASMUS -
integrazions Ate neo 8.717,54 3.450,00 5.267,54
CG.04 4605.08 - Borse distudio
SOCRATES/ERASMUS 34457706 348.868,13 |- 4.291 08
CG.04 4605.09 - Borse distudio ERASMUS -
integrazione DM 198/03 203.05000 189.492,00 13.558,00
CG.04 4605.10 - Borse distudio ERASMUS
PLACEMENT 70.062 00 123.62200 |- 5 3.560,00
CG.044605.11.01.01 - Altre bose distud io
- Btituzionale 798.18013 653.239 59 144 940,54
CG.04.4605.14.00 - Altre borse esenti-
Etitwionalke 1050.39359 885.377, 27 165 016,32
CG.04 4606.01.01 - Tutormto 22536 00 2431200 |- 1.776 00
CG.04 4606.01.03 - Tutorato didattko -
DM 198/2003 22653223 32587,46 19394477
CG.04 4606.01.05 -Onen INPS/INAIL
tutorato 1.897,31 1.32002 577,29
CG.04 4606.01.06-0nen INPS/INAIL
tutorato didattico DM 198/03 5278223 7.60642 45.175,81
CG.04 4607.01.07.01 - Missioni e quote
scrcione dottorandie altriborssti/studenti
- Btituzionale 742.368,30 637.016,18 105.35212
TOTALE 11.168.837 47 9.138.405,40 2.030.432 07
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Il saldo positivo tra il 2024 e il 2023 & dovuto prevalentemente al forte incremento delimporto
relativo alle borse di Dottorato diRicerca, nonché le relative missioni, alcune delle quali su progetti
PNRR. Un ulteriore aumento di costi lo siravvisasul conto dedicato alle attivita di Tutorato didattico

relativo al DM 198/2003.

Il decremento rilevato per talune voci & riconducibile alla ciclicita e alle dinamiche di utilizzo delle
risorse, come ad esempio succede per le borse di mobilita internazionale per studenti e docenti.

Le “Borse di eccellenza e merito” sono gia dallo scorso anno rilevate nell’ambito dei conti inclusi
nella categoria degli “Interventi per il diritto allo studio”, in quanto quota parte di queste attivita
sono finanziate a valere su risorse ministeriali finalizzate
La tabella di seguito riportata, laquale non evidenzia significativi scostamenti rispetto all’esercizio
precedente, fornisce il dettaglio dei Costi per il Diritto allo studio.

Costi per il diritto allo studio (2)

Descrizione Pl = Nz Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.044608.01.02-Premibdistudibedi
burea 5.995,00 4.500,00 1.495,00
CG.04 4608.01.03 - Attivita sportive 84.366 50 81.390,50 2976,00
CG.04 4608.01.04 - Part-time (art. 13 L.
390/91) 67.541 00 78 540,00 |- 10.999,00
CG.04 4608.01.07.01 - Altriinterventia
favore distudenti- stitwionale 565.24 2,65 284.595,34 280.647,31
CG.044608.02.01 - Iniziative e attivita
culturalipestite daglis tudenti 33565 19 28 18 2,40 5.382,79
CG.04 4608.03.01 - Interventiperildiritto
allo studio 476.32309 437.491 58 38.831,51
TOTALE 1.233.033 43 914 699,82 318.333 61
1) Costi per I'attivita editoriale
Descrizione A Fatoreat Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04 4102.06.10 - Pubblicazioniin
modalita standard - stituzionale 927,27 - 927 .27
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CG.04.410206.13-Serviieditorali-
Etitwzionalk 3.952,00 - 3952,00
CG.04.4103.01.01.01 - Spese perconvegni
- Btituziomale 296.068,23 389.845,00 |- 93.776,77
CG.04 4103.02.01.01 - Spese percongressi
dirkema- stituzionale 17.88276 9.209 0O 8.673,76
TOTALE 318.83026 399.054,00] - 80.22374
Trasferimenti a partner di progetti coordinati (4)
Descrizione A e Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04 4603.07.01 - Trasferimento quota
partners progetti ricerca - isttuzionale 338.99611 4178.244,61 |- 3.839.248 50
TOTALE 338.996,11 4.178244 61| - 383924850

In merito al conto in commento, si rammenta che, negli anni, tali costi possono variare a seconda
degli accordi che regolamentano lo svolgimento delle attivita progettuali che coinvolgono piu

partner.

L'importo che risulta nel corrente esercizio, si atesta nella media dei valori degli esercizi precedenti
e I'ingente differenza dei costi registrati nei due anni & dovuta, in particolare, alla liquidazione ai
partner, avvenuta nell’'ambito di un progetto specifico.

Acquisto materiale di consumo per laboratori (5)

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025

Descrizione P YA Rl Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

C€G.04.4001.02.01 - Materialidiconsumo

per Bboratori (e prototipi PNRR) -

Etiticionalk 2.381.873,81 425.230,11 1.956.64370
CG.04.4001.02.02 - Materialidiconsumo

per Bboratori - commerciale 43904 48 3059 2,67 13.311,81

TOTALE 2A425.778 29 45582278 1969.95551
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In deroga ai principi contabili i prototipi, tra quelli realizzati nell’ambito di progetti PNRR, non sono
sottoposti a procedura di inventariazione e possono, quindi, essere rilevati come costo di parte
corrente nell’ambito dei materiali da laboratorio.
Questa circostanza é alla base del forte incremento di valore nell’esercizio 2024 rispetto al'anno

precedente

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori (6)

Non siregistrano rimanenze.

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (7)

Descrizione Vakre Yaloww 4} Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4003.01.01 - Libni, riviste e giormali
(spesati nell'anno) - istituzionale 15.255,61 35.297,47 |- 20.041,86
CG.04 .4003.02.01 - Rivste biblioteca
formato e ke ttronico - istituzionale 115.48658 108.308,96 7077,62
CG.04.4003.03.01 - Acquisto banc he dati
online e suCd Rom - istituziona ke 297.762,23 323.243,02 |- 25.480,79
TOTALE 428,504 42 466.949,45| - 38.44503
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali (8)
o L. valore al valoreal Variaond
escrizione 31/12/2024 31/12/2023 riazioni

CG.04 .4104.02.01 - Servii
fotocomposeione, stampa e kgatoria per
pubblicazionid ateneo - Btitwionalk 498357 17 517,52 |- 1253395
CG.04.4104.03.01 - Altre spese perse wEi
tecnici- stituzionale 463,60 1.1%0,00 |- 726,40
CG.04 4105.02.01 - Appalto smaltimento
rifiuti speciali - istituzionale 75.568 76 - 75.568,76
CG.04 .4105.04.01 - Altrisewviziinappalto -
stitwionalk 5 844.163,62 3440.42,79 240373383
CG.04.4107.01.01 - Pre mid i assk urazione -
Etitwionale 307.71141 302.496,89 5.21452
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CG.04.4107.01.02- Pre midiassk urazione -

commeriake - 388,00 |- 388,00
CG.04.4107.02.01 - Spese postalie

te kgrafi he - istituzionale 426,61 1.14262 |- 716,01
CG.04 4107.04.01 - Spese per te kfonia

fissa - stitwionale 22.788 77 23078,20 |- 289,43
CG.04 4107.05.01 - Spese per te kfonia

mo bike - stitwwionalk 8.580,73 1691292 |- 8.33219
CG.04 .41.07.06.01 - Canoni trasmissio ne

dati- istituziona ke 138.389,30 5314278 85.24652
C€G.04 4107.07.01 - Trasporti, facchinaggie

competenze sped zioniri- istituziona ke - 243395 |- 243495
CG.04 4107.08.01 - Altre spese perse i

genemli- stitwionalke 74.26653 54.234,23 20.032,30
CG.04 4107.08.02 - Altre spese perse Wi

genemli-commeriak 3.440,00 195,20 3.244.80
CG.04.4108.01.01 - Consulerze tecniche -

Etitwionale 69279671 314.590,73 378 .205,98
CG.04 4108.01.02- Consulenze tecniche -

commer iak 5.000,00 - 5.000,00
CG.04 4108.03.01 - Consulerce kgali,

amministrative, certifcazione - istituzionale 3.375,00 4.694 00 |- 1.319 00
CG.04.4108.04.01 - Spese legalie notarili -

stitwcionalk 38.68313 11 760,02 2692311
CG.044109.01.01 - Prestazionidisemnizi

te cnico/amministrativida enti terzi-

Etitwionale 83389558 1.299.336,77 |- 464434119
CG.04 .4109.03.01 - Altre prestazionie

servida terzi- istituzionale 2133.184,39 605.457,20 1527.72719
CG.04 4109.03.02- Altre prestazionie

serveida terzi-commerciale - 6.900 00 |- 6.900 00
CG.04.4109.04.01 - Spese corme ntiper

brevetti- istituzionale 25.995 01 22.252,60 374241
CG.04.4109.05.01 -Serviio di prestito

inte rhibliotecario e riproduziore di

materiake bibliografio - istituzionale 1.000,00 - 1.000,00
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CG.04.4110.01.01.01 - Coco.coditipo
gestionake - istituzionale 130.453,.26 107.052,51 23.400,75
CG.04.4110.01.02.01 - OneriINPS/INAIL

carkoentesuco.coco.ditipogestionale -
stiticionalke 16.043,35 19 919,60 |- 3.876,25
CG.04.4110.01.02.03-OneriINPS/INAIL

carkoenesuco.coco.ditipogestionale -
PO MEC WO 451494 601992 |- 150498

CG.04.4110.02.01.01 - Prestazionidi Bvoro
autonomo - istitwz ionalke 378.723,30 374.453,17 4.270,13

€G.04.4110.02.01.02 - Prestazionid i Bvoro
autonomo - commer iale 33.60656 3.500 00 30.106,56

C€G.04.4110.02.02.01 - OneriINPS prest.
lav.aut. occas. ke - Btituziomale - 269,31 |- 269,31

CG.04.4318.04.01 - Aggiomamento
professiomale - stitwionalk 9.122,22 179.210,62

170088 40

TOTALE 10.788.176 35 6.868.579,55 3.919.596 80

La macrocategoriadi costo rappresentata hasubito un forte incremento trail 2023 e il 2024.

Al riguardo, & necessario precisare che tale andamento & attribuibile in parte alla ciclicita dei costi a
valere su attivita finanziate da terzi.

| contratti di servizio con il CINECA sono inclusi nel conto “Altre prestazioni e servizi da terzi —
istituzionale”.

Come pud osservarsi, altri conti in tale categoria si sono attestati su valori maggiori, tra i quali si
ponein evidenza il conto CG.04.41.05.04.01 “Altri serviziin appalto — istituzionale”. L'incremento &
dovuto, principalmente ai maggiori costi per la fornitura dei servizi di utenze e manutenzioni, legati
alla PROGREEN S.r.I, nelambito del contratto “Global Service”. |l medesimo conto, infatti, & stato
oggetto divariazione, approvata con Delibera del Consiglio di Amministrazione del 28/11 /2024, per
maggiori oneri di indicizzazione

In conclusione, puo affermarsi che i costi per servizi a valere su risorse d’Ateneo presentano un
trend crescente, indipendentemente dalla sostanziale comparabilita fra i due esercizi, considerati
gliaumenti generalizzai dei prezzi, in relazione agli accresciuti fabbisogni dell’Ente

Per quanto riguarda il conto CG.04.43.18.04.01 - Aggiornamento professionale — istituzionale, il
decremento 2024 non éindicativo di un minor impegno negli interventi formativi, ma tale raffronto
tiene conto del raggiungimento dei risultati della programmazione triennale ministeriale, attraverso
la quale tali interventi sono stati finanziati, in maniera complementare ai per corsi formativi ordinari,
rilevati sul pertinente conto del “Formazione del personde”.
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Acquisto altri materiali (9)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizione et gt Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
€G.04.4001.01.01 - Carcelleriae altr
materialidiconsumo - stitwcionalke 12453222 86566,55 37.965,67
CG.04 .4002.01.01 - Materie prime -
stitwcionalk 855X 41 591,18 §4.934 23
CG.04.4004.01.01 - Acquisto beni
strumentali (< 516 €] - istituziomale 30.98293 2613291 4850,02
CG.04.4004.01.02 - Acquisto beni
strumentali (< 516¢) - commerikale - 347,08 347,08
CG.04.4004.02.01 - Acquistosoftware per
PC (s pesatinellanmo) - Etituzionale 279.99697 55.68496 224.312,00
CG.04 .4006.01.01 - Altrimater@ali-
stitwwionak 10.000,65 180.217,54 170.21689
CG.04.4006.01.02 - Altrimater@ali-
commer iak - 3.786,66 3.786,66
TOTALE 53103818 353.326,88 177.711 30
Variazione delle rimanenze di materiali (10)
Non si registrano variazioni di rimanenze
Costi per godimento beni di terzi (11)
Descrizione e el Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4201.03.01 - Noleggie spese
accessorie - stituzionale 57.028 32 138.414,08 81.385,76
TOTALE 57.02832 138414 08 81.38576
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Altri costi (12)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizione et gt Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

CG.04.4005.02.01 - Scontiabbuonie pre mi
Suacquisti- stituzionale 001 0,01 -
CG.04.4101.01 - Manutenzione ord inaria di
immobili 84.95384 5.32483 79.629,01
C€G.04.4101.02.01 - Manuterzione
orinaria e riparazionidiapparecchiature -
Etitwcionalke 53.37256 9176555 |- 38.39299
C€G.04 .4101.02.02 - Manutercione
onlinaria e riparazionidiapparecchiature -
commer alke - 650,00 |- 650,00
C€G.04.4101.03 - Manutenzione automezzi 1.038,55 638,00 400 55
CG.04.4101.04.01 - Altre spese di
manutercione omd inaria e riparazioni-
stitwcionak 1058350 4.264 00 6.319,50
C€G.04.4101.05.01 - Manutercione
software - istituzionale 195,20 9.5586 |- 9.060,66
C€G.04 4101.07.01 - Manuternzione
omrinaria e riparaz ione impianti-
Etitwionalk = 1.719 07 |- 1.719 07
CG.04.4106.01.01 - Energia elettrica -
stitwcionalk 1.276.166,72 157351564 |- 297.34892
CG.04.4106.03.01 - Acqua - Btituzionale 229 581,25 214.087,42 15.49383
CG.04 4106.04.01 - Benzina e gasolio per
autotrazione - istitwz ionalke 335,00 496,82 |- 161,82
CG.04.4318.03- MEs onie rimborsispese
degliorgani stitwionali 78.535 50 67 559,74 10.975,76
CG.04.4318.05 - Concorsie esamidistato 115.860,01 68 909,29 46.950,72
CG.04 4318.07 -Oneri perrimborsie premi
INAIL - 127.935,63 |- 127 935,63
CG.04.4318.08 -Swssidial personale 1.167,59 19.65459 |- 18.487,00
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CG.04 4318.14 - Accertame ntisanitari 14.036 00 20.319,77 |- 6.28377

C€G.04 4318.15.01 - Formaz ione al

personale - stitwionak 82.436,39 50.618,36 31.818,03

CG.04 4318.16 - Inteventiassistenzialia

favore del personale 208.858,23 167.580,70 41.277,53

CG.04.4319.01.01 - Rimborsi personale

comandato - stitwionalke 22.080 88 2.838 99 19.241 89

CG.04.4604.02 - Indennita al Colkegio dei

RevEsoridei Conti 44.654 .36 4208692 25 67,44

CG.04 4604.03- Rimborsispese ditrasferta

ai Revisoridei Conti 5.505,72 5.17076 33496

CG.04 4604.04 - Indennita ai comporenti

delNucko divalutazione di Ate neo 37.994,64 37 078,98 915,66

CG.04.4604.05 - Rimborsispese ditras ferta

aicomponenti N.V.A. 43487 245792 |- 2.02305

CG.04.4604.06 - Indennita dicarica organi

accademii 20353624 202.323,24 1.213,00

CG.04.4604.10 - Altre spese perattivita

s titwcionali 140,00 1.048 94 |- 908,94

CG.04 4604.11 - Rimborsispese ditrasferta

ai Pevisoridei Conti (mon competenziata) - 3.427 50 |- 3427 50
TOTALE 2A71.467 06 2,720.728,53| - 249.261 A7

Glioneri sostenutiinviadi anticipazione per energia elettrica sono periodicamente rimborsati dalla
concessionariamediante emissione di note di credito, nella misura stabilita dai rapporti contrattuali

esistenti.

Gli “Interventi assistenziali a favore del personale” sono stati stabiliti nel’accordo 2024 C.CI, in
materia di benefici di natura assistenziale e sociale per il personale, per un importo complessivo di

£187.936,76.

Al riguardo, giova evidenziare che, in contabilita generale, risultano registrati anche quote non
utilizzate nell’anno precedente e che, pertanto, generano costinel 2024.
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Compensi, indennita e rimborsi ai componenti degli organiistituzionali

NZIo FINE
LDANOME COMPENSO | ycarico | mcarico
Retiore 3000 ot/102018 30002025
Coms glio di Amminstiazione 43200 ororm4 0002027
Senato Accademio 33600 ororm4 30002027
Colego Reviori 34000 2100R2m2| 20002025
Nucleo divalutazone 35200 16112002 14102025
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (X)
Descrizione i S Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
1) Ammortamentiimmo bilizzazio ni
immatenali 624.37 6,61 476.918,89 147 457,72
2) Ammortamentiimmo bilizzazio ni
materiali 8.297.090,66 6562.696,73 1.734.39393
3) Svalutaziore immobilezazioni - - -
4)Svalutazionideicrediticompresi
nellattivo cicolante e nelle d sponibilita
liquide - - -
TOTALE 8.921.467 27 7.039.615,62 188185165

AMMORTAMENTI

Per quanto attiene gli ammortamenti, puo osservarsi un trend crescente nel raffronto trail2023 e
il 2024, come conseguenzadell’acquisizione di beni pluriennali a valere sui progetti di ricerca di pit
recente istituzione e finanziati da soggetti terzi, pubblici e privati, ad inclusione dei PNRR.

E’ opportuno evidenziare che le quote di ammortamento di beni immobili e mobili acquistati
mediante un finanziamento esterno atotale coperturadei costi sono interamente sterilizzatein fase

diapplicazione del “cost to cost”.
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Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (1)

Descrizione et gt Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.043403.01.01 - Ammortamento
software - istituzionale 1.330,69 3.66296 2.332,27
CG.043303.01.02- Ammortamento
software -commerciale 937,20 251,63 685 57
CG.04 4303.02.01 - Ammortamento
brevetti- istituzionale 15.798 86 13850,11 194875
CG.04 .4404.02.01 - Ammortamento licenze
- Btituzionale 94.118 91 79 018,27 15.100,64
€G.04.4404.02.03 - Ammortamento licenze
- promiscuo - 21,58 2158
CG.04 4304.03.01 - Ammortamento
Canone una tantums u lkenze software -
stitwionak 321,23 433,12 122,89
CG.04 4405.01.01 - Ammortamento
software - istituzionale 26.717 .27 18 185,67 85 31,60
CG.04.4405.01.02 - Ammortamento
softwam - commerciale 41483 - 414 83
CG.04.4405.02.01 - Ammortamento altre
immobilzzazioniimmateriali- Etitwc ionak 74.909 21 74 805,57 103,64
CG.04 4406.01.01 - Ammortamento costi
diadeguwame nto beninondiproprieta -
stitwionak 379.16185 286.678,98 92.482,87
CG.044407.01.01 - Ammortamento
ripristino trasformaz ioni benidi terzi-
Etiticionalke 30.666 56 = 30.666,56
TOTALE 624.376 61 476.918,89 147.457 72
Ammortamenti immobilizzazioni materiali (2)
Descrizione e PR Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04 4308.01.01 - Ammortamento
fabbricati urbani- istitwc ionalke 4 418 585,42 4 418.585,42 -
@ gogtg_cmco
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CG.04.4409.01.01 - Ammortamento

impianti specifcie macchinari- istituzionale 122.21258 122.212,58 -

CG.04.4409.01.03 - Ammortamento

impianti specifiie macchimari- promiscuo 314,03 314,03 -

CG.04 4409.03.02 - Ammortamento

impianti genericisu beni propri-

stitiwcionalk 254.635,21 175.453,90 79.181,31

CG.04.4409.05.01 - Ammortamento

attrezzature informati he - istituziomale 99493971 7 64.544 .44 230.395,27

CG.04 4409.05.02- Ammortamento

attrezzature informati he - commerciale 16.34172 15.25286 108886

CG.04 4309.06.01 - Ammortamento

attrezzature d dattiche - stiticionalk 199.08797 144.584,30 54.503,67

CG.04 .4409.07.01 - Ammortamento

attrezzature tecnko-scientifiche -

Etitwionak 1886568,71 579.85,41 1.306.743,30

CG.04 4309.07.02 - Ammortamento

attrezzature tecniko-sc entifiche -

commerxiake 32.633.73 3043345 2.200, 28

C€G.04 4409.08.01 - Ammortamento

attrezzature elettromeccani he ed

elettroniche - Etituzionale 875 10,35 1,60

CG.04 4309.09.01 - Ammortamento

attrezzatura gene rica e varia - stituzionale 18.906 18 23.468,35 456217

CG.04.4409.10.01 - Ammortamento grandi

attrezzature (> €50.000) - titwionalk 87.795 A7 63484 61 24.310,86

CG.04.4410.01.01 - Ammortamento mo bili

eamedi- sttwcionale 151.0768 3 114.876,49 36.200,34

€G.04.4410.01.02 - Ammortamento mo bili

eamedi- commerciak 310,80 310,80 -

CG.04.4410.02.01 - Ammortamento mo bili

eamediauke - Etitwionak 99.805 91 100.382,74 576,83

CG.04.43410.03.01 - Ammortamento

macchire ordinarie da ufficio - istituzionale 2.264,81 290103 636,22

CG.04.4414.01.01 - Ammortamento altn

be ni mo bili - istitwc ionale 11.60283 6.055 97 554686
TOTALE 8.297.090 66 6.562.696,73 1.734.393 93
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ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI (XI)

L'ammontare degli accantonamenti & riassunto di seguito.

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

o . valore al valoreal Variazont
. 31/12/2024 31/12/2023 fanont
CG.04 4601.08 - Accantonamento a fondo
risc hi finarciamenti regionali, nazionalie
inte mazionali 29210844 6148.811,37 |- 5.85670293
TOTALE 292,108 44 6.14881137| - 5856.70293

Gli “Accantonamenti per rischi e oneri” rappresentano I'imputazione a costo degli incrementio dei
reintegri dei corrispondenti fondi compresi tra le “Passivita” dello Stato Patrimoniale
Laddove, invece, si sia proceduto soltanto a rimodulazioni tra i citati fondi iscritti in patrimonio, le
movimentazioni non incidono sul Conto Economico, in termini di costi di competenza
L'importo di € 292.108,44 & 'unico accantonamento effettuato nel 2024 e rappresenta il ripristino
del fondo rischi su rendicontazioni progettuali, in misura quindi equivalente alla copertura delle

perdite su creditiverificatesi nel 2024.

Per ulteriori dettagli sifa rimando allasezione della presente tratazione dedicata ai crediti e ai fondi

rischi.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XlI)

Descrizione A Naloreat Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

C€G.04 .4102.01.01 - Pubblicita obbligatoria
- Btituzionale 3.401,83 355005 |- 148,22
CG.04 4102.02.01 - Pubblicita -
stitwcionalke - 299,00 |- 299,00
€G.04 4102.02.02 - Pubblicita -
commer ke 1.350,00 - 1.350,00
CG.04410203.01 -Spesedi
rappese ntarca - istitwe ionale 1.714 55 1.712,24 2,31
CG.034102.04.02- Altre spese perse vEi
commer@ali- commerciak 1.9 20,00 1301980 |- 11.099,80
CG.04.4102.05 - Informaziore e
d ivukazione delle attivita istituziomali 234.353.22 350.655,23 |- 116.30201
€G.04.4603.01.01 - Contributie quote
associative - istitwz ionale 47317696 592.870,05 |- 119 .69 309
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CG.034603.04.01 - Perditesucrediti-

Etitwionalk - - -

CG.044603.04.02-Perdite sucrediti-

commeriak - - -

CG.04 4603.05 - Rimborso spesedi

soggiorno cooperazione internaz ionak 68.973,26 6071382 8.259,44

CG.044603.06.01 - Altrioreridversidi

gestione - Etitwionalk 21.501 84 10.279,19 11.222,65

CG.04 4603.09.01 - Trasferimento quota

partners corsidi formaz ione - Etitwionale 710.42202 69 85 3,10 640 568,92

CG.04 4608.01.01 - Rimborso tasse

sopratasse e contributia studenti 2.075,40 1090751 |- 883211

€G.03 4609.01.01 - Impostadibolb -

Etitwionak 265.94996 279.398,00 |- 1344804

CG.04 4609.01.02 - Impostadibolb -

commeriake 452,00 27 2,00 180 00

CG.04 4609.02 - Imposta di regstmo - 645,00 |- 645,00

CG.04 4609.03 - Tassa rifiuti 335.19600 314.144,00 21.052,00

CG.04.4609.04.001 - Altre imposte e tasse

(nonsulreddito) - Etituzionale 35.95113 205.741,77 |- 169 790,64

CG.04 .4609.07 - Bollidigquie tanza - - -

CG.04 4609.08 - IVA indetraibile PRO RATA 1.995,51 273,19 170516
TOTALE 2.158.433 68 1.914.333,95 244,082 57
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Versamenti allo Stato

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizione

valore al
31/12/2024

valoreal
31/12/2023

Variazioni

CG.04.48.05 03 - Vesamentialbilam o
delb Stato

191.597 70

191 597,70

TOTALE

191.597,70

191.597,70

Disposizioni di contenimento dellaspesa

Disposizioni di contenimento

ver samento

Capitolo Capo
x

estremi dei
versamenti
effettuati

Applioazione DL n_ 782010 conv. L_n. 1222040

Ant.8 comma 1(Spes e per oiganismi collegial e altri
| 079 ansmi)

000

Art. 8 comma 3 come modificato dalfart 10 0. 5. delD L. n
2102015, (Indenn#ta, compensi, gettoni retrbuzioni
cotisposte a cons igli di amminstazione e organi collegiali
comunque denominati ed aittolari diinoarichi di quak asi

Stolo tipo 10% su importirsutant alla data 30 aprile 2010)

344333

o U2

Ordinativo
n 5630 del
0207/2024

Ant. 8 comma B (Spes e per relazioni pubbliche, convegni
mostie, pubbliota e dizappres entarza)

37 363 40

M2

O1dinativo
n 5630 del
02072024

At 8 comma O (Spes e per sponsorzzaziond

000

Ast. 8 comma 14 (Spese per acqus o, manutenzione,
noleggio e es erowio di autovetture, nonche per acquisto di
buoni taxi)

138000

Ordinativo n
5622 del
0207/2024

At .6 comma 21 (Somme provenienti dale riduzioni dis pesa
derivanti dalfadozione delle msure di cui alf articolo 6 del
decreto legge 31 maggio 2010, n. 78 versate dagl entie dale
ammnstazioni dotati di autonomia finanziasia)

7482670

TOTALE Apploazione D.L n. 7A/2010 conv. L n. 1222010 »
Somme provenient dalle riduzioni dispes a derivanti dis pesa
derivanti dalfadozione delle misure di oui alfarticolo B del

decseto legge 31 maggio 2010, n. 78, versate daglient e

dalle amminstazioni dotati di autonomia finanziana (At 8
gomma 21)

7347670

At.2 commiB18" e 623 L n 2442007 + “come modificato
dalfart 8.0 1. dela Ln 1222010« (Spese di manutenzione
owdinaria e svaordnana degli immobili utilzzati: 2% delvalore
immobile utilzzato - Nel caso diesecwzone diintervent di
sola manuterzione ordinaria degli immobili utilzz att 1% del
valore delf mmobie utilzzato)

62

Applioazione DL n. 4422008 conv. L.n_ 1332008

Art. 81 comma 0 (compenso per fattivita di componente o di
segetaro delcolegio arbtrale)

o000

M0
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Am.681 comma 17 (somme provenient da riduzioni dispesa e
maggiori entrate di oui alfart 81, con esclusione di quele di
ouiaicomm 14 e 16) 000 e
At .87 comma 8 (somme plovenienti dalle rduzionidispesa Oidinativo n
contrattazione integiativa e diconvollo dei contrattinazional 5631 del
ed ntegrativi) 118.421.00 3348 | 0207/2024
TOTALE Applcazione DL n_112/2008 conv. L n 1 8 118 421 00
Applioazione DL . n 2042014 conv. L. n 2142014
At 23.ter comma 4 (somme rinvenientl applcazione msure
in matesia ditrattament e conomiioi) 000 B2
TOTALE Applicazione D.L.n.2012041, conv. L.n
24420144 000
TOTALE 19488770
PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)
Descrizione Vale s i Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
374586 444,77 |- M a1
1) Proventi finarziarn
17.845 15 894,33 16.950,81
2) Inte ressied altrione ri finarz @ri
-1928 91 -290,16 |- 1.638,75
3) Utilie pe d ite sucambi
TOTALE -19.399 .10 -739,73 -18.659 37
Proventi finanziari (1)
Descrizione yuloren Yatormal Variazioni
1
31/12/2024 31/12/2023 :
€G.05.58.01 03 - Altri proventida 5439 44310|- lss, 21
partecipazioni
CG.05.58.0202 - Interessiattividepositi 120,07 1,67 118 40
bancari
TOTALE 374596 44477 - 6981
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Interessi e altri oneri finanziari (2)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descizions valore al valore al
31/12/2024 (31/12 /2023 | Variazioni
o e e 24 BT 5 1
CG.04.47.01 03 - Interessi passivie onerifinarciar aktridebiti
CG.04.47.01 04 01 - Spese e commEs ioni bancarie e postali- 16.803,32 570801, . 23252
Etitwcionalke 3
CG.04.47.01 04 02- Spese e commEs ioni bancarie e postali- 35695 0,00 695
commer ak
TOTALE| 4784515 894,34 | 16.950 81
Utili e perdite su cambi (3)
Descrizione Valoye 2 il Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
€G.04.47.02.01 01 - Perdite sucambi- 19281 -290,16 1.63875
stitwionale
TOTALE| - 192891 290,16 | - 1.638.75
6.1 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
e e Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

1) Rivalutazioni

2) svalutazioni

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE (D)
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6.2 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizione S P Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
5 26.659 40 260.778,58 265 880,82
1) Proventi
2472.290,30 839 733,08 1.632557,22
2) Omeri
TOTALE -1.945.63090 -578.954,50 -1.366.676 40
Proventi (1)
Descrizione Ve el Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.05.60.02.01 01- Sopravvenierce attive 524.459 19 23196344 292495,75
straom inarie - stitwionalk
CG.05.60.02.01 02- Sopravvenierce attive 2.200 00 281185 |- 26.611,85
straom inarie - commerciake
0,21 32| 3,08
CG.05.60.03 .01 - Arrotondamenti positivi
TOTALE 526.659 40 260.778,58 265.880 82

Le sopravwenienze attive straordinarie sono composte dai seguenti importi:

Importo

Sopravvenienze attive istituzionali

3184522

Storno fattura ac quist o nel confronti del'Acquedotto Pugliese s.pa.

2.12820

Nota credito a riduzione di fattura nel confronti dells Banca Sistersa sp a

3343

Nota di credifo a riduzione di faf turane confronti di Farnel Italia sx .l

1,173,158

Regolanzzazione estinzionecont o correnteTTA, II eiclo
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168.24397

Regolanzzarione estiizion e cont o corrent e MAV on line

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

995847

Regolanzzazione esthizion e conto correnteT]

3.141,04

Regolanzzazione estinzion e cont o corrent eT2

79.159,85 | [stanza rimborso IVA 2023, protas, 0002003 del 22/01/20 24, nel confronti del'Agenzia delle Entrate -
Direzione Provinciale di Bari
228.775,86 | Credito IRAP, anno d'imposta 2023 suattvita istituzriomale, detertzinato con l'applicazion e del metodo
misto
524 459,19 |TOTALE
ImMporto Soprawenienze attive commerciali
2.200,00
Serittura correttiva di fattura chiusa nsa con quota aperta di credito reativa all'TVa
28811,85 |TOTALE
Oneri (2)
Descrizione S e Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.48.02 .01 01 - Sopravvenierce passive 1502510,68 0,00 1.802.510,68
- Btituzionale
C€G.04.48.02.01 02- Sopravvenienze passive 180.648 30 77 500,00 103148,30
- commerciak
€G.04.48.05 01 01 - Restituzionie rimborsi 197.533,62 570.635,3 37310176
diversi- stitwionak
€G.04.48.05 03 - versamentialbilanc io 191.597,70 191597,70 2
delb Stato
TOTALE 2A472.290 30 839.733,08 1.632.557 22

L'incremento rilevato sullavoce “restituzioni e i rimbors diversi” & attribuibile prevalentemente alla
restituzione dell importo di € 476.257 98 all’ Agenzia Nazionale Erasmus+/ Indire, in relazione alla
Convenzione 2019-1-IT02-KA107-061555, in ambito di mobilita internazionale
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Le sopravwenienze passive straordinarie sono composte dai seguenti importi:

Importo

Sopravvenienze passive istituzionall

1.374.62893

Ammsontare coreplessivo a pareggio dell'azzeram ento di erediti istit uziomnall considerati come
duplicati, in quanto il relativo ricavo & risultato ineluso inaltri docuns enti gestionali

898198

Paregglo credit o sufondo economale aseguito direvisione della procedura di gestionedd fondo
stesso

513.184,77

Fatturaacquisto nel confronti della PROGREEN s.x.l, per msaggiori onerd riferibili all' eserctzio 2023

5.745,00

Fatturaacquisto nei confronti della OLIVETTI spa. per maggiori oneri riferibili all'eserctzio 2023,
dovuti al furto di un apparee chio fotocopiatorepresso iIDARCOD

1502.510,68

TOTALE

importo

Sopravvenienze passive commerciall

1.008,00

Anmeontare complessivo a pareggio dell'azzerams ento di crediti commerciali considerati come
duplicati, in quanto ilrelativo ieavo & risultato ineluso inaltri docurs enti gestionall

3150228

Ripristino saldo contabile eredito IVA - liquidarione pamaio 2023 - Agencia delle Entmte - Bari

102,00

Stomo perimporto fattura errato relativo a corso di formazione verso Bosco Alessandra

102,00

Stormo pagan enf o per mancatapartecipazione a corso di formazione verso Palillo Cliara

47.780,02

Stomo perimporto fattura errato per il financtamento din2 Assepni di Ricercaverso Gedvio sxl.

100.000,00

Stomo fattura effettuato per man canza di CUP su progetto di ricerca commercialeverso Tesm ec Rail
srl,

102,00

Stormo pagan ent o per mancata partecipazione a corso di formazion e verso Liberti Roberto

52,00

Storm o pagame ent o per mancatapartecipazione a corso di formazione verso Maniscaleo Elia

180.648,30

TOTALE
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RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+*C+ D+ E)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

-E)

Descrizione . P Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
REultato primadelle imposte (A-B +-C+-D+ 5.000.047 ,67 6.916.335,64 1.916.27081

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE (F)

Descrizione

valore al
31/12/2024

valore al
31/12/2023

Variazioni

CG.04.4110.01.03.01 -OnerilRAPsU
coco.co.ditipo gestionale - stitwionalk

5.988,60

7.399 A9

- 1.41089

CG.04.4110.02.03.01 -OnerilRAPsU
prestazionioccasionali- stituzionale

6.992,44

8.889,25

: 189681

CG.04.4110.04.03.01 -OnerilRAPsU
cont@ttisupporto ala didattica -
Etitwionalk

2242642

12.22273

10.203,69

CG.04.4110.07.03.01 - OnerilRAPs U
coco.co.scientifiche e disupporto alla
re ica - istituzionale

17.59281

13598,36

3994,45

CG.04.4110.07.03.02-0OnerilRAPSU
coco.co.scientifiche e disupporto alla
reema- commerciake

485,57

485 57

CG.04.4110.08.03.01 - OnerilRAPsU
collaborazioniesterne scientifiche ditipo
occasionale - istitwe ionale

2.813,20

31,70

2421,50

CG.04.4301.03-Oneri IRAP su assegni fssi
persomale docente e ricercatore

1732.895,46

1567.074,64

165 820,82

CG.044302.01.03-0neri IRAPsualtre
competenze alpersonalk docente e
re matore

19.515 09

7.911 45

11.603,64

CG.04.4302.02.03-0neri IRAPsu
competenze alpersonalk docente e
rice watore su prestazioniconto terzi

11352144

108.404, 60

511684

CG.04.4303.03-0Oneri IRAP su assegni fssi
dirgentie pesonale tecnko-amminstrativo

569.428,63

577.397,03

2 7.968 40

CG.04 4305.01.03-Oneri IRAPsu altre
competenze aidirgentie personalk tec nico-
amministrativo

53177 99

60 884,47

s 7.70648
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CG.04 4305.02.02-Oneri IRAPsu
competenze personalk tec nico
amministrativo per pestazioni conto terzi

4975,82

9.962,34
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: 498652

CG.04.4306.03-0Oneri IRAPsuaretratial
personale docente e ricercatore

16.604 96

16.604,96

CG.04 4307.04 -Oneri IRAPsuaretratiai
dirgentie pesonale tecnko-amminstrativo

15.705 99

671,90

15.034,09

CG.04 4308.01.03-Oneri IRAPsu
supplknze personale docente

11.955,5

10 200,65

1154,60

CG.04 4308.02.03-Onern IRAP su contratti
personale docente

650,92

193,80

457 12

CG.04 4308.04.03-0Oneri IRAPsuU
retribwionirkercatoria te mpo de terminato

46559115

433.245,11

32.346,04

CG.04 4308.06.03 - Oneriirap perdocenti
acontratto art. 23 L. 240/10

8.580,75

7.677 58

903217

CG.04.4309.01.03-0neri IRAPsuU
retribwioniamminstrativie tecniia tempo
determinato

43852,68

36871,14

6981,54

CG.04 4309.02.03-Oneri IRAPsu
retribwioniDirettore e dirgentia tempo
determinato

9.689,96

9.689 94

0,02

CG.04.4310.03-0Oneri IRAPsuaretratiai
rie atoritd.

4.291,41

42901,41

CG.044311.01.04-0neri IRAPsuarmetrati
a personalk tec nko-amminstrativo T.D.

775,97

140,60

635,37

CG.04431203-0Oneri IRAPsualtre
competenze alpersonale ricercatore T.D.

9.300,29

5.21684

4083,45

CG.034313.03-0neri IRAPsualtre
competenze aidinge ntiT.D.e pesonale
te cnico-amministrativo T.D.

1.860,48

1.938 00

. 7752

CG.04.4313.05 -Oneri IRAP sucompetenze
personale tecnko-amminst@tivo T.D. per
prestazioniconto terzi

1175

12,93

- 1,18

CG.04.4314.03-0nern IRAPsu
competenze accessorie alpersonak
re matore

217,78

31577,87

: 31.360,09

CG.04 4315.07 - Oneri IRAP sucompetenze
accessornie al personale tecnico
amministrativo

31.153,08

26106,43

5046,65

CG.04 4605.11.02.01 - OnerilRAPaltre
borse - stitwionale

2651173

27 766,44

. 1.5471
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1.915,56 206652 |- 150,96
CG.04 4606.01.04 - Onern IRAP tutorato
134.368 00 142.201,00 - 7.83300
CG.04.4901.01 - IRESdelleser io
81.088 00 124.539,00 - 43.45100
CG.04 4901.02- IRAP dellesercizio
TOTALE 341393918 3.234851.81 179.087 37

Le imposte sul reddito Ires e Irap, di competenza dell'esercizio, sono state determinate sulla base
dellanormativa tributaria vigente Si precisa che VEnte, ai fini tributari, & classifi cato fra gli enti non
commerciali, e agli effetty IRAP & soggetto passivo d’'imposta

L'lres dovuta si riferisce al reddito complessivo della dichiarazione dei redditi Enc 2025 che sara
presentaa entro il termine del 31/10/2025.

Limposta & stata calcolata sul possesso dei redditi di natura fondiaria (terreni e fabbricati) relativi al
parimonio immobiliare dell attivitaistituzionale, mentre per i redditi d'impresa derivanti dall attivita
commerciale si & registrata una perdita d'esercizio.

E stata applicata l'aliquota ridotta del 12,00%, in considerazione dell’'agevolazione stabilita dall'art. 6
del D.PR. 601/1973. In merito alla fruibilita del’aliquota ridotta, si precisa che i redditi fondiari
derivano da un mero godimento patrimoniale degli inmobili posseduti dall’Ateneo e che quindi nella
relativa attivita di gestione degli stessi, non trova confi guraione alcunaattivita organizzatain forma
d’'impresa

Per quanto riguarda l'lrap, il Politecnico ha optato per la determinazione della base imponibile
secondo ilmetodo misto. Ulrap dell’a@tvita istituzionale & stata determinata col metodo retributivo
applicando laliquota del 8,5%, mentre I'lrap del’atvita commerciale, sulla base del criterio di
competenza economica, & stata determinata col metodo analitico contabile applicando l'aliquotadel
3,9%.

Per quantoriguardal'impostalmu s specifi ca che la stessa é stata pagata sul possesso degliimmobili,
che non godono delfesenzione dedicata agli Enti non commerciali e considerando che nelle
Universita tale tributo ha rilevanza per la distinzione dell’utilizzo degli immobili nellambito
dell'attivita istituzionale (esente), dell’attivita commerciale (imponibile), dell'attivita promiscua
(parzialmente imponibile).

Nel caso di utilizzo dell'immobile con metodo misto, bisogna individuare la quota utilizzata per lo
svolgimento dell’atvita commerciale, da assoggettare ad Imu e quella destinaa esclusivamente
all'esercizio delle attivitaistituzionali con modalita non commerciali, esenti da Imu
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Nei cas in cui non sia possibile 'accatastamento autonomo per quantifi care I'utilizzo promiscuo, si
utilizza un rapporto proporzionale tra quota di immobile adibito alfutilzzo commerciale rispetto
all'intero immobile. L'articolo 5 del dm 200/2012 individua tre criteri: quello dello spazio
dell'immobile adibito all’'esercizio dell’@tvita; quello del numero dei soggetti afavore dei quali sono
svolte le attivita; quello del tempo dedicao all'esercizio dell’athvita

Per quanto riguarda il costo d’esercizio Imu 2024, esso deriva da immobili totalmente imponibili

(contratty dilocazione) e daimmobili parzialmente imponibili (store e spazio ristoro). Per gliimmobili
a destinazione mista si & applicato il criterio della superficie per il rapporto proporzionale tra attivita

commerciale e non commercial

e

Per gli immobili totalmente esenti, cioé quelli dedicati alla didattica alla ricerca, I'Ateno & tenuto a

presentaretelematicamente, entro il 30 /6/2025, la dichiarazione Imu ENC per il diritto alf esenzione.

RISULTATO DI ESERCIZIO
Descrizione valome al oot Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

REultato primade le imposte (A-B +-C+-D+ 5.000.047,67 6.916.335,64] - 1916.287 87
-E)

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 341393918 3.23a851.81 179.087 37
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

TOTALE 1.586.108 49 3.681.483,83

N Responsabile de!

Sertore Programmazione Risorsé Finantlarie

Dott. Guko Urbano

!l Coordnatore del
Serrore Programmazioneé Risorse Finanzia

Documanto firmate
da:

rie &
Serrore Patrimonio, Tributi é servizi Ecanomall
Dott.ssa Emilia Trentad e

TRENTADUE EMILIA

07.07.2025 10:16!
uTc
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AV Direttore generale [ 1.
Profssa Loredana f icarelli

FICARELL
LOREDANA
07.07.2025
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Politetnico
d Bar

Collegio dei Revisori dei Cont
Verbale n. 54

Il giorno 18 luglio 2025 alle ore 09:30, presso la sala Consiglio del Politecnico di Bari, con sede in via
Amendolan. 126/b (al piano-1), si & riunito il Collegio dei Revisori dei Conti del Politecnico di Bari.

Sono presenti:

Dott. GIUSEPPE TAGLIAMONTE PRESIDENTE
Dott.ssa ANTONIA TROJA D'URSO COMPONENTE EFFETTIVO MEF
Dott. MICHELE CANTONE COMPONENTE EFFETTIVO MIUR

Partecipano alla riunione la dott.ssa Emilia Trentadue, in qualitd di Coordinatrice dei Settori della
Direzione per le funzioni di Programmazione Risorse Finanziarie e del Patrimonio, Tributi e Servizi
Economali, il dott. Guido Urbano in qualita di Responsabile del Settore Programmazione Risorse
Finanziarie e la sig.ra Daniela Dellino, in qualita di segretario verbalzzante e perle attivita di supporto al
Collegio.
Il Collegio si riunisce per trattare il seguente o.d.g.:

1. Bilancio Unico diesercizio 2024: Parere

2. Procedure diredutamento di personale atempo determinato avalere su finanziamenti esterni:

acquisizione pareri espressi con mail del 04 luglio u.s.

w

. Verbale della dott.ssa Antonia Troja D'Urso verifica della Cassa Economale
dell’Ateneo al 03.07.2025

4. Varie e sopravwenute.

1. Bilancio Unico di esercizio 2024: Parere
La dott.ssa Trentadue e il dott. Guido Urbano illustrano, nelle linee generali, il Bilancio U nico di
esercizio 2024. La riunione prosegue con i soli componenti del Collegio per continuare la
discussione sul bilancio e rendere il parere con apposita e dettagliata relazione che costituisce
I'allegato 1 del presente verbale.
OMESIS
La sedutatermina alle ore 13:15.

Bari, 18 luglio 2025

142

Politecnico
ari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




F.to Dott. GIUSEPPE TAGLIAMONTE

Il Collegio

F.to Dott.ssa ANTONIA TROJA D'URS O

F.to Dott. MICHELE CANTO NE

L
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PRESIDENTE

COMPONENTE EFFETTIVO MEF

COMPONENTE EFFETTIVO MIUR
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AUEGA" Y 4 At VEERALEG ). & DElL AY, 0F.2615

Politechico di Bari
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO UNICQO DI ATENEO-ESERCIZIO 2024

1l Bilancio di Esetcizio relativo allanno 2024 & scato sottopaato alleaame del Collegio det Revizor dei
Cont in data 7 hglic 2024, con apposita trasmissione da parte del Responsabile del Sertore
Programmazione Risotse Finanziavie.

1l Collegio, in via prcliminare, prende atto che FAreneo, nella Nota Integrativa, ha dichiarato di aver
recepite le indicazioni ministetiali telattve ai ptincipl coneabili ¢ agli schemi di bilancio per le Tniveraita
in regime di Contabilith econotnico-paedmeniafe, approvat dal Ministero dell’Universiti del Istruzione
c della Riccrea, in particolate:

- con DML n. 19 del 11 gennaio 2014 £ con DM, 5. 21 del 16 gennaio 2{H4 ha fissata Ja narmativa
acnecale;

- con Decrero Ditettodale o 3112 del 2 dicembre 2015, modificato ad aprile 2016, ha provvedulo
alladozione del Manuale Teenicn Operativo 2 supporto delle atrivitd gestonali predisposto dalla
Coummissione per la contabilit economico pattimoniale istituita dal Miue

- can Decreto Tnterministetiale 0, 925 del 10 dicembre 2015 ha definito gli Schemi di budgec economico
¢ budget degli investimenti;

- con Decreto Interministediale n. 248 del 11 apsile 2016 ha definito gli Schemi di hilancio cansolidatn
dedle Universita;

- con [a Nata Teenica n. 2 del 14 maggio 2017 della Commissione per la contsbilitd economioo-
patamonizle delle Universitd, che costituisce patte integrance def Manuale reenico~operativn = MTO,
“Costiuzione ¢ uulizzu Fondi per rischi ¢ oneri e di Riserve di patrimonio netto™, ha forntro chiatimenti
sulle mavimentaziond del Patdmenio Netto, che possono detivare solo da destmwdoni di Risultad di
esercizio effertuzti dal Coonsiglio di Anvninistrazione dell’Ateneo, ¢ non da accantonamend fudliz4 | il
<ul elfelto sarebbe di ndurnc/aumencarne Fammoncare del Risultato;

- cott Ia Nota Tecnica n. 1 del 17/05/2017 ¢ Noo Temuea 1n 3 del 23 lugliv 2017, rdativa alla non
isctizione di proventi ¢ costi relativi all’attivita assistenziali in quanto gli atenei ron svolgo cale attivita,
proprs degli end e aziende del servizio sanitario nazicnale. Parllelamente i pravent operativi sono
inctementat in relazionc & conteilbuli;

- con laNota Teenics della Commissione CO.EP, 1. 5 del 25 febbraia 2019 sullimpatta delle disposiziont
di cui at DTO8/06/2017 n. 394 di tevisione e apgiomamento del DT 13/2014;

- con Decreto Ditelodale 1, 1055 del 30 maggio 2019 & scata adotvara [a terza edizione del manuale
Teenico Operative — MTO con pli schemi di nota integrativa al bilancio d'esercizio e di nota llusteativa
#l budget autorizzatoro;

- 91 & gltresi lenuto conto delle note teeniche n.2/2017 (come revisionars nel 2020) ¢ n.6/2020 della
Commissione ministerale per Ia contabiliti economico-patrimoniale delle Universici, pervenute nel como
dell'anno 2021;

- 5i £ infine consideraro .1 .54 del 15 geansio 2025,

11 Collegio dei Revisoti, dopo aver esaminato gli atd che costinnscona il bilando in esame, ha vedficato
le singole voci che componguns  decumentt contabili ¢, in perticalare:

- la corrctea classificazione dei teavi e dei costi di esercxdo, soprattutto con riferimento alla
determinazione dei matel ¢ tiscont, elemento particolzrmente significativo, in relazione alla gestione
carattenistica dell’Univensiia;
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- Ja modalita di detcominazione dei Fonds;

- le poste inserive nel Conto del patiimanio, in 1elazione 3lla congruici dei valorg
- la previsione delle singule vocl mserite nei Conti d'Ordine;

- la degerminazione del sisultato di esercizio-

11 Collegio, pertaato, & ganto alla conclusione che, in base agli element presi in considerazione ed alle
veriliche eflecluate nel corso dellvsercizio 2024, PAtaneo abbiy vperato in mode covreile e putituds con
la disciplinn contabile, rappresentando altresi in modo fedele kb sibrezione finanziatia e patdmoniale
dell Univetsicy In patticolate, i dad rfert alta pestione rappreacnrata nel Conte cconnmico, nello Stto
Patemorntale, nel Rendiconto Ananziano comispondona a quelli desund dalle schtture contabili & 1a Nate
integradva adempie alla funzione descrittiva ed esplicativa delle pusie di Bilancio, fornendo le ulterioti
indicazioni nceessaric 2i fini di una rappresentazione vetitiera ¢ corretta della sitvazione dell'Areneo,

Le considerazioni genetali esposte suprx oo state formulate sulls base dells documentazione msmessa
al Collegia, che consta di:

- Relazione sulla gesuone

- Stato Pattimoniale;

- Conto Economico;

« Rendiconto Finanziatio;

- Nota integrativa;

Come previsto dalle ateuali indicazioni miniscariali, #l Bilancio & aggzegaco i wa wnico documaento,

1 Bilaucio consolidato, i sunsi del D.Lgs. 31 maggio 2011, n- 91 ¢ ai sensi del Deceeto Intemministeriale
1. 248 del 11 aprle 2016, non vicoe rappresentato in quanlo le patiecipysioni existentt non dencano
nell'area di consolidementn del pruppa “Universitd” cosi come previsco dall'art 1 lett. ©) del suddetto D.T.
Sipresentano, 2 seguire. le tisullanee tiepilugabve di Stato Patimoniale, Conto Economico e Readiconto

Finanziasin, ovviamente, come indicato sopra, con il raffronio con 'esetcizio presedente

STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE 2024 | saigoal 3171272024 | Saldo al 31/12/2023

ATTIVCH i

A IMMOBILIZZAZIONI

1- !MMAI'EI’!IALI.‘
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1) Cozti di impianto, di ampliamento e di 0.0 : b
sviduppa
2) birietl b breveclo a diricli di Haet iz
utilizazione delle opete dl Ingegho .
1) Concessionl, licenze, marehi e diritt 139540, S
shmlli
102226579 745.450,44
4} Immehilizzazionl In corso e accontl
1.896.429,54 1.856.920,32
5) Altre immobilizazign! [mmaterlall
TOTALE | - IMMATERIALL 3.176.0a1,01 2.947.007,81
|| - MATERIALI:
104.785,825,99 109.204.411,41
1) Terreni e fabbricati ”
4.607.6086,96 4.182.447,02
_ 2} Impianti e gttrezzatuze
6.807.110,02 3.267.574,74
3} Attrexzature seientifiche
4] Patrimonlo librario, opere d'arte, 442,001, 25 % MOMZROL2S
d'antiquarlato € mugeall
1.374.372,55 1.512.549,57
5) Mohill ¢ arredi .
21,039.747,30 15.266.331,65
) Immobilizzazloni In corsa e acgont!
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0,00 0,0¢
7) Alire immobilizzazioni materiall
TOTALE Il - MAYERIALL 142.657.525,00 137.476.175,67
415,665,084 415.€65,04
1l « FINANZIARIE:
TOTALE Ill- FINANZIARIE: 415,665,04 415.665,08
TOTALE A} IFAMOBILIZZAZIONI 146.249.271,45 140.83E.848,52
E) Attivo glrcodante:
0,60 0,00
| = Rimanenze:
TOTALE | - REmanenze: b0 a,00
Il - CREDIT| (con separata Indicazione, per
cigscuna voce, degli import] eslgibll cntro
('esereiio sucéessivo)
1} Crediti verso MIUR 2 altre b 11.083.916,65
Amnilnlsimzioni centrali
2) Crediti verso Regioni e Pravince HAA19309 | - 2GLIS8638
Autanorng
3) Creditl verso altre Armm |histraziohi e o i
» focali
4) Creditl verso | Unione Europea eil Resto G0 200
del Mondo
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14,117,20 97.3393%
5) Crediti verso Unlversta
2.850,84 1.
5} Crexdili verso studenti per tasse e o 013,84
contributl
0,00 0,00
7} Credit verso soddetd ed enti cunlrollati
B01.936,26 597.035,17
8) Orediti verso altr {pubbici)
522041128 3.679.458,21
9] Creditl verso altr {privatl)
TOTALE |l - CREDIT) {¢on suparata
mdicazlone, per clascuna voce, degll Import 16.493.478,20 20328.418,68
esigibii ontro Meserdzio successivo)
0,00 0,00
Il - ATTIVITA' FINANZIARIE
TATALE il - ATTIVITA" FINANZIARIE 0,00 0,60
[V - DISPONIBILITA' LIQUIDE:
92.163.203,32 33.081,844,24
1) Deposlt! bancan e postali
30.208,92 20.243,23
2) Danarg £ valorl In cassa
TOTALE |V - DISPONIBILITA' LIQUVIDE: 02.193.414,24 83.102.187 67
TOTALE B) Attivo dreolante; 108.626.892,54 103.430.606,35
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1.521.530,73 1.264.427,84
¢1) Ratel & Hseonti atbvi
O) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE
N CORSC
d1) Ratei attivi per praogetti e ricerche 23.600.919,30 14.452.336,36
finanzlate o caflnanziata in corso
TOTALE ATTIVO: 280.157.614,02 259.991 439,07
PASSIVQ:
A FATRIMONIC NE"C.):.
16.443 505,96 16.443.505,96
1 - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATERED
1l - PATRIMONIO VINCOLATO
00| 0,00
i) Fondl vineolati destinati ca terzi M g
i ; : D
1 2) Fendlvineolat per decisione degli £330 SR
" organ] Istitezlonali
3) Rizerve vincolate (per progetti spacifid, 12.039.816,35 10.232.154,35
obblighi di lagee, o alro} =
TOTALE )l - PATRIMONIO VINCOLATO 27.292.827,29 13.285.665.29
@ got_:j(]g_cmco
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1586.108,49 2.681.483,33
1) Risultato cserdrio | i
33.237.852,43 43.2506,404,35
2) Risultali relativi ad eserdizi precedent!
0,00 0,00
3) Rlseswe statutarle
TOTALE {ll - PATRIMONIO NON VINCOLATO 34.823.960,92 46,937.885,18
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO: 78.665.294 17 16.662.059,43 |
17.812.820,00 17.825.4572,57
| B) FONDI PER RISCHI E DNERI
TOTALE £} FGNDI PER RISCHI E ONERI 17.812.820,00 17.825.457,57
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTQ DI 0 380
LAVORC SUBORDINATO
D) OEBITI [con separata indicacionw, per
i ciasouna voce, desli Importi esizibill oftre
I'esereizio suctessivo)
00 a,oon
1) Mutyl e Deblil versa barhe
2) Debiti: verso MIUR e 3ltve 203N Lema
Armministrazioni centrali
3) Dehiti: verse Regione e Province Baeaa8 $RAZLI
Autonome
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0,00 4,00
|
, &) Debiti: verso altre Amnmlnlstrazioni locali
5) Debiti; verse I'Unione Eurapez eil Resto o o
del Monda
7166239 78.058,70
&) D=bitl: versa Unlversica
428,985 04 89.102,45
7) Ochltl: verso student)
0,00 0,00
= SbAmunEi
1.209.713,65 738,408,689
9} Debiti: verso farnltorl
705.641,32 792,887,260
10] Deblti: verso dipencenti
0,00 0,00
11] Debiti: verso sockets o enti controllati
€.C02.810,00 5.504.817,11
12) Debilty; altri debili
TOTALE D} DEBITI {¢on separata indicazlone,
per ciascuna voce, degli Imponti esigibii oltra 11.105.821,39 9.320.284.24
I'aserdzle successhen)
E) RATEI E RIECONT| PASSIVI E CONTRIBUTI
AGLI IMVESTIRAENTI
96.404.116,33 109.534.431,39
e1) Contilbutl agllinvestimenti
&.000,00 279.030,73
#2) Ratei e risconti passivi
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T2} Rlscontl passivl per progelti € ricerche
finanziate o cofinanzlate in corsg

70.163.542,13

55.350.175,21

TOTALE PASSIVO: 2B0.157.614,02 259.591.435,07
CONTUO ECONOMICOD
CONTO ECONOMICO 2024 | sadoal31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023
A) PROVENTI CPERATIVI
|. PROVENT| PROPRY
7.609.807,66 7.275.073,62
1) Proventi per fa didattica _
2) Psoventl da Ricerche commissionate & e 5oL
trasferimento ta¢naloglce
3) Provent] da Rlcerche con finanziamenti 120557002 1642278082
competifivl
TOTALE |. PROVENTF PROPRI 27.542.385,13 | 27.262.215,66
Il. CONTIUBUTI
61.811.072,70

1} Contributl Mlur € altre Amimintstrazienl
centrali

$3.715.552,03 .
1
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951.045,24 1324541 21
2) Contributl Regloni & Provinee Julonome
554,485 49 881,140,592
3) ContsrlHutl altre Amministrazioni locali
4) Coatrleut] da Unions Europea & da Resto SRATLAS LMCIRLA:
ded Mando
1
184.,450,80 106,200,00
S} Contributi da Unlversita
4.764,347 31 4.523.603,52
6} Contributi da aliri (pubbli¢l)
1.407,052,00 6E1.841,67
7} Contributi da alkri (privati)
TOTALE Il CONTRIBUTL 72.415 895,08 70.235.181,61
[ll. PROVENTI PEA GESTIGNE DIRETTA 0,09 .00
INTERVENT| PER IL DIRITYO ALLO STUDIO
187217417 710.526,20
IV, ALTRI PROVENTI E RICAYI DIVERSI _
0,00 0,00
V. VARIAZIONE RIMANENZE
VI INCREMENTQ DELLE IMMOBILIZZAZIONI f:00 0.0
PER LAVORI INTEI!NI
TOTALE PROVENTI (&) 101.830.853,44 9g8.70B.634,07
B) COSTI OPERATIVI
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V1I. COSTI DEL PERSONALE
1] Costi del personsle Sedicato alla vicerca
e alla didattica:
37.812.295,19 33,982,568, 56
. a) dacent { ricercaton
3. o 7 31
b) collaborazlonl sclentifiche AT ATILD
(collaboratari, assepnisti, ecc)
189.848,50 1545.970,54
¢) docenti a conbratta
000 0,00,
dj esperti linguistici
460.196,1 14.443,28% .
e} altro personale dedicato 3lla didatica e e 3
alla ricerca
TOTALE 3) Costl ded pergonala dedicato alk
M o alla didattlca: A2.164.671,63 38.653.299,93
2) Costi dul personale dirigente e temico 1225000585 e ies
amaministrative
TOTALE Vil. COSTI DEL PERSONALE 53.731.677,49 £0.475.618,16
VIll. COSTI DELLA GESTIDNE CQRRENTE
11.168.837,47 9.138.405,40
1) Costi pur suslepno 3pli sludenti
1.233.033,43 014.699,82
__2) Costi per il diritto allo studio "

1"
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318 830,26 395,054,00
3] Costi per I'attivitd editoriale
1
4) Trasferimenti a partner di progetti e Ll
{oordinati
5} Acquisto materiale consumo per AT SAIILT%
laboratovi
6} Yariazione rimanenze dl materale gl oon o
cosuno per laboratori
7) Acquisto di hibei, periodici e materiale AZLSA2 ! ReSinas
biblipgrafico
3} Acquiste di servizi e collaborazioni T leeds SR
teenlon gestlonall
331.023,18 3&£3.326,88
9) Acquisto altd materfali
C,00 040
10} Variazione delle rimanenze di materiali
57.028,32 13%.413,0K
11} Cosli per godimentoe beni di terzi
2.471.167,06 2.720.728,53
12} Altrt costh
TOTALE Vi(l. COSTI DELLA GESTIONE
CORRENTE . 25.761.685,89 25.634.225,10
13X, AMMORTAMENTI E SYALUTAZIONI
1) Ammaortamanti immobilizzazion S26a70,51 ATA1E52
Immatestall
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X. ACCANTONAMERNTI PER RISCHI E ONERI

2) Ammostamenti immobilizazicni AT 034 BERZERI
materkall
0,00 0,00
3 Svalutazione Immobillizzazlonl
4|i Svalulazioni dui crediti compresi 0,00 0,00
nell'attive drcolante e nelle dlsponibilitd
liquide
TAOTALE JX. AMMORTAMENTI E
SYALUTAZIONI 892146727 7.025,615,62
292.108,44 ©.14E.£11,37

2,158 433,68 1.914,323,95
XI. ONERI DIVERSI DI GESTEONE
TOTALE QOSTI (B} 94.865376,77 91.212.604, 20
DIFFERENZA TRA PROVENTI E CQSTI
GPERATIVI (A - B) 5.865.077,67 749,025,872
C) PROVENT| E ONERI FINANZIARI
374,56 414,77
1} Provenli linanziari
17.845,15 854,34
2} Interessi ed altrl oner| finanzlarl
-1.928 .91 -290,16
3} ULili & perdite su cambi
TOTALE PROVEWTI E DNERI INANZIARI {C} =19,393,10 ~739,73
13
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D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA!
FINANZIARIE
0,00 0,co
1) Rlvalutazioni
0,00 0.00
2) Svalutazioni
TOTALE RETTIF|CHE DI VALQRE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE (D) 0.8 0.0
€) PROVENTI E DNERI SYRAQRDINARY
52b.65940 260,77E,58
1} Praventi
2.472.290,30 839.733.08
2] Oneri
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) -1.545.630,90 -578.954,50
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO Lt 323485181
LORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE
RISULTATO DELL'ESERCEID 1.586.10E,43 3.681.483.83
RENDICONTOQ FINANZIARIQ (CASH FLOW)
RENDICONTO FINANZIARIO 2024 2024 023
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSOREITO/GENERATO
DALLA GESTIONE CORRENTE 3.707.451,56 10.757.063,84
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RISULTATO NETTO 1.586.108,49 3.681.483,83
Rettlfica voci che non hanno avuto effetta sulla liguidita;
AMMORTAMENTI E SYALUTAZIONI 2.1229381,04 2.133.981,04
VARIAZIAONE RETTA DEJ FONDI RISCHI ED ONERI -12.637,57 4.941.603,97
VARIAZIQIINE NETTA DEL TFR 0,00
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITQ/GENERATO
DALLE VARIAZION | OEL CAPITALE CIRCOLANTE 16:562.052,33 €.528.50,28
[AUBMENMTO) DIftINUZIQNE DEI CREDITI H 3.834.340,38 -270.835,35
{AURMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE o000 0,00
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITY i 178555715 2.966.654,50
|
!
VARISZAONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 11.0M0.554 20 4.832.774,13
|
A} FLUSSO DI CASSA {CASH FLOW) OPERATIVO i 20.368.504,29 17.585.662,12
i
i
INVESTIMENTI 1N IMMOBILIZZAZION!: i
-MATERLALI -11,383.407 37 -10.762.640,70
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-IMPAATERIALI -285.996,60 1.622.702,50
FINANZIARIE 0,00 0,00
rh’r:;unsfu‘f;‘"?;‘““mo {CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 11.674.403,97|  -12.385.343,20
KYTIVITA" DI FINANZIAMENTO:

AUMENTO DI CAPITALE 397.126,25 342.660,28
VARIAZIONE HETTA DEI HNANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO s i
TERMINE .
gﬂ:ﬂu.:slfmmm;mnm [CASH FLOW] DA ATTIVITA® DI PO AR
22:,350 MONETARIO (CASH FLOW} DELL'ESERCIZIO S Prr
DISPONIBILITA” MONETARIA RETYA IN[2LALE §3.102.1£7,67 78.244.524,03

DISPONIBALITA” MONETARIA NETTA FENALE

92.193.414.24

$3.102.187,67

FLUSSO MONETARIQ (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIC

9.091.225,57

4.B57.658,64

Tl Collegio dope aver esaminata pli ati a carredo del Bilancio in csame ha posto la sua attenzione sulle

vaoci principali, ¢ in patticolare:

- iprincipi contabili e i criteti di valutazione adottati dallUniversith pe la formazione dei prospetti
di fre esercizio sono in linea con i principi specifict per il sctiore universitario e sono coerent
con la poemativa di riferitaento ¢ con i principi del’Organismo itliano di contabilie,

all'occotrenza integrati da principi evidenziad nella Nota Integtativa;
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= le immobilizzazioni immatedali ¢ maredali sono iscritte al valore di acquists o produzione
comprensivo det costi 2eeesson. T costi di manntenzione ordinania sono inteeamente spesab
nell'esexcizio, quelli di manwtenzione straoedinatia sono st portati ad incremento del valoze del
bene ¢ quindi atnmotlizeal con guest’ulimo, Somo sual ischtd snche benl compleumente
ammarhzzaty, registiando nel contempn il corrispondente fondo di amwottamento di pat
imporeo.

- gli ammottamenti sone stad conteggiat con Papplicazione delle aliquete titenute rappresencatve
della vita utile dei beni 11 fondo ammortamenta € seate detormingto in base al moments in cw i
bene ¢ stato utilizzato ¢ della sua vim wtile residua, 1 pattimonio librario di interesse stodico-
arbstico non wicne ammottezzare perché non pexde valore nel tempo, quello cotrente &
consideraro bene di consumo;

- la procedura ¢.d. di “sterilizzazione™ ha comportato che, in caso di beni non compleamente
amimoctizzati al 31 dicetnbre 2013 acquist con contobut specificd in cento caperale o con fondi
di atenoo, la quota restdua di conttibut ¢ stata isctitta conrettamente nel tiscont passivi e la quota
residua di ammortmento da effettuate a eatica dei fondi di ateneo & stata Jscritta in nscrve
vineolate nel patrimonio netto, per bilanciare il costo del’ammontamento residuo.

Limit di spesa

Con gfedmento alla Legge 0,160 del 27/12/2019 {Legpe di bitmcio 2020 ¢, in particolare, 3 quanto
previsto dall’art.], co. 590-6102, in matesa di contenimento e dduzione dells spesa, il Limite annna'e
per il Politecnico di Basi & di € 7.825.590,04. Trattasi delle spese deonduabili alle categorie BG), B7) ¢
B8} dello schema di Conro Econowmico civilistico, di cut al Decreto del Ministero del’Economia &
delle Finanze del 27/03,/2013,

L'importo sopra citato, come atteso dalla antina, cordsponde al velore miedio della apesa sostenuta
negli anni 2016-2018 pet le categore in questione, 2 valere su tisorse d*Atcneo.

Il quadro notmetive descritto, tuttavia, rsulra attualmente aggiommiace da guano indicalo nelle citookd
MEF n. 26 del 11/11/2021 ¢ n. 23 del 19/5/2022, che, in hunna sostnza, conseatono Yesclusione
dal litrute di spese degli oner sogicouti per i consumi enerperici, in telazione alla “Dicfiarusions dliy
Sato of cmergenza in relazione afi"ssigenza @ asicurars Focestso of wiviibng alla Sopviasgenc wrmna snd ierriioriv
sezFonaly in sonrmguenzs delia prass oniti internazional in atty” ¢ dei murament del contesto economico, che
banne & stanno imestendo il sistema produtdvo del beni e del servizi in Italia ¢ in Eutopa, con
pacticolare rifeimento gl setcare dell'approvvigionatemtu enetgetio,

Dl punto di vista contabile, pertanto, Iimpotto ofiginario del limice (€ 7.825.590,04) ¢ stato
ndeterminato, pet Iesercizio 2022, in € 7.582.536,28. 1l walore del himite, infathi, & da consideratsi al
neuo del valore medio del’encrgia eleterica ncl trhennio 2016-2018, di € 236.053,76,

Coerentementr, nella sommacoda dei cosd effettivi di competenza 2023 inclusi nel limite non sono
considetati i cost rilevati per Pencrgia clertyica.

Tutto cié premesso, il Collegio prendendo atto che i totale di tali costi & di € 7.514.856,10, consta
altvesi che PAteneo, ned 2024, ha supeato i citato limite per wi'vocedeniy patl ad € G18.422,83.

Il supcraments del limite & state causate dall'insorgenza di maggiori costi Hoonducibili allwppalto
relativo al servizi crogatt dalla PROGREEN s.el, in virod del conemeto “Global Service”, pet la
fomitura dei poncipali servizi di utenze e manutcnzZioni.

Nel corza del 2024, infatti, oftre a1 pagataento dei canond fino alla mensilita di agosto, si é determinato
un maggiore oncre pee la secima indicizzazions, prevista all'arcd del citato contrateo, con sifetimento
al pedodo 1° giugno 2023 — 31 magpio 2024

Inoltre, per quanto dguacda il servizio idrien, le disponibilird intziali in Rudget 2024 sono Asulrate
insufticient dspetto allinsorpenza di conguagli comanicati nel corso dell'anno, ma riferid all'esercizio
precedente.

Ravvisaty b necessitd di far frante at mapgind oned sin qui descrittl ¢ trattandosi, neid casi dei gcrvizi
in Global Seevice € del servizio idrico, di cont inclusi tro quelli sottapost al citato limice di spesa
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I'Amministrazione ha fatto ricoeso all'edlizzo di Ascrve non vincolate da canahilith finanziavia, per la
copertura dei sudderti onen,

Quatito sopm Lrova tondatnente giurdico nel combinato disposto dell’arl. 1, comms 593 della Leggee
sopta citaa e di quaato prescritto nel Manuale Tecnico Operativo emanato con Decteto del MLUR
01055, del 30/05/2019, al paragrafo “Pammonio Nettn”, nei qualt si prevede sepnatmmente che
“{... il superamento del hmite delle spese per 2cquisto di beni ¢ servizi di oo al comma 5391 &
consentito in presenza di un corgspandente aumento dei deavi {-..) in cascun esercizio fspetro al
valore relativn ai rcavi conscguifi f...) nell'escrazin 2018, I'aumenen ded deavi o delle enceate pudé
essere utilizzaco per [incremenco delle spese per beni ¢ scrvizi ¢otea il fermine dell'eserdzio successive
a quello di accerlamento” e clie “U paltuonio netto subitd vadaziond (in wsremento o decremento,
in segoito a) realizzaesi di diversi ecenti, quali ad esempio: {...} l'utilizzo, tz2nsitotin e oo allo
svuotamento, di Heetve dervant dalla (COOFI come tcavi di esercizio®,

Le citvostsoze descdtte hanno teovato applivagione in bilancio, mediaite apposits manovra i
“assescamento” def Budpet 2024, nei confront della quake il Collegio ha espresso il propdo patere
tipottaco ael verbale n.46 del 21 novembee 2024. Di scpuitn, si riportana le taccomandazioni espresse
uel citato verbale, a valere anche sulle succeseive consuntivazion:

1} Mz%inn: prccisinm‘. od atrendibilieh pfcvisionalc nclla funara defnizione delle voo di RpCR? in

argomento {ed ogpgetra di odietho assestamento) in sede di predisposizions dei prossimi “Budget”,
anche Al {ine <i scongiutare la sopravvenienza [uturs & moddfiche in gmdo potenzialmente di
comptromertete la sostenibiliva dellordinario ciclo di bilancio,

Impegno, da patte della Ditezione Generale e degli officl prepostl, ad approfondite 1a sussistenza di
eventuali criticit insite nella dinamica contrartuale v essere con Iz Progreen S.1.l, al {ine di pranificace
©fo promuovete opporbane coureziom atte a salvaguardate la propria posizione di patte ¢ontrattuale
¢he, allo smto, appate esposta a dschi finanziad di problematica povemabilits, ¢ che spesso rischiano
di risolversi in vero ¢ propoo pregiudizio finanziarie,

Tn ulfimn, il Callegio prende attn di quanto afformace in Nt Tntegrativa circa fa “ srosente diffinits &
rigpessare i citato fimite, in congidirasions del periody onmal raora (irienmio 2016-2013} sul queals < finda Jo jtess.
Tale csvnitanse dstsns aneor i criiies vispetto alfe fisivlogiche pofitivhe & isiluppe dell'Atenee’

Si dpotea nel seguito il prospetro tepilogativo del singoli conti sopgretti 4 limite ¢ del relativi costl di
competenza 2024,

Codlce Vore Coan | Descrlziane Voce Coan Imparta

Cancelleria @ altri materiali 45.702,79
LA.04.4001L01 di consumo

Materlali di consumo per
laboratori 10.869,12

£A.04.40.01.02 (¢ prototipl PNAR)

Libri, rrsiste & giornali 13.222,31
£A.04.40.03.0L.01 | (spesat] nell'anno)

Riviste bibloteca formato 14.803,74
(A (04.40.03.01.02 | elettronica
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Acquisto banche datl on 16.355,30
{£A.04.40.03.01.03 | Ing e sy Cd Rom
Acquista beni strumental £334,03
CA.04,40.04.01 {< 5164}
Acqulsto software per PC 167,13
CA.MAD.04.02 {spesati nell'anno]
132242
CA4.01.10.06.01 AMtrimateriali
Manutenzione ord*naria di 21.010,68
CA04.41.00.01 immoslli
Manuteazlone ocdinarla e
riparazioni di 32.591.56
CAO04.41.01.G2 apparzcchiature
774,55
CA.0441L01.03 Manutenziene automezd
Altre spese di
manutenzione ardinarla ¢ 13852,00
CA.04.41.01.04 riparazionl
195,20
CA.04.41.01.05 Manutenzicne soffware
1.564,56
CA.04.41.02.03 Spase dl rappresentanza
Altre spese per servai 1,936,90
£4.04.41.02 04 coramer¢all
Informazione e
divulgazione delle atlivith 47.115,55
CA.0$4102.05 Istleuzlonall
13.255,1
CA.04.41.03.01.01 | Spuse par CONVvERNI
Servlzl fotoccmpoesizionse,
stampa 2 legatarla per 831,67
CA.04.41.01.02 pubblicaziconi d'ateneo
Altre spese par servizi 163,60
CA4.04.41.04.03 techicl
Appalto smaltimenta 75.568,76
[A04.41.05.02 riflutd speciall
5.344,163,62
CAQ4.41.05.04 Altri sepdzl In appalta
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229,581,2%
£A.04.41.06.03 Acqua
Benzina e gastlio per 180,00 |
CALF.41.06.04 aulolrazione
105.592,41
Ch.04,41.07.01 Premi di assicurazione
Spese postalie 426,61
CA.0:1.11.02.02 telegaﬂche
22.788,77
CA.04.41.07.04 Spese per telefonla flssa
580,73
CA04.41.07,05 Spese per tel2fonia mobile
132.289,20
££.04.41,07.06 Canosi trasmissione dati
Altre spese per servld 13.062,45
£A.04.41.07.03 generali st e
Consuluncze kegali,
anmnlolstrative, 3.294,00
CAG4410803  |certificazione
38.574,65
CA.(M.&I.OS.OG Spese [egall e notarill
Prestazioni di servizd
tecnico/amministrativi da 607.972,74
CaAM.41.09.01 enti terzi
12.519,E0
CAD4.41.02.04 | Spese correnti per bravett
10.045,78
CA.04.42.10.01.01 | Co.co.co dl tipo gestionale
Onexi INPSANAIL carico
ente sU £0.e0.00. €1 tipo 11.879,%6
CA04.41.10.01.02 | pestlonale
Prestazioni dilavorg 5.241,60
CA0441.10,02.01 | auteramo
Contratt di suppo-to zlla 42.100,C0
CA04541.10.04.01 | didattica
Dnerl INPSAINAIL s
contratti supportealla 10.188,20
[4.0£.21.10.04.02 | didattica
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Collaborazionl esteme
scientifiche di tipo 920887
CA.04.41.10.08.01 | oxasionale

Rimborsi spese d|
missione-trasferta in Italia
{per Altro personale 211,85
dedicato alla didattia e
. CAM.AE.10.10.01 | alla rieerca)

Altri rimborsi a personale 293717
CAD04.41.1Q.14 estemo

54.304,62
CA 04420103 Noleggi e spesé accessarie

Missioni ed Iscrlzioni a
CONVApNi personala 7618721
CA04.43.18.01 docante

Missioni e imborsi spese
di Wrasfarta personale 3247381
CA04.43.13.02 tecnikeo amminlstrative

Aggiornamento 96,08
CA01.43.13.04 professionale

14.755,14
CA.04,43.18.15 Formaziene 3| persanale
Indennlta al Colleglo del 44.654,36
CA.04,16.04.02 Revisor dei {cnki
Rimborsi spese dl trasfarla 555,72

€A.04.46.04.03 al Revisoel del Contl

Indennita ai compenentl
del Nucleo di Valutazlons 37.994,64
CA4,04,46,04.04 dl Ateneo

Rimborsi spese dl trasferta 134,87
CA,04.46.04.05 ai component] N.Y.A

Indennitd di carlca organl 203.536,24
CA.04.46.04.06 accadzmici

Altre spese per attivity 0,00
CAC4.46.04.10 istituzionali

Totale costl 8.207.955,11
Limite di spesa, al netto

dell'energa elettrica

{legre dl bllancle 2020) 7.589.536,28
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Eccedenza w Tatale ¢ost| -
Limite 618.422,33
Utifizzo dt riserve di
patiimonio hetto a
copertura dl maggiori
<ostl {manovra dl
assestamenta - varlazione

Nowem bre 2024) 630.000,0D
Marglhe dirlspetto del

limite = Eccedenzs -

Utillzzo dl rfserve - 11.577,12

Crediti aperti al 31/12/2024

I eredid sono iscritd al valore di presunto realizzo, per cui & prevista una rettifica, che rrova copertura
in apposid fondi valonzzad acll’ambite della c:m:go:ia dei Fondi di Accantonamenco per Rischi e
Oner, prevista tra le passivita dello Stato Patrimoniale,

In particalare, 1 credifi ogeetta di rvidumone nel 2024 sono riconducthili 2 rimodulazion delle
assegnazioni disposte dagli eofi finanziatori e a feonte di rendicontazioni conclusive delle atdvitd di
ricerca dei Dipattimenti, 2 valexe su progetti phuicanali, chivsi o in fase di rendiconraziaae,

To altri termini, trattasi di nsamse finalizzace ¢ finanziate da sogge,ni retzi.

Conscgucntenente, le rettifiche in questione sono state pareggire medisate utilizzo dell'apposito
Fondo Rischi su progelli pet un atmmontare complessivo di € 292,108 44

Non sono soate effettuate movimentazioni del Fondo Svalutazione Crediti, 1 cud accantonament sono
a coperntura di eventuali perdite su ceediti afeabilt a Daame non finalizzace

Pertanto, questulimo fondo resta invanato nspetto all'anno precedents, per un ammontare di €
864.917,75.

Invece, if Fondo Rischi su progeet & statn reintegrato di un ammontace pard al totale depli udilizzi a
copertuea depli steald, medianfe nuovo accantonamaento, parcgeiato in partita doppia impucando in
Conto Economice il costo di competenza 2024

Non s1 ¢ quindi proceduto ad ulteriori incrementi del citate fondo, che, al termine delle
movimeatazioni effertvate ad incremento e decremento, timane invatisto rispetto al 2023, per un
amnmontate pant ad £ 12,324.400,17.

Si specifica che in sede di consundvazione 2023 il Tondo Rischt su Progett, oltre al dpeistino
del’imperto complessiva utlizzate a copertuta degli atcalci, vedeva un ulterdote accantonamento a
costo di € 4,950,500, equivaleate al 40% dei dscont passivi produtd dal Cost to Cost 2023,

Questa circostanza, congluncamente al drmarchevole decremento dei creditt neonducibil o fattispecie
progetiuali nel 2024, complesstvamente infertod di € 3.834.940,38 dspetro al 2023, he condotw
PAteno s deenere Pammontare del fondo tischi in uesdone congtue a corupensare I'ales sui crediti
attualmente fscritt in bilancic.

Infine, si & procedutn alla Hiduzivne & crediti, a valere sta su Hsorse vincolate che ordinarie, i cui ricavi
connessi sono dsultsd, 3 vado trebo, gia nclusi in ald documenn gestionali,

La cancellazione in argomento tova pateggio in pattita doppia, mediante imputazione 9
Sopmyvvenienze Passive, nella patte dei cost del Conto Economico.

Dette movimentzioni smmontino complestvunents 1 € 1.375.636,93,
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Costi del personalc

Si dleva wn forte inctemento de cosd per il personale docente di molo, come conseguenza
dell'applicazione degli adegusments stipendiali da cordspondere in applicerione del DPCM del 23
luglio 2024, che stabilisce che a decorere da? 12 geanaio 2024, “lc misuee degli stipendi dell'indennita
integrativa spedale © degh asscgnt fissi ¢ continugtvl del docend e dei ricercatori wniversitari
[-- ] sono incrementate in wisera pai al 4,80 per ceato”,

Tnaltre, sulPincremento complessivo incide anche la conclustone delle procedute di reclutamento
programmate per il 202372024, riguardeate sin professed e deetcatod a tempo deretminato, sia di
avanzamend di creriera.
T.a differenza coraplessiva € i € 3,928.725.63 in pilk dsperto all'esetcizio precedente,
Al riguardo, =i deve precisare che i cost i guestone si rifedacono anche ad oned che non
costiluiscono ewmvlament direty:, come ad esemnpiv le miskioni ¢ aggiomamento,

E utile ossenvare che buona parte di questi coxt “indirctd™ sone a valere su rsorse progetpaali
finanziate da sogyetti tetzi pubblici ¢ pova.
Gliinaemenad di costa ricondwucibili al personale dipendente sono accompagnati da uns generalizzata
duninuzione dei coshi delle varie [ortne di collabordone previste pet 4 personale coinvollo nelle
attivita della didathiea ¢ della ecercs.

Anche in questo ¢aso, si tearta di onen finanziael, in larga misura, da end pubblict ¢ privati qualt fond:
wincolati a specifiche altivitd svube nel Dipartiment e vondizionat, nellentt, dai cicli plutennali di
finanziamento dei progect di ticetea,

1 costi pet il personale tecnico, amministrativo e bibliotecario repisttanc una  diminuzione nspetto al
2023 (- €255.312,37), s4a put a fronte di un modesto incremento degli emolument stpendiali, 1 quali,
considetando gl oned assistenziali e previdenziali, nsultano accresct di € 53.671,02.
A guesto proposito, deve spedficarsi che le rsultanze enundate risnltano in parte eondizionate dalle
dinamiche di comrezponsionc del teattamento accessotio, anch’ezso ncluso nella medesima categotia
in oggetto. Infact, i corrspondenti costi, per il personale wppatteneule alle sree depli Operaton,
Collabnraton ¢ Funainnari, sonn eastituitt dall’anticipazione degli emolumenti accessoni riferiti alle
Posizioni Organizzative ed agli Incarichi per Funzioni Specinlistche, il eui saldo é previsto soltanco
nell’anno successivo, 4 seguita dell'approvazione e validudone delly Reluzione sulla Performance,
Detti emolument, insieme all'indcanith di risultato del petsonale di categoria EP e Dirigente,
includono le quote anricipate di comperenza dellanno ed anche il saldo, legato allo svolyimento ded
processi di valuszione delle prestzioni v omative nelleserczio di dkeamento € che i concludono nel
successivo,
Tanto premesso, come previstn dalle note tecniche ministeriali di riferimento, =i & provveduro a
tegistrare un debito verso dipendenti, per la gtima degli emolumenti di comperenza dellanno ma da
comspondere nel successivo.

Nef 2024, Parnmontare complcsaivo dcl dehito & di £ 412.8609,00 ¢ trova hilanciamenco in Conto
Economico, ncl totale defle vance vod di cosvo dedicate al trattamento accessorio, che come decto,
insistona sulla medesima categoria dei Cosu del personale ditigente & eCiCo-AMUNIQISIATIO-

Stanti le considerazioni sopta formubuee il Collegio tileva sloesi che:
- idebiti sono isedett al valote nominale; si denom vn inctemento di€ 1.785.557,15;

- icredid sono sscttt al valote fominade ¢ sealutati in relazione alla diversa esigibuliz; si denom vn

decremenro di € 3.834.910,38;

- icost e i Heavi d'esercizio sonio sl classificatl correttumente, con pacticalice tiguneda alla

compelenza 2024, anche finalizzars alls dererminazione Jdei maiei e tiscont attivi/passivi;

- le disponibiliti lyurde sono state valucate l valore nominsfe, Ly gacenes di cussa dellislitulo
cassiere, UBI Banea, el 31 dicembte 2024, & pat a € 92.163.200,37, Tale saldo emerge anche dal
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verbale della Vetifica di cassa Ateneo del 21.02.2025. Nel corso del 2024, la giacenza di cassa ha
generaeo interessi attred pee € 120,075

- 1ratel e risconti Rono stan vilevat ed iscritti in bilancio nel risperto dei principl minisceriali e 4
anrma del codice civile. Sonw stati iscrinti, secondo il metodo della commessa completata (o del
coslo sostenulo) § valon dfend a progetti di dcerca in corso di durats pluriennali Granziat da
tetzi ¥ seconda che, a fine eserdzio, la parte di ricavo coceda il costo {Asconco passiva) o viceversa
{tateo atdve). Nei fated attivi sone altres? iscart § 3/12 della contabuzione studencesca, relativa
alla parte dell’anno accademico che ingiste nell’anno solare 2024. Tanta Al fing della registrazione
della quota di deavo (3/12), che ha avuto manifestazionc cconomica nellanng 2024 ¢ la cui
manifescazione nameanoa ¢ avecnueea nell’aono m corso;

- & carrerrz la modalita di dererminazione del Partimonio Netto, con patricolare atrenzione alla
congruity dei valoti ¢ alla tipattizione delle quote fra Fondo di Dotazione, Pattimoendo vincolatn
e Parrinonio non vineolate, A tal proposito la Nots Teenican. 2 del 14 maggio 27 (¢ successivi
ampiomament]) della Commissione per la contabilita ccononico-patrimoniale delle Universits,
che costituisce parte integrante del Manuale tecnico-operaivn — MT(, “Ceatituzione c usilizzn
Fundi per dschi ¢ ener ¢ di Riserve di patiimonic netwo”, ha chiatito che le movimentzzion del
Patritmonio Netto possono derivare sole da destinazioni di Risultati di esercizio cffettuad dal
Consiglio di Amministrazione dellAtenco, ¢ non da accantonamentifutilizzt |, il cui effetto
sarebbe di Hdurre/aumentare Pammontare del Risultato;

- in s=de di approvazione del Bilancio Autosizzatodo 2025, con delibem del Consiglo di
Amminisirazione del 18 dicembre 2024, & stato imputalo il Risultato deglt esercia precedent, per
limporto complessivo di € 744.204,93, per conseatiee il parepgio di Budget su investiment (per
progetti di ricetca autofinanzint e di edilizi);

- nells medesitna earcostanza, ipotesi di udlizzo del Risultacn degli escrcizi precedenti per il bicanio
N duloriszatoric 2026-2027 & complessivament: paxi ad € 214.200,00, anch'cssi rivenicnti dalfa
precedents gesdone finanziaria e interamente imputaci al 2026; nan 5i ¢ previsto Putilizzo di tali
tisetve pet Fanno 2027;

- i fondi per gschi ¢ oneri snnn prudenzialmente valutad e sono iscritti per far fronee
pandpalmente a conteoversic lepali e rischi s finanziament esterni di progetd,

Il risultato d'esercizio & di € 1.586.108.4%, mentre il dsufrato dellz gestionc carattenatica - nsulratn
operativo = & par 1 € 5,00047,67,

Il Collegio osserva che Vutile 2024 presenta un decremento dspetto all'utile 2023 di € 2.095.375,34.
Dallanalist comparuta delle voci del Conto Economico ¢ delle Scate Patrimaniale, si deduce un forte
Inctemento del riscont passivi per progett assoggettat alla teenica contabile del cost to cost, bilanciata
da un cotdspondence rimando di ricavi alla competenza di escrcizi successivi. Liartasi di nuovi
finanziamenti compertivi pluriconali da cerzi per la ricorca scientifica, oppure di ulteriori quote di
ricavi anticipatl nicabili @ progerti avviaa nel biennio precedente,

Ira i ricavi del Conlo Heomomico, Passegnuzione del Foudo di Finunzismento Ocdinario deulta
inferiare fspetro o] precedente esetcizio, come effetro della conclusione del diclo delle assegnazioni
straordinarie post-Covid ¢ di quelle legate al 'NRR, prossimo ulla conclusione,

Pr3 in generale, 5i pud constatate un decremento acllo stanziatenio nazeonale di cirea 173.000.000,00
di cura (-1,9%%) fispctio all’anno precedente, soprattutta per effetro di inrerventi legislaivi mirani, come
yuelli che hanno nguardato it finanziamentn dei piani steaordinari pet il reclutamento di personale
docente.

Le principali quote che compongonn il Fonde, eiot 1a quota hase ¢ quella premiale, nsultann entrambe
io tendenzale diminuzione.

Il Fondo, per PAteneo, presents un decrementa complessivo di € 1.235.289.9(0, cowe da pertinente
voce del Coneo Feonomico, sul quale, ¢ da nsservarst, sono tilevate anche asscgnaziont rolative ad
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annualitd pregresse, che, laddove tardivamente comuaicate, non teovano mscontro nella siivazione
credifizia meeniente dagli esercizi precedent,

I provend per la didattics presentino un andamenta stabile b i due esercind di rifemmento, tilevandosi
un incremento di € 354.729,04 nel 2024, in telueione ad an ondine di grundesza di 7U000KL00 di
cum.

I deavi el 2024 presenmne un incrementa di € 3.121.820,37 dspetto al 2023,

I costi del 2024 presemtano un incremento di € 3.652.772,57 nspetto al 2023,

Al figuardo dei ptimi, & oppetmunn esplicitare che gli sressi rignltano decuetati dalle quote di ticavi
anticipati ricondadbili a progeta pluriennali, che sono rimandace alla competenza di esereizi futu,
mediante Ja teenica sopis citata del cost Lo cost

T casti, invece, includona Je quote di accantonamento per tischi € oned ad inctemento del relativi
fondi precsistenti in Stato Pacrimoniale,

N Fondo Rischi per cause in votsu hy subito dlasct per € 12,657,57, in relazione all’adeguamento del
fondo sicssn ai contenziosi attualmente in corse.

Considerando che i costi pet nuovi secantonament pec rschi e oret, in linea generale, sono di conra
pistcosto maodesta nel 2024 (£ 292,108,44), pud dinst che Ia praduzione di cost della gestione corente,
In sensn stretto, appate in linea con la capacica delP Ateneo gencrate i provent.

Lrutile 2024 pud considerarsi, quindi, pressoché tatalmente scatueente dalla differenza ea provend ed
uned corrent cffetav.

Il Risultaco netto € rappresencato nel peospetto tepilogaiivo seguenle, vve suno indicati suche i valod
dellesercizio precedente.

In ordine alle athvita di contrallo /ulla gc;liom‘., ncl corso del 2024 1 Co]lcgio:

Valore al Valore al g
D
excrizione 31/12/2028 31/52/2023 Variaziont

Rlsultato prima delle Imposte (A B + «C+ D+ 5.000.047,67 B.016.335,44 | - 1.916.2¢#7,97
-E)

IMPOSTE SUL REQDITO DELL'ESERTIZIO 3.413.939,18 3.234.851.81 17%.087,37
CORRENTI,. BIEFERITE, ANTICIPATE

TATALE 1.586.10%,49 3.661.1483,83

- 81 ¢ nunite con cadenza quasi mensile, cffetando esame di aleuni aspetti della gestione
contabile, finanziada, patimoninle e amminisontivva dell’Areneo, intetagendo con il Ditetwote
Genenale ¢ con il Responsabile del Settore Bilancio, Programnwzione ¢ Adempimend Fiscaly,
nonché can i Responzahili degli Uffici di volta in volea interessati, varbalizzando il lavoro svolto
nelle aunions;

- Haacquisita con periodics costanza informazioni ¢ dati sull'andamenta della gestione econotmics,
finanziatis € patrimoniale;

- Ha verificato petiolicatnente Fadamento della gestione de vassa e delle pesdon ecunomsl
pn:«:mi nell’Atcngo;

- Nrella programmazione. delle proprie atrivita il Collegio ha incluso anche vetifiche di regoladta
amministrativo-contzbili presso 1 Diparimenti e ceneri di servizio autonomi;
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Ha effettuato il monitoraggio della sitmazione degli entifsocictl partecipate dell'ateneo,
predisponcado la relazione sulle cacatreristiche dellindebitamento degli End e societa pattecipate
ai senai dellast. 2 del 1. n. 204 del 20409;

Ta relazionc alle spese di personale ha vetificato Posservanza delle regole sulla gestione finanziaca
¢ 1linici imposti dalle norme sull'invarianza del foado pet fa contracmzione decentruta integradva,
sulle wssunziond sulle disponibiliti dei pund organico, sia in rclazione al personale docente che
tecrico-zmministtativo;

Con rifcritnento alla previsione dell'ant, 41, comuna 1 del L2.L. i, 66 del 24 gprile 2014, convetlito
nclla Legge n. 89 del 23 giugna 2014, il Collegto ha verificate il contcouto dell” “Artestazione dei
tempi di pagamento  aer, 41 DL n. 66/2014 ., In relazione allindicatote annuale di tempestiviea
det pagamenti i cwi all'arlicolo 33 del decreto legsladvo 14 marzo 2013, n. 33, si tpore il

seguente prospotto tiepilogativo,

Indicatore di tempcstivith dei pagamenti
Annn 2024 | Anne 2023 ' Variazioni
12,35 142 $10,93

Lindicatore di tcmncsnwm dei n_gﬂmmn Ar24 mcﬁ[va un wﬂnﬂ- clcwro oltre._ad un
ggmﬁr:anm incremen 2 : el Revis
massuna xthcnnone -:- S

Wﬂm@m Mﬁb R(:b [N 1! 2024 smanata in annhcazlum: dr.llatt 4 lm d.el
degrero lepgm 24 fehbmio 2023 o 13, pet lattuazione della Riforma 1.1 del PNRR
gpuatdante appunto la dduzione dei tempi di pagamenra ¢ dei debiti commerciali. Ta

circolare MEF n 172024 in particolare, dlsponc che lindicacore di tempestivita det
pagamend sia ncondotm ncgh obl.cmuch Mmmmg del d.mgmn cche ilvalore-ohlcrnvo
0 di tal

gspressaments Enf.m come causa di pcmhznn'mg nella walutazione della gc:&ammngg
dei dm.gentl con_coasepucnre decurazione dsﬂindmma_ds_xwgn

is def T3.T. 13/2023

e non_cos : ito il relative nhlctn al ; ual: cor.::lam
lmwo'lc dt:ﬂa cornsgundennc prreentueale fnon menorc al 31%) indennita di msulm

Q@«th per 112034 gmsm dal Colleyio per Uinformato ad:n_rgnodm propr

cumpit

Il Collegio precisa ed gvidenzia come, in numeose ocgasioni abbi avuto modo di
atipmaczzarc Pinadeguatezza della disciplina procedimentale nella geatione dei pagaments
nmessa ai competenti Ovpani di amministrazione: rale kicuna, rvibadisce questo Organo di
controllo, comwpromette, sc non pronggmente colmats, in wmodo ierimediabile la regolare ed

ordinata peatione di un scpmento della procedura di apesa valucate dal Lepislatore di
E_nggo alievo,

l’mdn:mnta dis rlsull:atu ncl[a misura coerente con la discipling di settore,
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- 1o relazone a talunc vod di spesa & stzto monitorata il contenimenro previsto dalla normativa
vigente ed inviate Je relative schede al Ministero dell’Econcmia ¢ delle Finanze. Le tabelle che
seguono rigssumono le Lpologie ol spesa assogueliate « limiti i spesa previst da disposcaon e

normacive divetse ¢, laddove previsto, il versarmento allErtia.

Ditpasizani di catenmmente

VOrsamenta

Capitolo Capo
X

aetremi dal
varsament!
affattucst!

Applicazione L. 1. 78/2010 canv. L. n. 122/2010

At B ¢y 1 ¢(Spesc per cgonismi oclisgisi a altr
craniamly

0,00

Arl £ corrrna 5 came moedificalodaliad 10 8. el DL no
21542013, (Indennits, companal, getionl, ratdbuzban:
cortsposte # consigli di amrinisiraziona e organl cozagiall
camunque danamingtl ad ad {ilaksrl di Incrichi di quel4iasi

34.433,3D

| Sileda tiao 1996 su imperi isvitari 8\ dete 24+ apnla 2010]

AR, 6 Sorrirna B (Spess per relazioni pubbiicha, convagra,
MOoBYs, puthiie?t @ di Facprasenanea)

3738340

2422

Odinativa
n.u6240 del

r2072024

Crobalive
n£83¢ dal
{RAOT12024

| Al 8 coninia B (Spesws per sporesarizzazioniy

D00

Ad. § comma 14 (Spess par ecoulsta, manwenzlona,
noleggio & esercziv ol aulowtivne, nopché par acquisto di
buoni texl}

$.33000

Ordingivo
5632 del
072024

Art, 6 camma 21 (5amme provenient: dalle duzianl §i 3pesa
detivanti dalladazions dele misws di cul rl'articolo & dal
dacyeto legge 31 mejglo 2010, n. 78 versale dapli enb & dal:
FrnAisiazioni dotak dl sucnoma finanztarks)

714828.70

TOTALE Applicazicne DL, n, 782710 conv, L. n, 122/2020 -
Gamme pravenlent. dalie nduziord di epesa Sarvant di spesa
detianti 33IMpdozioc dello meurs di cui el'articolo 6 dal
gacElo legge 31 Majgio 2010, n. 75, vansala dagll ankie
dalle aminisirazioni dotall di sutoramle Ananzlana (At 8
coimnaw 213

2347670

Art. 2 commi 616* 8 623 L. n. 2432007 - “coma moddicata
&Gliarl 8 ¢ 1, della Ln. 22272010 - {Spase di manutenzzona
ordinara a etrsordinaria degl mmatill ulilzzall: 22% del vakire
romabik ublizzeto - Nl casa di sescuzane di imtarvent! di
e L terzidne ocdinafia deglii Gili 4 Srzat™ 1% de!
vedomm dalllmmcdlle utdizzato)

3482

Apphicarione DA, n. 11212008 conv. L. n. 13312008

Art. 61 comma B (cormpansa pee fatlivits dl comcareme adi
2eqrMafio del cdllegio whimlic)

0.00

40

Art. B1 conuna 17 (2anine provenienti da rkezioni di $pesa g
maggior entrate di cul all'art. 61, con aeciuskine @ quefa di
CLd & cemmi 14 & 16)

0.0

3952

Art. 87 comme 8 (semme pravenierdi delle rduzlonl di epesa
contrattazriare ImMagraive & dl eanlreldo dei somradi nazianali

<d mtegrativi)

113.421.00

Ordinatieg M,
6631 del
02X7/2024

TOTALE Applicazine D.L. . 11222008 o, L n 1332008

118.421 00
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Applicxziono DL, n. 201/2011, comv. L. n. 2142011

At 23-ter comra 4 (somme dmeenlentl applicazizne misum

N ralara di ralkeienti ¢6onomici) 0,00 3512
TOTALE Appltazitme D.Ln 20172041, cony, L. n.
21412011 _ A 0,00

TOTALE 191,897, 70

11 Collegio, dall'azietie di controllo svol, ba tiscoattato che "Atenco continm a conseguite tsultan
di eserviziv posiuvi, Lencheé nel 2024 st plevi un consistente ndimensionamento dellntle, ¢ 2
maatenere un sostunziale equiliboo delle poste patdmoniali Tuctavia, raccomanda di vipilare
sull'andemento del cosd della gestione conentr, in pardeolare “Acquista di acrvizi ¢ collahorazioni
tecnico-pestionali” (appalt di servizi, contratt di manutenzione, utenze, oce.) anche con aferimento
ai linid di spesa per acquisco di beni e servizi impost doll’ it 1 comumi $30-G02 della legae di bilancio
. 160 del 27 dicermnbre 20M9.

Il Coliegiv raccomanda, pidi in generale, Uintreduzione di nuove tecaiche di controllo di gestione da
affiancare alla gestione di bifancio in senso stretto, nells prospetliva di mafforzare la capacita di
razionalizzazione del cost, In' relazione tanto al prevedibile fsiologieo inndlzamento deghi stessi nel
cotso del tempo, guanto all’auspicabile prosecuzione delle politiche di sviluppo dell’ Ateneo.

Quanto sopra € snche in ofenmento 4l consistente utilizzo effettivo di oserve putdmonali svveauto
nel 2024, a copettuta, oppute a gatanzia dei magggot onen gspetto alle previsionr inrziali emersi in
coso d'anno,

Nel tichistnate mteo quanto enundato, in modo purticolzee il paragrafo dguardante la teropestivitd ded
pagamenti, il Collegio esptitne patere favarevole in ordine allapprovazione del Bilendo di esercizio
2023 del Politecnico di Rar.

Baui, 18 luglio 2025 /_\,

Il Presidente: dott Giuseppe Tagliatmonte

Il rmppresentante del M.CI: Dott.gsa Antonn Troja D'Uro

r
Il appresentante del M LUR: Dol mﬁcheW

———— -
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La Dott.ssa Emiliana Trentadue e il Dott. Guido Urbano del Settore Bilancio, Programmazione e adempimenti fiscali
abbandonano la seduta.

Il Rettore propone ’anticipo del punto n. 13 all’Ordine del giomo, “Disciplina fiscale delle borse per attivita di ricerca
post-lauream dopo entrata in vigore della Legge n. 79 del 6/05/2025. Indicazioni operative”.
Il Consiglio di Amministrazione approva.

ke Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
¥/ di Bari del 24 luglio 2025
P.13 Disciplina fiscale delle borse per attivita di ricerca post-lauream
: DOCENTI dopo entrata in vigore della Legge n. 79 del 6/05/2025. Indicazioni
0dG operative.

I1 Rettore informa il collegio che la legge n.79 del 05.06.2025 [Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 7 aprile 2025, n. 45, recante ulteriori disposizioni urgenti in materia di attuazione delle misure del Piano nazionale
di ripresa e resilienza e per l'avvio dell'anno scolastico 2025/2026), in vigore dal 07.06 u.s., ha abolito il regime di
esenzione fiscale delle borse di studio per attivita di ricerca post-lauream, disciplinate dal Regolamento di Ateneo emanato
con D.R. n. 451 del 10.06.2021.

La modifica normativa non esclude la possibilita, per le universita, di bandire borse di studio per ricerca post lauream,
ma ¢ evidente che i nuovi bandi e le nuove attribuzioni non potranno garantire I'esenzione da IRPEF in capo ai percettori
e l'irrilevanza rispetto alla formazione della base imponibile IRAP agli eroganti, in quanto borse non piu esenti (articolo
10-bis, comma 1, del DIgs 446/1997).

Il problema di maggiore rilevanza si determina sulle attribuzioni in corso alla data di entrata in vigore della modifica, che
erano state disposte con appositi bandi collegati al regolamento dell’universita. Infatti, sulle borse, in quanto redditi
assimilati secondo l'articolo 50, comma 1, lettera ¢) del Dpr 917/1986, opera la tassazione in base al principio di cassa
(articoli 51 e 52). Pertanto, se le erogazioni fino al 6 giugno sono risultate esenti da tassazione (oltre che irrilevanti IRAP
per gli eroganti), le rate o quote di borse erogate successivamente dovrebbero essere tassate con variazione di trattamento
per la stessa borsa all'interno del medesimo periodo d'imposta.

Questo provoca sui percettori unaimprovvisa perdita di disponibilita e per le istituzioni una maggiorazione dell'onere (per
I’IRAP) che potrebbe non essere coperto dai fondi stanziati allo scopo, oltre alle complicazioni connesse alla gestione di
un doppio regime per la stessa erogazione.

L'intervento, dettato da esigenze di coordinamento normativo, ha generato effetti indesiderati oltre che improvvisi, non
mitigati da alcuna disposizione transitoria volta, tra 1’altro, a salvaguardare i diritti del borsista tassato cosi come
disciplinati dallo Statuto dei diritti del contribuente (Legge 212/2000, in particolare art. 3 “Efficacia temporale delle
norme tributarie” che al comma 2 dispone: “2. In ogni caso, le disposizioni tributarie non possono prevedere adempimenti
a carico dei contribuenti la cui scadenza sia fissata anteriormente al sessantesimo giorno dalla data della loro entrata
in vigore o dell'adozione dei provvedimenti di attuazione in esse espressamente previsti’;

11 Rettore riferisce, per completezza di informazione che, con e-mail del 26.06.2025, diramata ai Direttori Generali degli
Atenei, il Presidente del CODAU, suggeriva, in questa fase, di attendere chiarimenti in merito all’applicazione della
norma fiscale de quada parte del MUR e del MEF e di non procedere alla modifica fiscale dei trattamenti in corso per i
pagamenti relativi al mese di giugno.

Con successiva e-mail del 15.07 u.s. il Presidente del CODAU ha reso nota la bozza di emendamento recante
interpretazione autentica dell’art. 1-bis, comma 4, succitato, gia approvato dal Senato della Repubblica in data 22.07.2025
che recita: “L'articolo 1-bis , comma 4, del decreto legge 7 aprile 2025 n. 45 si interpreta nel senso che la soppressione
del regime fiscale agevolato previsto per le borse di studio conferite dalle universita per attivita di ricerca post laurea
ha efficacia unicamente per le borse di studio conferite dalle universita dalla data di entrata in vigore della medesima
legge 5 giugno 2025, n. 79. Le borse di studio conferite prima di tale data conservano, per la loro intera durata, il regime
fiscale agevolato vigente al momento del loro conferimento”.

Preso atto, da un lato, che la normativa in materia ¢ tuttora in divenire e che, a quanto consta, unitamente all’emendamento
riportato ne sono stati presentati altri dei quali non si conosce il contenuto e che, per altro verso, ¢ necessario intraprendere
sollecitamente iniziative che consentano di dar seguito alle procedure gia avviate, alla gestione degli affidamenti delle
borse bandite nel periodo transitorio ed alle molteplici richieste di rinnovo ad oggi inevase per il perdurante vuoto
normativo,si sottopongono all’esame di questo collegio due possibili percorsi da intraprendere nelle more di una
interpretazione autentica della norma.

Ipotesi soluzione A:
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A.1. Con riferimento alle borse gia conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s. e per le quali, come riportato dai
competenti uffici, non ¢ stato applicato il nuovo regime di tassazione per i ratei relativi ai mesi di giugno e luglio,
continuare ad applicare il regime fiscale di esenzione anche per i ratei successivi a luglio e sino a tutta la durata della
borsa;

A.2. Con riferimento alle numerose richieste di rinnovo delle borse conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s., dar
seguito alle istanze, assoggettando le borse al previgente regime di esenzione atteso che, qualora rimanesse invariato
I'emendamento sopra riportato, il rinnovo non si configurerebbe quale nuovo conferimento, ma mero prolungamento della
durata della borsa alle medesime condizioni economico-giuridiche;

A.3. Con riferimento alle borse i cui vincitori sono stati individuati a valle di bandi pubblicati anteriormente al 07.06 u.s.
ovvero a cavallo di tale data, prevedere 1'assoggettamento al nuovo regime fiscale atteso che I'emendamento fa riferimento
"rationetemporis" alla data del conferimento della borsa piuttosto che alla data di pubblicazione del bando medesimo. A
tale proposito gli uffici riferiscono che, a valle di tali bandi, diverse borse sono state gia conferite con previsione di nuova
tassazione in ragione della scadenza dei progetti che le finanziano ed altre sono state sospese in attesa di chiarimenti sul
punto;

A.4. Posto che l'applicazione della normativa in questione comporta un maggior onere per I'Ateneo relativamente
all'lRAP(Imposta Regionale sulle Attivita Produttive), il cui valore ammonta all’8,5% del costo totale della borsa, con
riferimento alle borse conferite o da conferire dopo il 07.06 u.s., a valle di bandi che non prevedevano il nuovo regime
fiscale, ¢ necessario provvedere all’integrazione del budget stanziato riconoscendone la parte relativa all’IRAP.

In alternativa, ed in via prudenziale, dato che ’emendamento sopra riportato non ¢ stato ad oggi recepito in un
provvedimento avente forza di legge, I’ Atenco potrebbe procedere come segue:

Ipotesi soluzione B:

B.1. Con riferimento alle borse gia conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s. e per le quali, come riportato dai
competenti uffici, non ¢ stato applicato il nuovo regime di tassazione per i ratei relativi ai mesi di giugno e luglio, applicare
il nuovo regime di tassazione per i ratei successivi a luglio;

B.2. Con riferimento alle numerose richieste di rinnovo delle borse conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s., dar
seguito alle istanze, assoggettando le borse rinnovate al nuovo regime di tassazione;

B.3. Seguire I’indicazione gia illustrata sub A.3;

B.4. Posto che l'applicazione della normativa in questione comporta un maggior onere per I'Ateneo relativamente
all'lRAP, il cui valore ammonta all’8,5% del costo totale della borsa, con riferimento alle borse conferite o da conferire
dopo i1 07.06 u.s., a valle di bandi che non prevedevano il nuovo regime fiscale, ¢ necessario provvedere all’integrazione
del budget stanziato riconoscendone la parte relativa all’IRAP. Il budget dovra essere integrato anche per la quota IRAP
da computare relativamente ai ratei delle borse in corso di erogazione maturati dopo il mese di luglio (cfr. precedente
punto B.1) e per la quota IRAP relativa ai rinnovi delle borse scadute (cfr. precedente punto B.2).

Vengono illustrate ai presenti tabelle riepilogative dei costi IRAP.

11 Rettore, nel rappresentare la necessita di una sollecita definizione della linea da seguire, attesa I'urgenza di definire le
procedure sospese e i conferimenti non ancora formalizzati, tenuto conto della imminente scadenza dei progetti di ricerca
che finanziano le borse gia attivate ed in corso di attivazione, in attesa che gli emendamenti ad oggi gia approvati dal
Senato vengano quanto prima recepiti in un provvedimento normativo, invita il collegio a deliberare sul punto.

I1 Dott. Tagliamonte prende la parola, manifestando condivisione rispetto alla proposta formulata dal Magnifico Rettore.
Osserva, infatti, che I’intento del legislatore appare orientato al ripristino delle agevolazioni, e che un’azione di carattere
cautelativo consentirebbe di garantire una gestione ordinata delle spese relative alle borse, evitando nel contempo di
alterare gli equilibri di bilancio. Precisa, inoltre, che qualora I’intervento legislativo non dovesse concretizzarsi, o qualora
non venisse introdotta una disciplina intermedia, sara sempre possibile procedere successivamente a ricalcoli e conguagli,
in un quadro di maggiore chiarezza e con assetti finanziari ridefiniti. Conclude chiarendo che un’eventuale mancata
adesione all’intenzione del legislatore, pur in presenza di un emendamento, determinerebbe una situazione di
disallineamento contrattuale per gli operatori che hanno contribuito al finanziamento delle borse.

Il Dott. De Palma interviene, chiedendo se la nuova normativa preveda nel proprio dettato una clausola di retroattivita.

I1 Magnifico Rettore chiarisce che la legge ha abrogato il riferimento alla disposizione che consentiva di non applicare la
tassazione, rendendo pertanto quest’ultima pienamente vigente e applicabile.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;
VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari;
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VISTO il Decreto Legge n. 45 del 07.04.2025 recante “Ulteriori disposizioni urgenti in materia di attuazione
delle misure del Piano nazionale di ripresa e resilienza e per I'avvio dell'anno scolastico 2025/2026”;

VISTO I’art. 1-bis, comma 4 della legge n. 79 del 05.06.2025, in vigore dal 07.06.2025, recante conversione in
legge, con modificazioni ed integrazioni, del succitato Decreto Legge n. 45/2025;

VISTA la comunicazione del 26.06.2025 diramata a mezzo posta elettronica ai Direttori Generali degli Atenei
dal Presidente del CODAU, Alberto Scuttari;

VISTA la successiva comunicazione del 15.07.2025 diramata a mezzo posta elettronica ai Direttori Generali

degli Atenei dal Presidente del CODAU.
All’unanimita,

DELIBERA

nelle more della definizione dell’iter legislativo volto all’introduzione di una norma transitoria e preso atto della modifica
introdotta dal Decreto Legge n. 79 del 6 maggio 2025 che ha riformato il regime fiscale delle borse per attivita di ricerca
successive al conseguimento del titolo di laurea (con esclusione delle borse di dottorato), di procedere, con riferimento
alle borse gia conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s, in via cautelativa, all’erogazione parziale delle borse.
L’importo da corrispondere a titolo di acconto sara determinato con il supporto degli uffici competenti, in misura congrua
e in coerenza con |’orientamento legislativo volto a tutelare i percipienti da oneri non previsti inizialmente.
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2 '\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
/di Bari del 24 luglio 2025
P.3 PROGRAMMAZIONE E

0dG ATTIVITA’ NORMATIVA Adozione documenti del Sistema di AQ.

Il Rettore rammenta che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, nelle sedute, rispettivamente, del 14 e
15 marzo 2017, hanno approvato il documento “Struttura Organizzativa, Ruoli e Responsabilita del Sistema di
Assicurazione della Qualita di Ateneo”, che definisce 1’architettura del Sistema di AQ del Politecnico di Bari,
indentificando ruoli e responsabilita dei diversi attori coinvolti, sia a livello centrale, sia a livello di Dipartimento.
Successivamente, nelle sedute del 27 febbraio 2019, gli stessi organi hanno approvato una versione aggiornata del
documento, che recepisce le modifiche intervenute nel sistema di AQ dell’ Ateneo e che costituisce 1’attuale versione in
vigore.

Tanto premesso, il Rettore comunica che il PQA, supportato dall’Ufficio Offerta Formativa e AQ, ha predisposto una
nuova versione del predetto documento intitolata “Manuale di Assicurazione della Qualita del Politecnico di Bari”
(AlL1), approvato nella seduta dello stesso Organo del 20 maggio 2025, che integra la precedente, allo scopo di supportare
I’attuazione efficace, trasparente e partecipata del Sistema di Assicurazione della Qualita del Politecnico di Bari, in
conformita con i requisiti del sistema AVA3 e le Linee Guida dell’ANVUR.

La nuova denominazione “Manuale di Assicurazione della Qualita di Ateneo” riflette un’evoluzione significativa rispetto
al precedente documento tecnico-organizzativo, in particolare per i seguenti aspetti:

e Approccio integrato e sistemico: il Manuale non si limita a descrivere ruoli e responsabilitd, ma illustra il
funzionamento complessivo del sistema secondo il ciclo PDCA (Plan—Do—Check—Act).

e Funzione operativa e guida: la scelta del termine “manuale” sottolinea la natura operativa del documento,
pensato come strumento di lavoro quotidiano per tutte le componenti coinvolte.

e Conformita agli standard ANVUR ed ESG: I’adozione della terminologia “manuale” rafforza I’allineamento con
le linee guida europee (ESG) e nazionali (ANVUR AVA3).

e Trasparenza verso gli stakeholder esterni: la nuova denominazione rende il documento piu riconoscibile e
accessibile anche a interlocutori esterni (studenti, famiglie, enti, aziende, partner di progetto, agenzie di
valutazione, ecc.).

Il Rettore sottolinea che il Manuale integra e aggiorna i precedenti documenti, recependo le modifiche intervenute nel
sistema di AQ dell’Ateneo (ad esempio, la definizione del Sistema di AQ di Dottorato, le modifiche statutarie, il nuovo
Piano Strategico, ecc.), nonché i recenti cambiamenti nella struttura organizzativa.

In generale, il nuovo Manuale supera la mera descrizione di ruoli e responsabilita, proponendo una visione sistemica
dell’intero Sistema di AQ: vengono illustrati 1’architettura del sistema, i flussi informativi, i macro-processi strategici e
operativi, gli indicatori, gli strumenti e gli output documentali. Questo approccio riflette una maturazione organizzativa e
un orientamento verso la qualita totale.

Il Manuale, aggiornato alla normativa piu recente (DM 1154/2021, Linee guida 2024-2025, Piano Strategico 2024-2026),
introduce alcune importanti novita, tra cui:

1. Inserimento del processo di riesame della governance e del Sistema di AQ: una nuova sezione identifica attori,
cicli di riesame, input/output e indicatori dei processi di riesame della governance ¢ del sistema di AQ
coerentemente con quanto previsto da AVA3.

2. Introduzione di una terminologia e di un glossario esteso: il glossario dettagliato favorisce la standardizzazione
semantica e rende il documento accessibile anche a soggetti esterni.

3. Formalizzazione del PQA come organo di Ateneo: a seguito della revisione statutaria del 2024, il Presidio della
Qualita assume pienamente il ruolo di organo di Ateneo.

4. Maggiore attenzione a comunicazione e coordinamento: una sezione specifica ¢ dedicata alla comunicazione e
al coordinamento dei flussi informativi, con tabelle di input/output e cronoprogrammi documentali, superando
la frammentazione della versione precedente.

5. Nuova articolazione dei processi: il Manuale identifica chiaramente i principali macro-processi:
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Pianificazione strategica: viene formalizzato il processo di pianificazione strategica integrata tra Ateneo e
Dipartimenti, per superare la frammentazione tra politiche centrali e azioni dipartimentali, rafforzando
I’allineamento tra obiettivi strategici e azioni operative.

Progettazione e monitoraggio dei Corsi di Studio: il macro-processo ¢ stato ridefinito in risposta alle
raccomandazioni dell’accreditamento periodico, con particolare attenzione ai CdS di nuova istituzione, agli attori
coinvolti, ai flussi informativi e agli output documentali. E stato inoltre precisato il ruolo della Commissione
Didattica di Ateneo in materia di AQ.

AQ della ricerca e terza missione: vengono dettagliate le relazioni, i soggetti coinvolti e i principali output, in
coerenza con il framework approvato dagli Organi di Ateneo il 26 ottobre 2022, che disciplina i processi di
pianificazione, gestione, erogazione e monitoraggio della ricerca e della terza missione.

Inoltre, il Manuale integra la pianificazione con ’autovalutazione (riesame annuale e ciclico), rafforzando i processi di
miglioramento continuo. Prevede cicli di riesame a livello di governance, coinvolgendo attivamente i Dipartimenti nel
monitoraggio della coerenza tra strategia, attivitd svolte e risultati ottenuti. Richiede infine I’utilizzo di strumenti di

verifica integrati (indicatori condivisi, flussi informativi coordinati, cronoprogrammi comuni) per garantire trasparenza e
responsabilizzazione delle strutture.

Terminata la relazione, il Rettore invita i presenti a pronunciarsi in merito.

11 Dott. Magarelli comunica al Consesso il suo voto contrario, in continuita con la posizione gia assunta in occasione della

mancata approvazione di precedenti documenti analoghi.

UDITA
VISTO
VISTO

VISTO
VISTE

VISTE

VISTO

VISTO

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

la relazione del Rettore;

lo Statuto del Politecnico di Bari;

il Decreto Ministeriale n. 1154 del 14/10/2021 in materia di autovalutazione, Valutazione e
accreditamento delle sedi e dei corsi di studio, con particolare riferimento alle ai Requisiti di Qualita
per ’accreditamento periodico;

il “Manuale delle procedure di accreditamento ANVUR” pubblicato in data 23/01/2025.

le “Linee Guida per il sistema di Assicurazione della Qualita negli Atenei” approvate con Delibera del
Consiglio Direttivo di ANVUR n. 189 dell’8 agosto 2024;

le “Linee Guida per 1’autovalutazione ¢ la valutazione del sistema di Assicurazione della Qualita negli
atenei” approvate con Delibera del Consiglio Direttivo di ANVUR n. 62 del 4 aprile 2024;

il documento “Struttura Organizzativa, Ruoli e Responsabilita del Sistema di Assicurazione della
Qualita di Ateneo del Politecnico di Bari” approvato dal Senato Accademico ¢ dal Consiglio di
Amministrazione, nella piu recente versione, nelle sedute, del 27 febbraio 2019;

il documento “Manuale di Assicurazione della Qualita del Politecnico di Bari” approvato dal PQA
nella seduta del 20 maggio 2025;

RITENUTO  opportuno e necessario adottare tali documenti ai fini del pieno soddisfacimento dei requisiti di

assicurazione della qualita del Politecnico di Bari.

Con il voto contrario del Dott. Magarelli per le motivazioni addotte durante la discussione,

DELIBERA

di adottare il Manuale di Assicurazione della Qualita del Politecnico di Bari.
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11 Rettore propone il rinvio del punto n. 4 all’Ordine del giorno, “Erogazione dei compensi aggiuntivi da premialita
sotto forma di gettoni - Definizione aggregazioni di settori dell’ Amministrazione Centrale di cui dall’art.4 c.3 del
Regolamento D.R. n.1656 del 31.12.2024 e valutazioni propedeutiche” al fine di effettuare maggiori approfondimenti.
11 Consiglio di Amministrazione approva.

.\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
7/ di Bari del 24 luglio 2025
P.5 .
0dG PERSONALE TAB Reclutamento personale a tempo determinato.

In relazione al punto in oggetto, il Rettore rappresenta quanto segue.

Giova preliminarmente evidenziare che, l’art. 14-bis del decreto-legge n. 152 del 2021, al fine di promuovere
l'interdisciplinarita dei corsi di studio e la formazione di profili professionali innovativi e altamente specializzati in grado
di soddisfare i fabbisogni espressi dal mondo del lavoro e dalle filiere produttive nazionali, nonché di migliorare e ampliare
l'offerta formativa universitaria anche attraverso la sua integrazione con le correlate attivita di ricerca, sviluppo e
innovazione, ha previsto I’attribuzione, a titolo di cofinanziamento, per gli anni dal 2022 al 2025, di un contributo
complessivo di euro 290 milioni, di cui euro 20 milioni per il 2022 e di euro 90 milioni per ciascuno degli anni dal 2023 al
2025, a favore delle Universita che promuovono, nell'ambito della propria autonomia, la stipulazione di "Patti territoriali
per l'alta formazione per le imprese", con imprese ovvero enti o istituzioni di ricerca pubblici o privati, nonché con altre
universita, pubbliche amministrazioni e societa pubbliche.

Al fine di attuare il suddetto Decreto, il MUR, con Decreto direttoriale n. 1290 dell’8 agosto 2022, ha fornito alle Universita
le informazioni essenziali per la presentazione dei Patti territoriali dell’alta formazione delle imprese.

In risposta al suddetto Avviso, il Politecnico di Bari ha presentato, unitamente alle Universita del Salento (capofila), di
Bari, di Foggia e LUM una proposta progettuale ammessa a finanziamento con decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri emanato ai sensi dell’art. 14 bis, comma 2, del citato decreto legge n. 152/2021 per un importo complessivo pari
ad € 112.725.014,00 da ripartire fra le annualita 2022-2023-2024-2025, salvo eventuale proroga.

Nell’ambito del “Patto Territoriale sistema universitario pugliese” il budget assegnato al Politecnico di Bari ammonta a
complessivi € 27.500.000,00, come da proposta progettuale sottomessa, di cui € 24.750.000 quale finanziamento ed €
2.750.000 a titolo di cofinanziamentol, articolati secondo il seguente piano di spesa, distinto per voci:

Voce Importo
Personale interno 3.000.000,00 €
Personale esterno 4.500.000,00 €
Materiali, attrezzature, licenze 8.000.000,00 €
Servizi e consulenze 3.000.000,00 €
Acquisto fabbricati e
ristrutturazioni 5.500.000,00 €
Altre tipologie 2.375.000,00 €
Spese generali 1.125.000,00 €
Totale 27.500.000,00 €
Cofinanziamento 2.750.000,00 €
Finanziamento 24.750.000,00 €
2022 3.960.000,00 €
2023 | 4.950.000,00 €
2024 9.405.000,00 €
2025 6.435.000,00 €

' 1 In relazione al cofinanziamento da assicurare, pari ad € 2.750.000, esso potra essere assicurato sia dal valore degli
investimenti gia effettuati dall’Ateneo con risorse proprie, in termini di infrastrutture, opere, lavori pertinenti 1’oggetto
del Patto, sia con ore/uomo del personale docente e tecnico amministrativo che sara impegnato nelle attivita del Patto.
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Il DPCM del 26 settembre 2023 (registrato presso la Corte dei Conti in data 16/10/2023) relativo al Riparto del
finanziamento dell'art. 14-bis del decreto-legge 6 novembre 2021, ripartisce il contributo come nel seguito specificato:

Finanziamento |
. richiesto a valere Finanziamento a valere sui fondi di cui all’art. art, 14-
P“’_P‘”'" di “Patto . sui fondi di cui | Cofinanziamento bis del decreto legge del 6 novembre 2021, n. 152
territoriale dell'alta | Costo totale della ? : y & 2
all'art. I'art. 14-bis |  a carico dei 3T Y
formazione per le proposta deld 1 2
R el decreto legge proponenti
P del 6 novembre 2022 2023 2024 2025
| 2021, n. 152 | | |
Proposta presentata ‘
dall’Universita della = : « B
Calabria ¢ Universita 16.039.254,00 15.718.469,00 320.785.00 2.272.390.00 4.588.667.00 | 4.736.085,00 | 4.121.327,00
della Basilicata
Proposta presentata ‘ |
dall’Universith degli 3.950.000,00 3.800.000,00 150.000,00 | 1.400.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 !
Studi di Enna |
“Kore" | | | | | | |
Proposta “Patto
territoriale sistema
universitario ‘
pugliese” presentata
da Libera Universita
Mediterranca, 112.725.014.00 101.452.512.6 11.272.501 4 16.000.000,00 | 20.000.000,00 | 38.271.507.56 {1 27.181.005.04
Politecnico di Ban, ‘
Universita di Bari,
Universita di Foggia,
Universita del
Salento | | | | | .
Totale 132.714.268,00 120.970.981,60 11.743.286,40 19.672.390 25.788.667 44.207.592,56 | 31.302.332,04

Tanto premesso, con D.D.G. n. 613 del 14/11/2024, questa Amministrazione ha bandito una procedura concorsuale, per
esami, per la copertura a tempo indeterminato e pieno di n. 1 posto nell’Area dei Collaboratori, Settore tecnico, scientifico,
tecnologico, informatico e dei servizi generali — Profilo Addetto al supporto dei processi di digitalizzazione dei servizi di
Ateneo (codice concorso: PTA.Collaboratore.24.01).

Ai candidati partecipanti alla selezione ¢ stato richiesto il possesso di conoscenze, competenze e capacita nei seguenti
ambiti: supporto alla gestione dei progetti di digitalizzazione e supporto all’erogazione di servizi in modalita digitale.
Con Decreto del Direttore Generale n. 385 del 17/06/2025, sono stati approvati gli atti della procedura concorsuale in
argomento ¢ dichiarato vincitore il dott. Nino Daniele GIANGREGORIO, il quale ha preso servizio presso il Politecnico.
Orbene, da un lato, occorre far fronte alle numerose attivitd connesse alla partecipazione al citato progetto dei Patti
Territoriali, dall’altro, sussiste 1’esigenza di avvalersi di unita di personale, al fine di garantire un adeguato livello dei
servizi erogati e di far fronte ai vari adempimenti rivenienti dalle esigenze di carattere temporaneo ed eccezionale.

La particolare vocazione del progetto Patti Territoriali, che — come anticipato - verte sull’alta formazione, fa emergere
coerentemente la possibilita di avvalersi, per il supporto dei processi caratterizzanti le relative attivita, di unita di personale
del profilo “Addetto al supporto dei processi di digitalizzazione dei servizi di Ateneo”, di cui al bando D.D.G n. 613 del
14/11/2024, con le attivita connesse alla partecipazione a tale progetto.

A tal fine, si rende necessario procedere al reclutamento di n. 3 unita di personale a tempo determinato, per la durata di
un anno, con regime di impegno a tempo pieno, mediante [’utilizzo della graduatoria del concorso cod.
PTA.Collaboratore.24.01, approvata con Decreto del Direttore Generale n. 385 del 17/05/2024, per le ragioni sopra
esposte, con oneri a valere sulle disponibilita del progetto Patti Territoriali.

Sul punto giova rilevare che il vigente art. 36, comma 2, del d. Igs. 30 marzo 2001, n. 165 prevede che: “Le
amministrazioni pubbliche possono stipulare contratti di lavoro subordinato a tempo determinato, contratti di formazione
e lavoro e contratti di somministrazione di lavoro a tempo determinato, nonché avvalersi delle forme contrattuali flessibili
previste dal codice civile e dalle altre leggi sui rapporti di lavoro nell'impresa, esclusivamente nei limiti e con le modalita
in cui se ne preveda l'applicazione nelle amministrazioni pubbliche. Le amministrazioni pubbliche possono stipulare i
contratti di cui al primo periodo del presente comma soltanto per comprovate esigenze di carattere esclusivamente
temporaneo o eccezionale e nel rispetto delle condizioni e modalita di reclutamento stabilite dall'articolo 35 (...) Per
prevenire fenomeni di precariato, le amministrazioni pubbliche, nel rispetto delle disposizioni del presente articolo,
sottoscrivono contratti a tempo determinato con i vincitori e gli idonei delle proprie graduatorie vigenti per concorsi
pubblici a tempo indeterminato”.

I costo complessivo del predetto reclutamento ammonta, per una annualita ad € 109.588,83 (ovvero € 36.529,61 annui
lordi comprensivi di stipendio base, tredicesima, indennita di Ateneo ed accessorie mensili X 3 unita), rilevando altresi
che la spesa relativa al reclutamento del predetto personale a tempo determinato non soggiace al limite di spesa ai cui
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all’art. 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010,
n. 122, poiché gravante sulle disponibilita relative ai predetti “Patti Territoriali”.

La spesa, come attestato con dichiarazione, che si allega, rilasciata dal Responsabile Amministrativo del Progetto dott.ssa
Lucrezia Fortunato, trova integrale copertura finanziaria sulle risorse rivenienti dal progetto cod. id. progetto
PATTI_TERRITORIALI_WP1 - UA.POL.AC.DGRSI.SRRI Settore ricerca e alta formazione - CA.04.43.09.01.01
“Amministrativi e tecnici a tempo determinato” - e.f. 2025.

Sirileva che la spesa relativa al reclutamento del predetto personale a tempo determinato non soggiace al limite di spesa
ai cui all’art. 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio
2010, n. 122, poiché grava sulle disponibilita relative ai predetti “Patti Territoriali”.

Si rammenta, infatti, che resta in vigore la disposizione contenuta nell’art. 1, comma 188, della Legge 23 dicembre 2005,
n.266, che prevede per le Universita che siano “... fatte comunque salve le assunzioni a tempo determinato e la stipula di
contratti di collaborazione coordinata e continuativa per l'attuazione di progetti di ricerca e di innovazione tecnologica
ovvero di progetti finalizzati al miglioramento di servizi anche didattici per gli studenti, i cui oneri non risultino a carico
... del Fondo per il finanziamento ordinario delle universita ...”.

Si comunica infine che si sta procedendo a richiedere il parere al Collegio dei Revisori dei Conti in ordine ai predetti
reclutamenti.

11 Rettore pertanto invita il Consiglio a deliberare.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari;

VISTO il D. 1gs. 165/2001 ed in particolare gli artt. 35, comma 5-ter, quinto periodo e 36, comma 2;

VISTA la Legge 240/2010;

VISTO il D.R. 532 del 03/07/2019 “Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per
l'assunzione del personale tecnico ed amministrativo e bibliotecario del Politecnico di Bari”;

VISTO il vigente Piano triennale dei Fabbisogni del Personale Tecnico Amministrativo e
Bibliotecario;

VISTI 1 DD.DD.GG. richiamati nelle premesse;

VISTO I’art. 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni,
dalla legge 30 luglio 2010, n. 122;

VISTA I’attestazione di copertura finanziaria rilasciata dal Responsabile Amministrativo del Progetto

Patti Territoriali dott.ssa Lucrezia Fortunato relativa al reclutamento di n. 3 unita appartenenti
all’area dei Collaboratori,

VISTO tutto quanto riportato in narrativa.

All’unanimita,

DELIBERA

di autorizzare, subordinatamente all’acquisizione del parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti:

- il reclutamento di complessive n. 3 unita di personale a tempo determinato nell’Area dei Collaboratori, Settore tecnico,
scientifico, tecnologico, informatico e dei servizi generali per la durata di un anno dalla graduatoria approvata con D.D.G.
n. 385 del 17/06/2025 — Profilo Addetto al supporto dei processi di digitalizzazione dei servizi di Ateneo (codice concorso:
PTA.Collaboratore.24.01) e che la relativa spesa gravi sul progetto Patti Territoriali - PATTI TERRITORIALI WPI1.
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%\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
/di Bari del 24 luglio 2025
P.6 .
0dG DOCENTI Programmazione del personale docente.

In merito al punto in argomento, il Rettore preliminarmente evidenzia che il Consiglio di Dipartimento di Meccanica,
Matematica e Management, nella seduta del 19/06/2025, stante 1’esigenza da parte del settore Scientifico Disciplinare
IIND-02/A “Meccanica applicata alle macchine” (ex ING-IND/13) di acquisire un ulteriore posto di Professore di II fascia
mediante attivazione della procedura ai sensi dell’art. 18 comma 4 L. 240/2010 (riservata a esterni) ha deliberato quanto
segue:

“all’'unanimita di approvare la proposta di sostituzione della posizione di Ricercatore in tenure track (RTT) nel
Settore Scientifico Disciplinare IIND-02/A (ex ING-IND/13) con una posizione di professore di Il fascia riservato
all’esterno nel medesimo settore. ”.
Nella medesima delibera, il Consiglio di Dipartimento fa presente che la richiesta non incide sui punti organico gia
assegnati, che restano pari a 0.7, e permette di reclutare docenti di esperienza.
L’istanza viene espressa anche al fine di rafforzare la capacita di erogazione della didattica da parte settore scientifico
disciplinare e ridurre il ricorso alle supplenze o a contratti di docenza. La posizione permettera inoltre di potenziare la
ricerca nell’ambito della meccanica delle vibrazioni, della tribologia e della biotribologia.
Proseguendo sul punto, il Rettore ricorda che in data 30/04/2025, il Consiglio di Amministrazione del Politecnico ha
deliberato di approvare la programmazione del personale docente 2025, dando mandato al Rettore di indicare, sentiti i
Direttori dei dipartimenti interessati, quali posizioni fra quelle nella riga “PA, RTD/b, RTT” devono essere destinate al
reclutamento di RTDb e quali al reclutamento di RTT, riservando, per queste ultime, un congruo numero di procedure a
candidati “esterni”.
All’esito delle interlocuzioni intercorse in ordine alle posizioni da riservare al reclutamento del personale “esterno”, ed
in considerazione dell’istanza di modifica uf supra esposta, si evidenzia di seguito la programmazione:

DMMM DEI DICATECH ARCOD FISICA Quota extra pt
PO PO PO PO PO PO
SSD impegnati [SSD impegnati [SSD impegnati[SSD impegnati (SSD impegnati [SSD impegnati PO TOTALI
ING-INF/07 FIS/01 ING-IND/08
POart 18co.l  [ING-IND/13 1{ING-INF/05 1,3/ICAR/06 1/ICAR/13 0,3|FIS/03 2|(DMMM) 1 6,6/P0 art 18 co.l
ICAR/02
MAT/07 PAexart.18
PAexart.18 co. 4 (1/2 MAT/07 co. 4
(esterno) ING-IND/13 0,7 0[rientro) 1,05) 0| (Dicatech) 1/2 0,35 2,1|(esterno)
RTT esterni O[lING-INF/06 0,7 0) 0) 0[MAT/05 (DMMM) 0,7 1,4RTT esterni
ING-IND/11
(ARCOD 1/2) ING-
INF/05 (DEI) ING-
IND/34 (DEI)
ING-IND/06 (CHIM/07* CHIM/07

RTT ING-IND/35 14 0 0,35]ING-IND/11#* 035 0|(DICATECH 1/2) 21 42RTT
ING-INF/02 ICAR/09 ICAR/18
RTD/b ING-IND/16 0,7|ING-INF/04 1.4[icAR/10 1.4]IcAR/14 14 0 0 49[RTD/b

[rotali | [ 34 [ 34] \ 34 [ a0 \ Pl [ e[ 19gflowle | 199

Tanto premesso, a norma del “Regolamento di Ateneo per la disciplina delle chiamate dei professori di prima e seconda
fascia” e del vigente Statuto, il Rettore invita il presente Consesso ad esprimersi in merito alla modifica della
programmazione, come sopra riferito.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTA la Legge 30/12/2010, n. 240, recante “Norme in materia di organizzazione delle universita, di personale
accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e [’efficienza del
sistema universitario’;

VISTO il “Regolamento del Politecnico di Bari per le chiamate dei professori di prima e di seconda fascia”
emanato con il D.R. n. 18 del 10/01/2023;

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione del 30/04/2025 relativa alla programmazione del personale
docente 2025;

VISTA la delibera del Consiglio del Dipartimento di Meccanica, Matematica ¢ Management del 19/06/2025;

ACQUISITO il parere favorevole del Senato Accademico nella seduta del 23/07/2025.
o 180
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All’unanimita,

* prende atto delle indicazioni emerse dalle interlocuzioni intercorse tra il Magnifico Rettore e i Direttori di Dipartimento
in merito alla definizione delle posizioni di “Professore Associato (PA)”, “Ricercatore a tempo determinato di tipo B
(RTD/b)” e “Ricercatore a Tempo Determinato in Tenure Track (RTT)” da destinarsi rispettivamente al reclutamento di
RTD/b e RTT ed invita, pertanto, gli Uffici competenti a procedere con una verifica, in collaborazione con i Direttori di
Dipartimento, circa lo stato di avanzamento delle procedure di reclutamento gia avviate.

* delibera la parziale modifica della programmazione del personale docente 2025, approvata dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 30 aprile 2025, con utilizzo dei punti organico che erano destinati al posto di RTT nel
s.s.d. [IND-02/A “Meccanica applicata alle macchine” (ex ING-IND/13), al fine di poter procedere al reclutamento di un
professore di seconda fascia per il medesimo settore scientifico-disciplinare mediante attivazione della procedura ai sensi
dell’art. 18, comma 4, L. 240/2010.
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%\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
/di Bari del 24 luglio 2025
p.7 Richiesta di proroga biennale del contratto individuale di lavoro
0;1 G DOCENTI subordinato nel ruolo di ricercatore a tempo determinato ai sensi
dell’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge n. 240/2010.

In relazione al punto in oggetto, concernente la proroga biennale del contratto del dott. Paolo Roberto Massenio,
ricercatore a tempo determinato RTD/A, nel s.s.d. IINF-04/A “Automatica”, richiesta dal Dipartimento di Ingegneria
Elettrica e dell’Informazione (DEI), si rappresenta quanto segue.

11 Direttore del Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’Informazione, con D.D.D. n. 378 del 15 luglio 2025, acquisito
con prot. n. 27269 del 15/07/2025, ha formulato la proposta di proroga, per un ulteriore biennio, del contratto di
ricercatore a tempo determinato, con regime di impegno a tempo pieno, ai sensi del art. 24, comma 3, lettera a) della
Legge n. 240/2010 (tipologia “junior”) del dott. Paolo Roberto Massenio (in considerazione della prossima scadenza del
contratto fissata al 1° agosto 2025).

Nell’allegata dichiarazione di copertura finanziaria resa dal Responsabile dei Servizi Amministrativi del Dipartimento di
Ingegneria Elettrica e dell’Informazione, si attesta che la spesa per la proroga del contratto, pari ad un importo
complessivo di € 108.122,90 (corrispondenti a € 54.061,45 annui, cad.), comprensiva di eventuali oneri di legge a carico
dell’ente e del percipiente, trova totale copertura a valere sui seguenti Progetti di Ricerca, per i fondi e le quote indicate:

PROGETTO CupP DA A IMPORTO TOTALE

AMBER D93C22001190006 | 02/08/2025| 02/10/2025 13.515,36 €
NEUMANN D93C22001200006 | 02/11/2025| 02/05/2026 31.535.84€
QUOTA ETICHETTATA NASO 02/06/2026 | MAG 2027 52.414,30€
RICAUTOFIN NASO MAG 2027 | 02/07/2027 10.657,40€

11 Rettore, quindi, comunica che si ¢ provveduto a richiedere il parere al Collegio dei Revisori dei Conti in ordine alla
richiesta di proroga in parola.
Tutto cio premesso, il Rettore invita il presente Consesso ad esprimersi in merito alla citata richiesta.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTA la Legge 30/12/2010, n. 240, recante “Norme in materia di organizzazione delle universita, di personale
accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e [’efficienza del
sistema universitario’;

VISTA la circolare MIUR n. 8312/2013;

VISTO il “Regolamento per la disciplina dei ricercatori a tempo determinato ai sensi dell'art. 24 della legge
n. 240/2010” emanato con D.R. n. 1221 del 21/11/2022;

VISTO il D.D.D. n. 378 del 15 luglio 2025, acquisito con prot. n. 27269 del 15/07/2025;

ATTESO che il Senato Accademico, nella seduta del 23/07/2025, ha espresso parere favorevole alla proroga

biennale del contratto del ricercatore a tempo determinato in parola.
All’unanimita,

DELIBERA

di autorizzare, subordinatamente all’acquisizione del parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti, la proroga di
due anni del contratto di lavoro subordinato di diritto privato del dott. Paolo Roberto Massenio, ricercatore a tempo
determinato RTD/A, nel s.s.d. IINF-04/A “Automatica”, richiesta dal Dipartimento di Ingegneria Elettrica ¢
dell’Informazione (DEI).
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%\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
/di Bari del 24 luglio 2025
Avvio di procedura valutativa, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della
P.8 DOCENTI Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di
odG II fascia di ricercatore a tempo determinato ex art. 24, comma 3,

lett. b) della Legge 240/2010.

Il Rettore comunica che con Decreto del Direttore del Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’Informazione n. 379 del
15/07/2025, ¢ stata richiesta 1’attivazione della procedura, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge n. 240/2010, per il
passaggio della dott.ssa Angela Lombardi, attualmente ricercatrice a tempo determinato ex art. 24, comma 3, lett. b) della
Legge n. 240/2010, nel s.s.d. IINF-05/A “Sistemi di elaborazione delle informazioni”, a professore di II fascia.

A tal proposito, il Rettore rammenta quanto previsto dall’art. 24, c. 5, della L. 240/2010: “/...] nel terzo anno di contratto
di cui al comma 3, lettera b), l'universita valuta il titolare del contratto stesso, che abbia conseguito l'abilitazione
scientifica di cui all'articolo 16, ai fini della chiamata nel ruolo di professore associato [...] .

Proseguendo, il Rettore ricorda che il Titolo III, artt. 10 e 11, del vigente “Regolamento di Ateneo per la disciplina delle
chiamate dei professori di prima e seconda fascia”, indica le modalita di svolgimento della procedura di chiamata dei
ricercatori a tempo determinato ex art. 24, co. 3, lett. b), della Legge n. 240/2010, nel nuovo ruolo di professori di seconda
fascia, specificando — tra I’altro — che “possono essere chiamati come professori di seconda fascia, compatibilmente con
le risorse finanziarie disponibili, previa valutazione da effettuarsi nell’ambito della procedura di cui al presente
articolo”.

At fini dell’avvio della predetta procedura, sono state accantonate le risorse per la copertura del passaggio di ruolo, pari
a 0,20 p.o. per il corrente anno 2025.

Proseguendo ancora, il Rettore riferisce che il Senato Accademico, nella seduta del 23/07/2025, ha deliberato, sullo stesso
punto, il parere favorevole all’avvio della procedura in parola.

Terminata la relazione, il Rettore invita il presente Consesso ad esprimersi in merito.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTA la Legge 30/12/2010, n. 240, recante “Norme in materia di organizzazione delle universita, di personale
accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e [’efficienza del
sistema universitario”, ed in particolare 1’art. 24, comma 5;

VISTO il “Regolamento di Ateneo per la disciplina delle chiamate dei professori di prima e seconda fascia”,
emanato con D.R. n. 18 del 10/01/2023;

VISTO il Decreto del Direttore del Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’Informazione n. 379 del
15/07/2025;

VISTA la delibera del Senato Accademico del 23/07/2025.

All’unanimita,
DELIBERA

I’avvio della procedura valutativa, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel
ruolo di professore di II fascia della dott.ssa Angela Lombardi, attualmente ricercatrice a tempo determinato ex art. 24,
comma 3, lett. b) della Legge n. 240/2010, nel s.s.d. [INF-05/A “Sistemi di elaborazione delle informazioni”
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Il Rettore propone ’anticipo del punto n. 12 all’Ordine del giorno, “Avvio procedure valutative, ai sensi dell art. 24,
comma 5, della Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di Il fascia di ricercatori a tempo
determinato ex art. 24, comma 3, della Legge 240/2010 (RTT).”.

11 Consiglio di Amministrazione approva.

La dott.ssa Pertosa alle ore 11:20 abbandona la seduta.

ke Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
S¥ di Bari del 24 luglio 2025
Avvio procedure valutative, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della
P.12 DOCENTI Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di
odG II fascia di ricercatori a tempo determinato ex art. 24, comma 3,

della Legge 240/2010 (RTT).

I1 Rettore informa il collegio che la legge n.79 del 05.06.2025 [Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 7 aprile 2025, n. 45, recante ulteriori disposizioni urgenti in materia di attuazione delle misure del Piano nazionale
di ripresa e resilienza e per 'avvio dell'anno scolastico 2025/2026), in vigore dal 07.06 u.s., ha abolito il regime di
esenzione fiscale delle borse di studio per attivita di ricerca post-lauream, disciplinate dal Regolamento di Ateneo emanato
con D.R. n. 451 del 10.06.2021.

La modifica normativa non esclude la possibilita, per le universita, di bandire borse di studio per ricerca post lauream,
ma ¢ evidente che i nuovi bandi e le nuove attribuzioni non potranno garantire I'esenzione da IRPEF in capo ai percettori
e l'irrilevanza rispetto alla formazione della base imponibile IRAP agli eroganti, in quanto borse non piu esenti (articolo
10-bis, comma 1, del Dlgs 446/1997).

Il problema di maggiore rilevanza si determina sulle attribuzioni in corso alla data di entrata in vigore della modifica, che
erano state disposte con appositi bandi collegati al regolamento dell’universita. Infatti sulle borse, in quanto redditi
assimilati secondo l'articolo 50, comma 1, lettera ¢) del Dpr 917/1986, opera la tassazione in base al principio di cassa
(articoli 51 e 52). Pertanto, se le erogazioni fino al 6 giugno sono risultate esenti da tassazione (oltre che irrilevanti IRAP
per gli eroganti), le rate o quote di borse erogate successivamente dovrebbero essere tassate con variazione di trattamento
per la stessa borsa all'interno del medesimo periodo d'imposta.

Questo provoca sui percettori unaimprovvisa perdita di disponibilita e per le istituzioni una maggiorazione dell'onere (per
I’IRAP) che potrebbe non essere coperto dai fondi stanziati allo scopo, oltre alle complicazioni connesse alla gestione di
un doppio regime per la stessa erogazione.

L'intervento, dettato da esigenze di coordinamento normativo, ha generato effetti indesiderati oltre che improvvisi, non
mitigati da alcuna disposizione transitoria volta, tra ’altro, a salvaguardare i diritti del borsista tassato cosi come
disciplinati dallo Statuto dei diritti del contribuente (Legge 212/2000, in particolare art. 3 “Efficacia temporale delle
norme tributarie” che al comma 2 dispone: “2. In ogni caso, le disposizioni tributarie non possono prevedere adempimenti
a carico dei contribuenti la cui scadenza sia fissata anteriormente al sessantesimo giorno dalla data della loro entrata
in vigore o dell'adozione dei provvedimenti di attuazione in esse espressamente previsti’’;

Il Rettore riferisce, per completezza di informazione che, con e-mail del 26.06.2025, diramata ai Direttori Generali degli
Atenei, il Presidente del CODAU, suggeriva, in questa fase, di attendere chiarimenti in merito all’applicazione della
norma fiscale de quada parte del MUR e del MEF e di non procedere alla modifica fiscale dei trattamenti in corso per i
pagamenti relativi al mese di giugno.

Con successiva e-mail del 15.07 u.s. il Presidente del CODAU ha reso nota la bozza di emendamento recante
interpretazione autentica dell’art. 1-bis, comma 4, succitato, gia approvato dal Senato della Repubblica in data 22.07.2025
che recita: “L'articolo 1-bis , comma 4, del decreto legge 7 aprile 2025 n. 45 si interpreta nel senso che la soppressione
del regime fiscale agevolato previsto per le borse di studio conferite dalle universita per attivita di ricerca post laurea
ha efficacia unicamente per le borse di studio conferite dalle universita dalla data di entrata in vigore della medesima
legge 5 giugno 2025, n. 79. Le borse di studio conferite prima di tale data conservano, per la loro intera durata, il regime
fiscale agevolato vigente al momento del loro conferimento”.

Preso atto, da un lato, che la normativa in materia € tuttora in divenire e che, a quanto consta, unitamente all’emendamento
riportato ne sono stati presentati altri dei quali non si conosce il contenuto e che, per altro verso, € necessario intraprendere
sollecitamente iniziative che consentano di dar seguito alle procedure gia avviate, alla gestione degli affidamenti delle
borse bandite nel periodo transitorio ed alle molteplici richieste di rinnovo ad oggi inevase per il perdurante vuoto
normativo,si sottopongono all’esame di questo collegio due possibili percorsi da intraprendere nelle more di una
interpretazione autentica della norma.

Ipotesi soluzione A:
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A.1. Con riferimento alle borse gia conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s. e per le quali, come riportato dai
competenti uffici, non ¢ stato applicato il nuovo regime di tassazione per i ratei relativi ai mesi di giugno ¢ luglio,
continuare ad applicare il regime fiscale di esenzione anche per i ratei successivi a luglio e sino a tutta la durata della
borsa;

A.2. Con riferimento alle numerose richieste di rinnovo delle borse conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s., dar
seguito alle istanze, assoggettando le borse al previgente regime di esenzione atteso che, qualora rimanesse invariato
I'emendamento sopra riportato, il rinnovo non si configurerebbe quale nuovo conferimento, ma mero prolungamento della
durata della borsa alle medesime condizioni economico-giuridiche;

A.3. Con riferimento alle borse i cui vincitori sono stati individuati a valle di bandi pubblicati anteriormente al 07.06 u.s.
ovvero a cavallo di tale data, prevedere 1'assoggettamento al nuovo regime fiscale atteso che I'emendamento fa riferimento
"rationetemporis" alla data del conferimento della borsa piuttosto che alla data di pubblicazione del bando medesimo. A
tale proposito gli uffici riferiscono che, a valle di tali bandi, diverse borse sono state gia conferite con previsione di nuova
tassazione in ragione della scadenza dei progetti che le finanziano ed altre sono state sospese in attesa di chiarimenti sul
punto;

A.4. Posto che l'applicazione della normativa in questione comporta un maggior onere per I'Ateneo relativamente
all'lRAP(Imposta Regionale sulle Attivita Produttive), il cui valore ammonta all’8,5% del costo totale della borsa, con
riferimento alle borse conferite o da conferire dopo il 07.06 u.s., a valle di bandi che non prevedevano il nuovo regime
fiscale, ¢ necessario provvedere all’integrazione del budget stanziato riconoscendone la parte relativa all’IRAP.

In alternativa, ed in via prudenziale, dato che ’emendamento sopra riportato non ¢ stato ad oggi recepito in un
provvedimento avente forza di legge, I’ Atencopotrebbe procedere come segue:

Ipotesi soluzione B:

B.1. Con riferimento alle borse gia conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s. e per le quali, come riportato dai
competenti uffici, non ¢ stato applicato il nuovo regime di tassazione per i ratei relativi ai mesi di giugno e luglio, applicare
il nuovo regime di tassazione per i ratei successivi a luglio;

B.2. Con riferimento alle numerose richieste di rinnovo delle borse conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s., dar
seguito alle istanze, assoggettando le borse rinnovate al nuovo regime di tassazione;

B.3. Seguire I’indicazione gia illustrata sub A.3;

B.4. Posto che l'applicazione della normativa in questione comporta un maggior onere per I'Ateneo relativamente
all'RAP, il cui valore ammonta all’8,5% del costo totale della borsa, con riferimento alle borse conferite o da conferire
dopo i1 07.06 u.s., a valle di bandi che non prevedevano il nuovo regime fiscale, &€ necessario provvedere all’integrazione
del budget stanziato riconoscendone la parte relativa all’IRAP. Il budget dovra essere integrato anche per la quota IRAP
da computare relativamente ai ratei delle borse in corso di erogazione maturati dopo il mese di luglio (cfr. precedente
punto B.1) e per la quota IRAP relativa ai rinnovi delle borse scadute (cfr. precedente punto B.2).

Vengono illustrate ai presenti tabelle riepilogative dei costi IRAP.

11 Rettore, nel rappresentare la necessita di una sollecita definizione della linea da seguire, attesa I'urgenza di definire le
procedure sospese e i conferimenti non ancora formalizzati, tenuto conto della imminente scadenza dei progetti di ricerca
che finanziano le borse gia attivate ed in corso di attivazione, in attesa che gli emendamenti ad oggi gia approvati dal
Senato vengano quanto prima recepiti in un provvedimento normativo, invita il collegio a deliberare sul punto.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari;

VISTO il Decreto Legge n. 45 del 07.04.2025 recante “Ulteriori disposizioni urgenti in materia di attuazione
delle misure del Piano nazionale di ripresa e resilienza e per l'avvio dell'anno scolastico 2025/2026”;

VISTO I’art. 1-bis, comma 4 della legge n. 79 del 05.06.2025, in vigore dal 07.06.2025, recante conversione in
legge, con modificazioni ed integrazioni, del succitato Decreto Legge n. 45/2025;

VISTA la comunicazione del 26.06.2025 diramata a mezzo posta elettronica ai Direttori Generali degli Atenei
dal Presidente del CODAU, Alberto Scuttari;

VISTA la successiva comunicazione del 15.07.2025 diramata a mezzo posta elettronica ai Direttori Generali

degli Atenei dal Presidente del CODAU.
All’unanimita,

DELIBERA

I’avvio delle procedure valutative, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel ruolo
di professore di Il fascia dei seguenti ricercatori a tempo determinato ex art. 24, comma 3, della Legge n. 240/2010 (RTT):
- dott. Vito Walter ANELLI, nel s.s.d. IINF-05/A “Sistemi di elaborazione delle informazioni”;

- dott. Alessio FASCISTA, nel s.s.d. IINF-03/A “Telecomunicazioni”.
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11 Rettore propone il rinvio del punto n. 9 all’Ordine del giorno, “Accordo di collaborazione per la gestione del Centro
di Fabbricazione Digitale FabLab POLIBA”, al fine di effettuare ulteriori approfondimenti e acquisire un’ipotesi di

gestione della struttura.

b\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
7/ di Bari del 24 luglio 2025
Interventi in favore di studenti con disabilita e con DSA di cui al
decreto ministeriale n. 581 del 24 giugno 2022, recante Criteri di
P. 10 STUDENTI ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle
0odG Universita Statali e dei Consorzi interuniversitari per 'anno 2022

— Ripartizione risorse residue
utilizzo delle risorse

anno 2022 Integrazione Piano di

11 Rettore riferisce che il MUR, con nota prot. n.12479 del 20 giugno 2025, ha comunicato la sussistenza di disponibilita
finanziarie residue relativamente alla procedura di cui all’art. 9, lettera c, del DM FFO per I’esercizio 2022 (D.M.581 del

24 giugno 2022).

Dette risorse destinate a specifici interventi in favore di studenti con disabilita e con DSA, conformemente a quanto
disposto dall’art. 11 del gia citato DM, verranno ripartite proporzionalmente alle assegnazioni disposte in favore dei
soggetti gia beneficiari della prima assegnazione per I’indicato esercizio finanziario 2022.

L’erogazione delle suddette somme residue, per una maggiorazione pari a € 4.951,30, ¢ subordinata alla predisposizione
da parte di ciascun Ateneo di una integrazione del piano di utilizzo delle risorse 2022 approvata dagli organi di governo.
Il Rettore, pertanto, prosegue comunicando che, in allegato alla presente nota informativa, viene trasmessa sintetica
relazione (allegato A), predisposta dal Delegato per I’integrazione delle persone con disabilita, che riprende ed integra il
piano programmatico di utilizzo delle risorse per I’anno 2023, gia approvato dal Senato Accademico di questo Politecnico
nella seduta del 24.05.2023 e dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 25-26.05.2023

UDITA la relazione del Rettore;

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

LETTA la relazione predisposta dal Delegato del Rettore per I’integrazione delle persone con disabilita.

All’unanimita,

DELIBERA

di approvare “I’integrazione del piano di utilizzo delle risorse 2022” destinate all’ Ateneo.

& Politecnico
di Bari
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%\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
/di Bari del 24 luglio 2025

Contratto di consulenza scientifica tra la societa RigenerAl s.r.l. e
il Politecnico di Bari. Referenti scientifici prof. Antonio Messeni
Petruzzelli e prof. Michele Ruta.

P. 11 RICERCA E TRASFERIMENTO
0odG TECNOLOGICO

Il Rettore informa che la societd RigenerAl, con sede in Bari, impegnata nello sviluppo, nella produzione e nella
commercializzazione di tecnologie innovative e servizi software ad alto valore tecnologico principalmente basati su
intelligenza artificiale, machine learning e blockchain, ha proposto la sottoscrizione di un Contratto di consulenza
scientifica avente ad oggetto lo svolgimento di attivita di innovazione in relazione al progetto “Konto Salute”. Nello
specifico, dette attivitd, da attuarsi mediante il coinvolgimento di istituzioni sanitarie pugliesi e l'utilizzo di dati
anonimizzati provenienti dagli stessi enti e finalizzate ad operazioni di test e validazione di modelli di classificazione
presenti nella soluzione "Konto Salute", sono articolate nelle seguenti fasi, meglio definite nell’allegato 1) all’Atto
contrattuale in parola:

e Identificazione e coordinamento delle attivita con le istituzioni sanitarie pugliesi;
Raccolta di dati sanitari anonimizzati per il training dei modelli;
Analisi delle soluzioni Al avanzate per il settore sanitario;
Valutazione delle piattaforme e dei framework Al
Sviluppo di procedure operative e prototipi;
Organizzazione e coordinamento dei tavoli di lavoro con il personale medico.
Il Rettore fa presente, inoltre, che le risultanze della consulenza in argomento devono essere rilasciate da questo Ateneo
entro 30 mesi dalla data di sottoscrizione del Contratto e che il corrispettivo complessivo previsto ¢ pari a € 99.800,00
(novantanovemilaottocento/00) oltre IVA, il cui piano di spesa (4/l. 2) ¢ redatto sulla base del vigente “Regolamento di
disciplina delle attivita e/o prestazioni svolte nell’interesse di soggetti terzi, pubblici e privati, o per accordi di
collaborazione”, approvato con DR n.1658 del 31.12.2024.
Il Rettore comunica, inoltre, che la responsabilita scientifica delle attivita oggetto del Contratto di cui trattasi, ex art. 5
dello stesso Atto, ¢ affidata al prof. Antonio Messeni Petruzzelli (SSD IEGE-01/A) e al prof. Michele Ruta (SSD IINF-
05/A), rispettivamente afferenti al Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management — DMMM e al Dipartimento
di Ingegneria Elettrica e dell'Informazione — DEI di questo Atenco.
Il Rettore riferisce, altresi, che i proff. Messeni Petruzzelli e Ruta, in qualita di referenti scientifici, atteso che 1’Atto de
quo ¢ da considerarsi quale contratto di interesse generale, sentiti i Direttori dei Dipartimenti coinvolti, hanno proposto
di affidare la gestione amministrativo-contabile all’Unita di raccordo per la gestione dei progetti di Ateneo di rilevanza
strategica e di destinare, pertanto, la sub-quota del 40% (riservata alla struttura che gestisce il contratto) della quota del
20% (riferita alle spese generali) all’ Amministrazione centrale.
11 Rettore rende noto, ancora, che, su proposta del Direttore Generale, ex art. 3, co. 4. del vigente Regolamento c/terzi, la
responsabilita amministrativa del Contratto di cui trattasi ¢ affidata alla dott.ssa Lucrezia Fortunato, Responsabile della
citata Unita di raccordo di questo Atenco.
Si allega la proposta di contratto come pervenuta.
Terminata la relazione, il Rettore invita il Consesso ad esprimersi in merito.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari;

VISTO il vigente “Regolamento di disciplina delle attivita e/o prestazioni svolte nell interesse di soggetti terzi,
pubblici e privati, o per accordi di collaborazione”;

VISTA la proposta di Contratto di consulenza scientifica tra il Politecnico di Bari e la societa RigenerAl s.r.1.
(AlL1);

VISTO il relativo piano di spesa redatto dai proff. Antonio Messeni Petruzzelli e Ruta (All.2).

All’unanimita,

DELIBERA
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di approvare la proposta di sottoscrizione del Contratto di consulenza scientifica tra il Politecnico di Bari e la
societd RigenerAl s.r.1.;

di approvare il piano di spesa relativo al contratto in parola;

di confermare I’individuazione dei proff. Antonio Messeni Petruzzelli (SSD IEGE01/A) e Michele Ruta (SSD
IINF-05/A), afferenti rispettivamente al Dipartimento di Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management —
DMMM e al Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell'Informazione — DEI di questo Ateneo, quali referenti delle
attivita di cui al Contratto de quo;

di affidare la gestione amministrativo-contabile del Contratto in argomento all’Unita di raccordo per la gestione dei
progetti di Ateneo di rilevanza strategica;

di confermare I’individuazione della dott.ssa Lucrezia Fortunato, afferente alla citata Unita di raccordo di questo
Ateneo, quale responsabile amministrativo dell’atto contrattuale in parola;

di destinare la sub-quota del 40% (riservata alla struttura che gestisce il contratto) della quota del 20% (riferita alle
spese generali) al budget dell’ Amministrazione Centrale;

di dare mandato al Rettore, in qualita di Legale Rappresentante, di sottoscrivere 1’ Atto di cui trattasi ¢ di apportare
eventuali modifiche e/o integrazioni, ove necessario.
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%\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
/di Bari del 24 luglio 2025

Rideterminazione del finanziamento MUR per borse di dottorato
PNRR — Decreti Direttoriali MUR n. 1424/2024, n. 1425/2024, n.
1426/2024, n. 1427/2024 e ss.mm.ii.

P.14 | RICERCA E TRASFERIMENTO
0odG TECNOLOGICO

I1 Rettore informa il Consiglio di Amministrazione che, a seguito della pubblicazione dei Decreti Direttoriali del Ministero
dell’Universita e della Ricerca n. 1424/2024, n. 1425/2024, n. 1426/2024 ¢ n. 1427/2024 (allegati) e ss.mm.ii., ¢ stata
disposta la rideterminazione dell’importo unitario delle borse di dottorato di ricerca relativamente ai cicli 38 e 39 (Riff.
DD.MM.: 351/2022, 352/2022, 117/2023, 118/2023 - PNRR - M4CI1 - linee di investimento: 3.4 e 4.1, M4C2 — linea di
investimento: 3.3). L’importo unitario del contributo MUR per le borse di dottorato di ricerca cofinanziate dal Ministero
nell’ambito delle predette misure ¢ stato cosi incrementato:

Tab. 1
Tipologia borsa Finanziamento MUR - | Finanziamento MUR - | TOTALE INCREMENTO
previsto iniziale rideterminato (valore | (valore massimo)
massimo)
D.M. 351/2022
(D.D. 1425/2024) | 60-000.00€ 66.666,67 € 6.666,67 €
D.M. 352/2022
(D.D. 1424/2024) | 30-000.00€ 50.000,00 € 20.000,00 €
D.M. 118/2023
(D.D. 1427/2024) | 60-000.00€ 70.000,00 € 10.000,00 €
D.M. 117/2023
(D.D. 1426/2024) | 30-000:00€ 60.000,00 € 30.000,00 €

Tenuto conto che tali decreti stabiliscono che i relativi incrementi si applicano per i periodi di attivita svolti dai dottorandi
a far data dal 1° gennaio 2024, in relazione a ciascuna borsa di dottorato di ricerca finanziata dal MUR, I’ammontare
effettivo dell’ulteriore finanziamento sara parametrato al numero di mesi di dottorato successivi al 01/01/2024.

Considerato che per il nostro Ateneo la data di inizio di ciascun anno accademico ¢ il 1° novembre; 1'importo MUR
rifinanziato ¢ stato calcolato come segue:

- borse del 38° ciclo (decorrenza il 01/11/2022) — rif. DD.MM. 351/2022 e 352/2022: n. 14 mensilita parametrate
sull’importo pre-rideterminazione e n. 22 mensilitd parametrate sull’importo rideterminato.

- borse del 39° ciclo (decorrenza il 01/11/2023) — rif. DD.MM. 117/2023 e 118/2023: n. 2 mensilita parametrate
sull’importo pre-rideterminazione e n. 34 mensilita parametrate sull’importo rideterminato.

Si riporta di seguito I’effettivo incremento/borsa per il Poliba:

Tab. 2

Tipologia borsa Finanziamento MUR - | Finanziamento MUR - | TOTALE INCREMENTO
previsto iniziale rideterminato (valore effettivo)

D.M. 351/2022 -38°
ciclo 60.000,00 € 66.111,11 € 6.111,11 €
(D.D. 1425/2024)

D.M. 352/2022 - 38°
ciclo 30.000,00 € 48.333,33 € 18.333,33 €
(D.D. 1424/2024)

D.M. 118/2023 - 39°
ciclo 60.000,00 € 69.444,44 € 9.444,44 €
(D.D. 1427/2024)

D.M. 117/2023 - 39°
ciclo 30.000,00 € 58.333,33 € 28.333,33 €
(D.D. 1426/2024)
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In seguito all’adozione dei citati decreti direttoriali di rideterminazione, lo scorso marzo 2025 il MUR ha chiesto a tutti i
Soggetti Attuatori di perfezionare I’accettazione dei finanziamenti concessi mediante 1’integrazione degli Atti d’obbligo.
Si allega Atto d’Obbligo firmato e trasmesso il 31/03/2025. (All. Atto d’Obbligo).

La destinazione dei predetti finanziamenti ¢ stata oggetto di confronto con altri Atenei e con lo stesso MUR, in ragione
di diversi scenari possibili, tra i quali 1’utilizzo del maggior delta per finanziare o cofinanziare nuove borse di dottorato
nei cicli in corso. Il Ministero ha, quindi, chiarito che eventuali economie generatesi devono essere gestite/utilizzate
nell’ambito dei progetti in cui insistono le borse in parola, con iniziative debitamente correlate ad obiettivi e target
PNRR.

Alla luce di quanto sopra, il Rettore comunica che 1’Ufficio Dottorato ha rimodulato i piani finanziari delle borse di
dottorato interessate, in conformita alle nuove assegnazioni ministeriali, rispettivamente per il 38° e 39° ciclo. In merito,
¢ opportuno ricordare che il 15/05/2023 questo Consesso approvava I’incremento della borsa di dottorato del 15% a far
data dal 01 novembre 2023, per tutti i Corsi di Dottorato attivi, ad eccezione del Corso di Dottorato di interesse nazionale
in Autonomous Systems.

Tanto premesso il Rettore illustra qui di seguito i calcoli predisposti per ciascuna misura.

1. TABELLE COSTI 38° CICLO (inizio corsi phd 01/11/2022)

a. Borse di Dottorato - Tipologia: D.M. 351/2022
(351/Transizioni_digitali e ambientali; 351/PNRR generici; 351/Pubblica Amministrazione; 351/Patrimonio
Culturale)

Tab. 3

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corsi PhD POLIBA, escluso DAUSY
Costo borsa: € 78.491,60 (applicato incremento 15% - rif. C.d.A. 15/05/2023)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(66.111,11€ finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento
c/Poliba)

Finanziament MINOR
N}URZI € 0_ Cofin Poliba - TOTALE COSTO A
rideterminato rideterminato CARICO
POLIBA
66.111,11 € 12.380,49 € 28'491560 6.111,11 €

b. Borse di Dottorato - Tipologia: D.M. 352/2022 (co-finanziamento impresa 30k)

Tab. 4

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corsi PhD POLIBA, escluso DAUSY
Costo borsa: € 78.491,60 (applicato incremento 15% - rif. C.d.A. 15/05/2023)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(48.333,33€ finanziamento ¢/MUR + 30.000€
cofinanziamento c/Impresa + delta c/Poliba)
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E:ﬂt‘:)z‘a Cofin MINOR
Cofin Poliba COSTO A
??(E&?Qrmi- Impresa rideter | FOTALE | cARICO
minato POLIBA
nato
28'333’33 30.000,00 € é58’27 28'491’60 1833333 €

c. Borse di Dottorato POLIBA — 38° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 351/2022
(351/Transizioni digitali e ambientali; 351/PNRR generici; 351/Pubblica Amministrazione; 351/Patrimonio

Culturale)

Tab. 5

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da POLIBA — 38° ciclo — D.M. 351/2022

Costo borsa: € 77.139,65 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(66.111,11€ finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento
c/Poliba)

Finanziamento MINOR
Cofin Poliba - COSTO A
??(E:ﬁ)rmina to " | rideterminato TOTALE CARICO
POLIBA
66.111,11 € 11.028,54 € 27.139,65 611111 €

d. Borse di Dottorato POLIBA — 38° ciclo - Corso DAUSY- Tipologia: D.M. 352/2022 (co-finanziamento
impresa 30k)

Tab. 6

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR

Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da POLIBA - 38° ciclo — D.M. 352/2022 (co-finanziamento imprese)

Costo borsa: € 77.139,65 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(48.333,33€  finanziamento @ ¢/MUR +  30.000€
cofinanziamento c/Impresa + delta c/Poliba)

Finanz Cofin MINOR
. . COSTO
iament Polib A
o MUR | Cofin a - |TOTA CARIC MAGGIO
- Impresa |ridete | LE o RDELTA
ru.ieter rmin POLIB
minato ato

A
48.333, |1 30.000,00 78.333, | - + 1.193,68
B3e e 0€  lese ;2139’6 €

e. Borse di Dottorato trasferita da ALTRI ATENEI — 38° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 351/2022

Tab. 7

191

# Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR

Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da ALTRO ATENEO - 38° ciclo — D.M. 351/2022

Costo borsa: € 65.117,91 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

(66.111,11€ finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento
c/Altro Ateneo)

Finanziamento | Cofin ALTRO

MUR -| ATENEO —| TOTALE MAGGIOR
. . . . DELTA

rideterminato | rideterminato

66.111,11 € 5.117,91 € 71.229,02€ +6.111,11 €

f. Borse di Dottorato trasferita da ALTRI ATENEI — 38° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 352/2022

Tab. 8

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR (D.D.
1424/2024)

Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da ALTRO ATENEO - 38° ciclo — D.M. 352/2022 (co-finanziate da Imprese)
Costo borsa: € 65.117,91 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

(48.333,33€ finanziamento ¢/MUR + delta ¢/ ALTRO ATENEO
comprensivo della quota Impresa)

Finanziamento | Cofin ALTRO

MUR -|ATENEO — | TOTALE MAGGIOR
. . . . DELTA

rideterminato |rideterminato

48.333,33 € 35.11791 € 83.451,24€ +18.333,33 €

Qui di seguito la proiezione sul numero di borse attive per il 38° ciclo (non si ¢ tenuto conto delle borse oggetto di
rinuncia, sulle quali I’incremento non impatta):

Tab. 9
IMngﬁmgnt;)e uito n. TOT. Cofin c/Poliba — | Cofin effettivo | Minor Massior
.  Seg! borse | INCREMENTO | prima della | ¢/Poliba —dopo la | costo g8
rideterminazione . . .. . . . . delta
/borsa attive | MUR rideterminazione | rideterminazione | ¢c/Poliba
351/POLIBA 91.666.65
eccetto . S . X . s . 5
( 6.111,11 € 15 91.666,65 € 277.374,00 € 185.707,35 € € U 0€
DAUSY)
352/POLIBA -
eccetto . s .6060, . R . , .666,
( 18.333,33 € 20 366.666,60 € 369.832,00 € 3.165,40 € 366.666,60 | 0 €
DAUSY) €
351/POLIBA -6.111,11
DAUSY 6.111,11 € 1 6.111,11 € 17.139,65 € 11.028,54 € € 0€
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352/POLIBA 0,00 € -17.139,65 | +1.193,68
DAUSY 18.333,33 € 18.333,33 € 17.139,65 € p p
351/ALTRO 0,00 €

ATENEO 6.111,11€ 48.888,88 € 0,00 € 0€ 248-888,88
DAUSY

352/ALTRO 0,00 €

ATENEO 18.333,33 € 54.999,99 € 0,00 € 0€ 254-999,99
DAUSY

2. TABELLE COSTI 39° CICLO DISTINTE PER TIPOLOGIE (inizio corsi phd 01/11/2023)

a. Borse di Dottorato - Tipologia: D.M. 118/2023
(118/Transizioni digitali e ambientali; 118/PNRR generici; 118/Pubblica Amministrazione; 118/Patrimonio

Culturale)

Tab. 10

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR

Corsi PhD POLIBA, escluso DAUSY

Borsa di Dottorato — 39° ciclo — D.M. 118/2023

Costo borsa: € 81.797,54 (applicato incremento 15% - rif. C.d.A. 15/05/2023)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

(69.444,44 € finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento
¢/Poliba)

Finanziamento MINOR
MUR ) Cofin Poliba — TOTALE COSTO A
rideterminato rideterminato CARICO
POLIBA
69.444,44 € 12.353,10 € 81.797,54 € | 9.444,44 €

b. Borse di Dottorato - Tipologia: D.M. 117/2023 (co-finanziamento impresa 30k)

Tab. 11

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corsi PhD POLIBA, escluso DAUSY

Borsa di Dottorato — 39° ciclo — D.M. 117/2023 (co-finanziamento imprese)

Costo borsa: € 81.797,54 (applicato incremento 15% - rif. C.d.A. 15/05/2023)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

c/Impresa + delta c¢/Poliba)

(58.333,33€ finanziamento ¢/MUR + 30.000€ cofinanziamento

# Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025

Finanzia g(‘)’l?l;‘ MINOR

mento Cofin a — | TOTAL COSTO MAGGIO
MUR = -/ Impres | .4 .te |E A R DELTA
ridetermi | a rmina CARICO

nato POLIBA

to
58.333,33 |30.000,0 83.333,3 | - + 6.535,79
e 06 0€ |3¢ 21.797,54 ¢
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c. Borse di Dottorato POLIBA — 39° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 118/2023
(118/Transizioni digitali e ambientali; 118/PNRR generici; 118/Pubblica Amministrazione; 118/Patrimonio

Culturale)

Tab. 12

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da POLIBA — 39° ciclo — D.M. 118/2023

Costo borsa: € 77.139,65 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(69.444,44 € finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento
c/Poliba)

Finanziamento MINOR
MUR } Cofin Poliba - TOTALE COSTO A
rideterminato rideterminato CARICO
POLIBA
69.444 .44 € 7.695,21 € 27.139,65 944444 €

d. Borse di Dottorato POLIBA — 39° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 117/2023 (co-finanziamento
impresa 30k)

Tab. 13

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR

Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da POLIBA — 39° ciclo — D.M. 117/2023 (co-finanziamento imprese)

Costo borsa: € 77.139,65 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

(58.333,33€ finanziamento ¢/MUR + 30.000€
cofinanziamento c/Impresa + delta c/Poliba)

Finanzi Cofin
. MINOR

amento | Cofin |Poliba TOTAL | COSTO A MAGG
MUR - |Impre |— IOR
rideter |sa rideter E CARICO DELTA

. . POLIBA
minato minato

+

58.333, [30.000 88.333,3 | -17.139,65
33 € ,00 € 0€ 3€ € ;1€'193’6

e. Borse di Dottorato trasferita da ALTRI ATENEI — 39° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 118/2023
(118/Transizioni digitali e ambientali; 118/PNRR generici; 118/Pubblica Amministrazione; 118/Patrimonio

Culturale)

Tab. 14

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da ALTRO ATENEO - 39° ciclo — D.M. 118/2023

Costo borsa: € 65.117,91 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)
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CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

(69.444,44 € finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento

c/Altro Ateneo)

Finanziamento | Cofin ALTRO

MUR -| ATENEO —| TOTALE MAGGIOR
. . . . DELTA

rideterminato | rideterminato

69.444,44 € 5.11791 € 74.562,35€ +9.444,44 €

f. Borse di Dottorato trasferita da ALTRI ATENEI — 39° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 117/2023

Tab. 15

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da ALTRO ATENEO - 38° ciclo — D.M. 117/2023 (co-finanziate da Imprese)

Costo borsa: € 65.117,91 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(58.333,33€ finanziamento ¢/MUR + delta ¢/ALTRO ATENEO
comprensivo della quota Impresa)

Finanziamento | Cofin ALTRO | TOTALE

MUR - ATENEO —| COSTO yﬁﬁilOR
rideterminato | rideterminato BORSA

58.333,33 € 35.117,91 € 93.451,24€ | +28.333,33 €

Qui di seguito la proiezione sul numero di borse attive per il 39° ciclo (non si ¢ tenuto conto delle borse oggetto di
rinuncia, sulle quali ’incremento non impatta):

Tab. 16
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IMngl:m;nt:e uito n TOT. Cofin Poliba - | Cofin effettivo | Minor Massior
. Seg! borse | INCREMENTO | prima della | ¢/Poliba —dopo la | costo 58
rideterminazione . . .. . .. . delta
/borsa attive | MUR rideterminazione | rideterminazione | ¢/Poliba
118/POLIBA -
(eccetto 9.444 44 € 36 339.999,84 € 784.711,44 € 444.711,60 € 339.999,84 |0 €
DAUSY) €
117/POLIBA - +
(eccetto 28.333,33 € 17 481.666,61 € 370.558,18 € -0€ 370.558,18 111.108.43 €
DAUSY) € R
118/POLIBA -18.888.,88
DAUSY 9.444 44 € 2 18.888,88 € 34.279,30 € 15.390,42 € € 0€
117/POLIBA -17.139,65
DAUSY 28.333,33 € 1 28.333,33 € 17.139,65 € -0€ € +11.193,68
118/ALTRO
ATENEO 9.444,44 € 16 151.111,04 € 0,00 € -0€ 0€ 2151'111’04
DAUSY
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117/ALTRO
ATENEO 28.333,33 € 3 84.999,99 € 0,00 € -0€ 0€ 284'999’99
DAUSY
3. GESTIONE RIDETERMINAZIONE
Alla luce dei riepiloghi illustrati, si sono prodotte economie pari a € 1.691.666,25, di cui:
e €1.228.170,56 sono da ritenersi quali minor costo a carico Poliba, cosi ripartite:
o €481.584,01 a valere sul 38° ciclo
o €746.586,55 a valere sul 39° ciclo
e €463.495,69 sono da ritenersi quali maggior delta a carico Poliba, cosi ripartite:
o €105.082,55 a valere sul 38° ciclo
o €358.413,14 a valere sul 39° ciclo.
Nel seguito si fornisce un approfondimento di quanto sopraindicato, diviso per ciclo.
a. 38°ciclo
Tab. 17
MISURA INCREM. MUR MINOR COSTO POLIBA MAGGIOR DELTA
351/POLIBA
(eccetto DAUSY) 91.666,65 € -91.666,65 € 0€
352/POLIBA 0€
(eccetto DAUSY) 366.666,60 € -366.666,60 €
351/POLIBA DAUSY |6.111,11€ -6.111,11 € 0€
352/POLIBA DAUSY | 18.333,33 € -17.139,65 € +1.193,68 €
351/ALTRO
ATENEO DAUSY 48.888,88 € 0€ +48.888,88 €
352/ALTRO
ATENEO DAUSY 54.999,99 € 0€ +54.999,99 €
TOTALE 586.666,56 € -481.584,01 € +105.082,55 €

11 Rettore ricorda che il Ministero ha precisato che eventuali economie/delta generatisi devono essere gestiti/utilizzati
nell’ambito dei progetti in cui insistono le borse in parola, debitamente correlati a obiettivi e target PNRR.
Alla luce degli importi sopradescritti, dette economie, pari ad € 586.666,56, possono essere, quindi, utilizzate sia per
compensare i costi sostenuti da Poliba per cofinanziare le borse in argomento, sia per avviare iniziative specifiche,
comunque da espletarsi entro la fine del percorso dottorale e non oltre il conseguimento titolo dei dottorandi (31/01/2026)
afferenti al Corso in cui si € registrato il maggior delta.
Il Rettore precisa che, ai sensi dei DD.MM. 351/2022 e 352/2022, I’erogazione dei finanziamenti in parola ¢ cosi
programmata:

e 10% di anticipo: a inizio percorso dottorale;

e 90% a saldo: a chiusura dei percorsi dottorali € quindi, presumibilmente, nell’anno 2026.

b. 39° ciclo

Tab. 18
MISURA INCREM. MUR MINOR COSTO POLIBA MAGGIOR DELTA
118/POLIBA
117/POLIBA
- +
(eccetto DAUSY) 481.666,61 € 370.558,18 € 111.108,43 €
) ipeneo 196

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

118/POLIBA DAUSY | 18.888.88 € - 18.888.88 € 0€
117/POLIBA DAUSY |28.33333 € - 17.139.65 € T11.193.68 €
118/ALTRO

ATENEO DAUSY | PL11104€ 0€ +151.111,04 €
117/ALTRO

ATENEO DAUSY | 34999:99€ 0€ +84.999,99 €
WOl 1.104.999,69 € -746.586,55 € +358.413,14 €

11 Rettore rappresenta nel seguito il dettaglio relativo al maggior delta indicato alla tabella 18, diviso per misure/corsi.

Tab. 19
MISURA CORSO N. BORSE MAGGIOR DELTA
117/POLIBA CMCEI 1 6.535,79 €
117/POLIBA CTI 2 13.071,58 €
117/POLIBA DRIEI 4 26.143,16 €
117/POLIBA DRIG 1 6.535,79 €
117/POLIBA DRIME 4 26.143,16 €
117/POLIBA DRSATE 3 19.607,37 €
117/POLIBA SSI 2 13.071,58 €
117/POLIBA DAUSY 1 11.193,68 €
117/ALTRO
ATENEO DAUSY 3 84.999,99 €
118/ALTRO
ATENEO DAUSY 16 151.111,04 €
TOTALE 358.413,14 €

I1 Rettore ricorda che il Ministero ha precisato che eventuali economie/delta generatisi devono essere gestiti/utilizzati
nell’ambito dei progetti in cui insistono le borse in parola, debitamente correlati a obiettivi e target PNRR.

Alla luce degli importi sopradescritti, dette economie, pari ad € 1.104.999,69 €, possono essere, quindi, utilizzate sia per
compensare i costi sostenuti da Poliba per cofinanziare le borse in argomento, sia per avviare iniziative specifiche,
comunque da espletarsi entro la fine del percorso dottorale e non oltre il conseguimento titolo dei dottorandi (31/01/2027)
afferenti ai Corsi in cui si € registrato il maggior delta.

Il Rettore precisa che, ai sensi dei DD.MM. 117/2023 e 118/2023, I’erogazione dei finanziamenti in parola ¢ cosi
programmata:
e 20% di anticipo: a inizio percorso dottorale;

e 80% a saldo: a chiusura dei percorsi dottorali € quindi, presumibilmente, nell’anno 2027.

Fermo restando il vincolo di destinazione dei delta descritti nei precedenti punti, il Rettore sottolinea che la
rideterminazione costituisce una risorsa significativa per il potenziamento della formazione dottorale dell’ Ateneo in cui
le misure di finanziamento insistono. Si presenta, pertanto, 1’opportunita di organizzare iniziative, attivita, eventi,
seminari, summer school ¢/o eventi atti a rafforzare i progetti di ricerca sviluppati.

Tanto premesso, il Rettore invita il CdA ad esprimersi in merito alla destinazione dei fondi derivanti dal maggior
finanziamento ministeriale sulle misure ex DD.MM. 351-352/2022 e 117-118/2023
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Il Dott. De Palma propone di destinare parte dei fondi disponibili a sostegno dei dottorandi in uscita, considerato
I’imminente termine dei finanziamenti previsti per i dottorati. Suggerisce che tali risorse possano essere gestite dallo
ScuDo o da un altro organismo interno ritenuto idoneo, con 1’obiettivo di favorire il ricollocamento professionale dei
dottori di ricerca. Ricorda che ¢ gia stato chiesto ai Dipartimenti di verificare la possibilita di attivare assegni di ricerca
per consentire la prosecuzione delle attivita dei dottorandi in uscita, ma ritiene che si possa fare un ulteriore passo avanti.
Propone infatti che i fondi possano essere utilizzati per iniziative di formazione all’imprenditorialita e per percorsi di
riposizionamento professionale, cosi da attenuare il piu possibile 'impatto del termine delle borse di dottorato e
supportare la transizione dei giovani ricercatori verso nuove opportunita.

Il Rettore, accogliendo la proposta del Dott. De Palma, conferma la possibilita di utilizzare parte delle risorse disponibili
per iniziative volte al ricollocamento dei dottori di ricerca, evidenziando I’importanza di tali attivita nel facilitarne
I’ingresso nel mondo del lavoro.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTO il D.M. 226/2021;

VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari;

VISTO il Regolamento dei Corsi di Dottorato del Politecnico di Bari (D.R. 288/2022);
VISTI i DD.MM. 351/2022, 352/2022, 117/2023, 118/2023;

VISTI i DD.DD. 1424-1425-1426-1427/2024;

VISTO I’atto d’obbligo firmato in data 31/03/2025;

ATTESA la necessita di determinare la destinazione delle risorse aggiuntive.

All’unanimita,
DELIBERA

1. di utilizzare I’incremento MUR del 38" ciclo a ristoro dei costi Poliba di cofinanziamento borse di dottorato nella
misura del “minor costo”, pari ad € 481.584,01, ¢ ai fini dell’attuazione di iniziative specifiche, comunque da
espletarsi entro la fine del percorso dottorale e non oltre il conseguimento titolo (31/01/2026), nella misura del
“maggior delta”, pari a € 105.082,55, nell’ambito del Corso di Dottorato di interesse nazione in Autonomous
Systems;

2. di utilizzare I’incremento MUR del 39" ciclo a ristoro dei costi Poliba di cofinanziamento borse di dottorato nella
misura del “minor costo”, pari ad € 746.586,55, e ai fini dell’attuazione di iniziative specifiche, comunque da
espletarsi entro la fine del percorso dottorale e non oltre il conseguimento titolo (31/01/2026), nella misura del
“maggior delta”, pari a € 358.413,14, nell’ambito dei Corsi di Dottorato indicati alla tabella 19, comunque di seguito

riportati;
Tab. 20

ICORSO/CICLO MAGGIOR DELTA [TERMINE  UTILIZZO MAGGIOR
IDELTA (DATA PREVISTA|
ICONSEGUIMENTO TITOLO)

ICMCEI 39° 6.535,79 € 31.01.2027

CTI 39° 13.071,58 € 31.01.2027

IDRIEI 39° 26.143,16 € 31.01.2027

DRIG 39° 6.535,79 € 31.01.2027

DRIME 39° 26.143,16 € 31.01.2027

IDRSATE 39° 19.607,37 € 31.01.2027

SSI 39° 13.071,58 € 31.01.2027

IDAUSY 39° 247.304,71 € 31.01.2027

3. di dare mandato ai Collegi di Dottorato dei Corsi oggetto di maggior delta di determinare le iniziative di
potenziamento dell’offerta dottorale da attuare entro la fine dei relativi cicli, fermo restando il rispetto degli obiettivi
e dei target PNRR correlati alle misure interessate.

I1 Consiglio di Amministrazione auspica, altresi, che la ScuDo - Scuola di Dottorato elabori una proposta di utilizzo delle
risorse, coerente con i vincoli temporali dei singoli cicli di provenienza, che massimizzi la partecipazione dei dottorandi
del Politecnico di Bari e favorisca il loro inserimento nel mondo del lavoro.
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Non essendoci altro da discutere, alle ore 12.05 il Presidente dichiara chiusa la seduta.

11 Segretario verbalizzante 11 Presidente
Prof.ssa Loredana Ficarelli Prof. Ing. Francesco Cupertino

Gli allegati al presente verbale sono disponibili al seguente link: 250724 CDA

& gogge_:mcc 1 99

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025



https://politecnicobari-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/organicollegiali_poliba_it/Eq4gfmmX_odNns0kDihffsQBILMIESbvf-IQOK5NETc7cQ?e=bkHtDr

	IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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