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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

costituito ai sensi dell’art. 13 dello Statuto del Politecnico, emanato con D.R. n. 455 del 22.04.2024

N. 9-2025

<>

Seduta del 24 luglio 2025

<>

Il giorno 24 luglio 2025, alle ore 09.30, a seguito di convocazione e Ordine del giorno prot. n. 28223 del 18 luglio 2025
e di ordine del giorno suppletivo prot. n. 28807 del 23 luglio 2025, si ¢ riunito, presso il Palazzo del Rettorato, il Consiglio
di Amministrazione, per discutere del seguente

ORDINE DEL GIORNO
Comunicazioni
Interrogazioni e dichiarazioni
Ratifica Decreti Rettorali
Approvazione verbale seduta precedente

BILANCIO E CONTABILITA
1. Bilancio di Esercizio 2024.

PROGRAMMAZIONE E ATTIVITA’ NORMATIVA
2. Autorizzazione sottoscrizione CCI anno 2025 personale Dirigente.
3. Adozione documenti del Sistema di AQ.

PERSONALE TAB

4. Erogazione dei compensi aggiuntivi da premialita sotto forma di gettoni - Definizione aggregazioni di settori
dell’ Amministrazione Centrale di cui dall’art.4 c.3 del Regolamento D.R. n.1656 del 31.12.2024 e valutazioni
propedeutiche.

5. Reclutamento personale a tempo determinato.

DOCENTI

6. Programmazione del personale docente.

7. Richiesta di proroga biennale del contratto individuale di lavoro subordinato nel ruolo di ricercatore a tempo
determinato ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge n. 240/2010.

8. Avvio di procedura valutativa, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata

nel ruolo di professore di II fascia di ricercatore a tempo determinato ex art. 24, comma 3, lett. b) della Legge
240/2010.

EDILIZIA E SERVIZI TECNICI
9. Accordo di collaborazione per la gestione del Centro di Fabbricazione Digitale FabLab POLIBA.

STUDENTI
10. Interventi in favore di studenti con disabilita ¢ con DSA di cui al decreto ministeriale n. 581 del 24 giugno
2022, recante Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Universita Statali e dei
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Consorzi interuniversitari per I'anno 2022 — Ripartizione risorse residue anno 2022 Integrazione Piano di

utilizzo delle risorse.

RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

11. Contratto di consulenza scientifica tra la societa RigenerAl s.r.l. e il Politecnico di Bari. Referenti scientifici

prof. Antonio Messeni Petruzzelli e prof. Michele Ruta.

DOCENTI

12. Avvio procedure valutative, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel
ruolo di professore di II fascia di ricercatori a tempo determinato ex art. 24, comma 3, della Legge 240/2010

(RTT).

RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

13. Disciplina fiscale delle borse per attivita di ricerca post-lauream dopo entrata in vigore della Legge n. 79 del

6/05/2025. Indicazioni operative.

14. Rideterminazione del finanziamento MUR per borse di dottorato PNRR — Decreti Direttoriali MUR n.

1424/2024, n. 1425/2024, n. 1426/2024, n. 1427/2024 e ss.mm.ii.

11 Consiglio di Amministrazione ¢ cosi costituito:

PRESENTE ASSENTE

ASSENTE
GIUSTIFICATO

Prof. Francesco CUPERTINO

Magnifico Rettore, Presidente M
Prof.ssa Loredana FICARELLI >
Direttore generale f.f.
Prof. Giuseppe CARBONE

{}
Docente
Prof. Tommaso DI NOIA

{}
Docente
Prof Michele OTTOMANELLI -
Docente
Prof. Nicola PARISI

{}
Docente
Dott. Cesare Pierpaolo DE PALMA -
Componente esterni
Dott.ssa Chiara PERTOSA -
Componente esterno
Dott. Saverio MAGARELLI -
Personale tecnico amministrativo
Dott.ssa Silvia PARISI -
Studente
Dott. Riccardo SEMERARO

{}
Studente

Alle ore 09.50 sono presenti: il Magnifico Rettore, i Consiglieri: prof. Carbone, dott. De Palma, dott. Magarelli, Prof.

Parisi, prof. Di Noia, prof. Ottomanelli, dott. Semeraro, dott.ssa Parisi,

E inoltre presente su piattaforma Teams la dott.ssa Pertosa, ¢ il Direttore Generale f.f., Prof.ssa Ficarelli, quale segretario
verbalizzante, con 1’ausilio del sig. Giuseppe Cafforio e la dott.ssa Sara Genghi dell’Ufficio Organi Collegiali e gestione

documentale.

Il Rettore, accertata la presenza del numero legale dei componenti e la validita dell’adunanza, dichiara aperti i lavori del

Consiglio di Amministrazione.

Partecipano alla seduta il Dott. Tagliamonte, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti e la Dott.ssa Troja D’Urso.
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COMUNICAZIONI

Il Rettore informa che, a seguito di inderogabili impegni istituzionali, si rende necessaria una modifica al calendario delle
sedute di settembre. A tal fine, propone due nuove possibili date, rispettivamente il 18 e il 30 settembre, riservandosi di
trasmettere a breve una comunicazione via posta elettronica per raccogliere le disponibilita dei consiglieri.

INTERROGAZIONI E DICHIARAZIONI

Il Dott. Magarelli prende la parola per evidenziare come, nell’ordine del giorno della presente seduta, non risulti inserito
il punto attinente alla trattazione delle PEV in deroga.

Il Magnifico Rettore precisa che la questione ¢ stata oggetto di discussione anche nella riunione del Senato Accademico
svoltasi nella giornata precedente. In tale occasione, ¢ stato auspicato che tutte le rappresentanze sindacali possano
intraprendere un confronto improntato a spirito di collaborazione e a reciproca disponibilita, al fine di giungere a una
sintesi condivisa da sottoporre successivamente alla deliberazione del Consiglio.

I1 Rettore sottolinea altresi come 1’obiettivo primario del lavoro in corso consista nell’adattare il regolamento attualmente
vigente ai principi sottesi alle PEV in deroga, introducendo al contempo criteri di accesso aggiornati e sistemi di
valutazione coerenti con la necessita di valorizzare 1’esperienza professionale maturata nei servizi resi.

RATIFICA DECRETI RETTORALI
Il Consiglio di Amministrazione, con il voto contrario del Dott. Magarelli per la ratifica dei D.R. 819/25 e 801/25,
ratifica i seguenti Decreti Rettorali: 797/25, 801/25, 819/25.
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Su invito del Rettore, partecipano alla seduta la Dott.ssa Emiliana Trentadue e il Dott. Guido Urbano del Settore
Bilancio, Programmazione e Adempimenti fiscali.

(/&) Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
%)/ di Bari del 24 luglio 2025
(l))dé BILANCIO E CONTABILITA’ Bilancio di Esercizio 2024

Il Rettore sottopone all’esame del Consiglio di Amministrazione il Bilancio di esercizio 2024, redatto in conformita con
quanto previsto dall’art 5.1 lettera b) e del comma 4 lettera a) della Legge 240/2010 e dai successivi decreti legislativi
n.18/2012 e n.19/2014 (“Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le Universita”).

Si ¢ altresi fatto riferimento alla terza edizione del Manuale Tecnico Operativo, emanato con Decreto del MIUR n.1055
del 30/05/2019, aggiornato alla luce di quanto previsto con il D.M. n.394 del 8 giugno 2017 e contenente gli schemi di
Nota Integrativa al Bilancio Unico d’Ateneo d’esercizio e di Nota Illustrativa al Bilancio Unico di Previsione annuale ed
alle note tecniche n. 2/2017 (come revisionate nel 2020) e n. 6/2020 della Commissione Ministeriale per la Contabilita
Economico-patrimoniale delle Universita, pervenute fino allo scorso anno.

In ultimo, si & tenuto conto delle note tecniche n. 2/2017 (come revisionata nel 2020), n.6/2020 della Commissione
ministeriale per la contabilita economico-patrimoniale delle Universita, nonché del piu recente D.I. n. 34 del 15 gennaio
2025.

Per quanto non espressamente previsto dal complesso di norme e prassi di ambito universitario, sono state seguite le
disposizioni del Codice Civile ed i Principi Contabili Nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

I documenti contabili di sintesi dell’esercizio 2024, in ossequio a quanto previsto dall’art. 18 comma 2 lett. a i) e lett. ¢ 1)
del Regolamento per I’ Amministrazione la Finanza e la Contabilita, descritti nella Nota Integrativa, sono stati predisposti
dal Direttore Generale, coadiuvato dal Settore Programmazione Risorse Finanziarie

Tanto premesso, il Rettore procede quindi nell’illustrare gli aspetti peculiari che hanno caratterizzato il 2023, nella
Relazione sulla Gestione 2024 del Direttore Generale.

I risultati della gestione 2024, descritti nella nota integrativa, dimostrano la solidita della situazione economica, finanziaria
e patrimoniale del Politecnico di Bari. Questa stabilita permette all’Ateneo di proseguire il proprio percorso di costante
crescita, in un periodo in cui si stanno concludendo altresi importanti progetti di edilizia universitaria, in parte finanziati
dal MUR e il potenziamento dei laboratori scientifici dotandoli di attrezzature di elevato contenuto tecnologico, attraverso
il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Tali interventi rendono ora possibile il raggiungimento degli obiettivi
legati all’ampliamento e al miglioramento degli spazi e delle strutture dedicate alla ricerca e al diritto allo studio.

L’anno 2024 ha rappresentato il primo anno guidato dal nuovo Piano Strategico “Verso Poliba 2026”, (fondato sulle
direttrici “Innovazione, Interazione ed Internazionalizzazione) ed in questo contesto 1’ Ateneo ha cominciato a rafforzare
il proprio ruolo come motore di innovazione e sviluppo sostenibile, efficientando i processi amministrativi per migliorare
la qualita dei servizi offerti e promuovere il re-skilling del personale TAB, favorendo 1’innovazione della ricerca e della
terza missione attraverso azioni di trasferimento tecnologico-culturale e la creazione di spazi condivisi per la comunita,
nonché valorizzando la formazione esperienziale e lo sviluppo di progetti ad alto impatto sociale.

A cio si ¢ affiancata una strategia di forte internazionalizzazione della ricerca, attraverso il potenziamento delle capacita
progettuali dei ricercatori, del personale tecnico-amministrativo e del dottorato, con I’obiettivo di attrarre talenti e risorse
a livello globale.

Nel corso del 2024, il Politecnico di Bari ha rafforzato diverse iniziative legate alla sua naturale propensione a collaborare
con il territorio, con le imprese e con le istituzioni pubbliche, consolidando cosi il proprio ruolo di motore di sviluppo
locale e di partner scientifico di riferimento per aziende e enti pubblici.

Il Politecnico, cosi come prescritto negli obiettivi suddetti, ha continuato a creare e potenziare strumenti, quali laboratori
misti pubblico-privato, con grandi imprese e multinazionali operanti in settori strategici.
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L’interazione strutturata con il territorio ha contribuito altresi al consolidamento del modello di partenariato pubblico-
privato, gia attivo da diversi anni. Questo modello ad oggi si concretizza in 13 laboratori congiunti ospitati presso il
Politecnico, nati da accordi strategici con importanti realta industriali nazionali e internazionali.

Tali collaborazioni rappresentano il volano per il trasferimento tecnologico e I’innovazione applicata, rafforzando il ruolo
dell’ Ateneo come congiunzione tra ricerca accademica e mondo produttivo e forniscono ulteriore slancio a questo Ateneo
nell’ambito della VQR.

A conferma dell’elevata qualita della ricerca scientifica prodotta, il Politecnico ha ottenuto nel 2024 importanti
riconoscimenti. Di proposito, due Dipartimenti sono risultati assegnatari dei finanziamenti nell’ambito del Programma
Dipartimenti di Eccellenza 2023—-2027: 11 Dipartimento di Meccanica, Matematica ¢ Management (gia riconosciuto come
Dipartimento di Eccellenza nel triennio 2019-2022) ed il Dipartimento Interateneo di Fisica, unico tra gli Atenei del
Mezzogiorno a ricevere il finanziamento per I’area delle Scienze fisiche.

Parallelamente, I’Amministrazione ha promosso e sostenuto iniziative di aggregazione interna tra gruppi di ricerca,
favorendo I’interdisciplinarita e la sinergia tra competenze differenti. Queste iniziative hanno prodotto risultati tangibili,
testimoniati dal successo nella partecipazione a bandi competitivi a livello europeo, nazionale e regionale, nonché
nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Nel 2024, infatti, I’ Ateneo ha ottenuto finanziamenti significativi in diversi programmi, tra cui:

- 21 progetti selezionati nell’ambito dei Bandi a Cascata promossi dagli Spoke del PNRR, per un importo
complessivo pari a 5.895.165,91;

- 10 progetti finanziati nell’ambito delle “Closed Calls” (Flagship, Proof of Concept, Scalability e MOOC)
promosse dalla Fondazione Centro Nazionale per la Mobilita Sostenibile, destinate ai Partner del CNMS, per un
valore totale pari a € 11.837.569,00;

- numerosi ulteriori progetti finanziati nel quadro della programmazione europea Horizon Europe.

Un esempio significativo di questo approccio collaborativo € rappresentato dalla partecipazione del Politecnico al progetto
SPACE IT UP, nell’ambito del bando PNRR M4C2 promosso dall’Agenzia Spaziale Italiana (ASI). Il progetto ¢
finalizzato alla creazione di partenariati estesi tra universita, centri di ricerca e aziende per il finanziamento di attivita di
ricerca di base in campo spaziale. Il Politecnico di Bari ha aderito al progetto in qualita di soggetto affiliato allo Spoke,
partecipando contestualmente alla costituzione della societa consortile SPACE IT UP Scarl, formalizzata in data 10
giugno 2024.

Anche ’offerta dottorale ¢ stata oggetto di particolare potenziamento nel 2024, infatti 1’ Ateneo sulla scorta dei corsi di
dottorato di ricerca gia avviati nei precedenti esercizi, si conferma ancora sede operativa per diversi dottorati di interesse
nazionale. L’incremento non riguarda solo il numero complessivo dei corsi offerti, ma anche quello dei dottorandi
beneficiari di borse di studio, cosi come confermato dai decreti del MUR finalizzati al loro finanziamento.

In particolar modo, L’ importo complessivo destinato al finanziamento delle borse di dottorato di ricerca nell’ambito dei
corsi attivi presso il Politecnico di Bari (XL ciclo), riferito alle misure di cui al DM 629/2024 e al DM 630/2024, ¢ stato
pari a € 3.130.000,00.

Tali iniziative sono state possibili ed avvantaggiate anche da un significativo incremento della quota FFO destinata a
finanziare le attivita post-lauream, che passa da € 1.110.000,00 circa dell’anno 2023 a ben € 1.152.000,00 circa nel 2024.

112024 ¢ stato protagonista dell’inaugurazione delle strutture oggetto del piano di ammodernamento ed efficientamento
che ospitano le attivita didattiche e scientifiche. Le grandi aule, gli spazi Opla, I’Aula Magna Attilio Alto sono i primi
esempi, a cui seguiranno nel 2025 il nuovo Rettorato e il plesso di Via Celso Ulpiani.

La buona posizione del Politecnico di Bari negli indicatori di sostenibilitd economico-finanziaria, insieme
all’assegnazione di fondi ministeriali derivanti dai Piani Straordinari di reclutamento, ha permesso di continuare le attivita
in argomento con un ampio programma di assunzioni di personale docente (incluso personale proveniente dall’estero e
passaggi di carriera) oltre al personale tecnico, amministrativo e bibliotecario.

Tra i ruoli del personale docente ¢ stato possibile reclutare n.:
- 9 Professori Ordinari
- 3 Professori Associati
- 6 Ricercatori in tenure track
Nell’anno 2024 ¢ stato altresi possibile il reclutamento di 16 unita di personale TAB a tempo indeterminato nell’area dei
funzionari, collaboratori e operatori ¢ n. 6 unita di Tecnologo a tempo determinato.
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Tra i punti di forza del Politecnico di Bari e per il futuro dei suoi giovani, trova conferma I’elevato indice relativo alle
prospettive occupazionali.

Nel 2024 infatti, I’ Ateneo ha ottenuto il miglior risultato in Italia per I’occupabilita dei laureati, con significativi progressi
soprattutto nelle aree di Ingegneria industriale, informazione e Disegno industriale. Secondo la classifica Censis, che
valuta le universita statali su numerosi indicatori, il Politecnico migliora in vari ambiti come comunicazione digitale,
internazionalizzazione, borse di studio e servizi, raggiungendo un punteggio complessivo in crescita rispetto all’anno
precedente.

In particolare, I’occupabilita ha raggiunto 110 punti, la piu alta tra gli atenei statali, alla pari con il Politecnico di Milano.
Anche le singole aree tematiche mostrano miglioramenti, con Ingegneria Civile, Industriale, Disegno industriale e
Architettura che guadagnano posizioni e punteggi di non poco momento. Questi risultati infatti, non possono che riflettere
la qualita degli studi che la nostra Universita eroga e rimarcano gli obiettivi che guardano al futuro.

Nell’ottica dell’ampliamento dell’offerta formativa, con un focus sull’internazionalizzazione ¢ le opportunita nel bacino
del Mediterraneo, il Politecnico di Bari ha lanciato un Corso di Laurea interateneo in “Ingegneria della creativita Digitale”
con I’Universita della Basilicata ed, attraverso il finanziamento dei “Patti territoriali dell’alta formazione per le imprese”,
ha attivato una piattaforma MOOC per la didattica digitale blended, nuovi laboratori innovativi, programmi di creazione
d’impresa e percorsi formativi su equita, inclusione, sostenibilita e innovazione.

All’elevata capacita di delineare prospettive occupazionali degli studenti del Politecnico di Bari ¢ da accostare I’aumento
del 10,85% delle immatricolazioni registrato nell’anno accademico 2024/2025, rispetto al 2023/2024.

L’obiettivo di fondo infine, come sempre, resta quello di proporsi come hub internazionale d’eccellenza, sempre con un
occhio al bacino del Mediterraneo.

Fondo per il Finanziamento Ordinario

Il Fondo di Finanziamento Ordinario delle Universita Statali per I’esercizio 2024 risulta essere inferiore rispetto ai due
esercizi precedenti, circostanza, in parte, legata alla conclusione del ciclo delle assegnazioni straordinarie post-Covid e di
quelle legate al PNRR, prossimo alla conclusione.

Analizzando i DD.MM. di assegnazione 2023 e 2024 infatti, si puo constatare un decremento nello stanziamento nazionale
di circa 173.000.000 euro (-1,9%) rispetto all’anno precedente.

I fondi precedentemente richiamati, straordinari e non strutturali, hanno permesso di godere nel periodo post pandemico
di un aumento considerevole del finanziamento, facendo fisiologicamente rientrare nel 2024 il FFO a valori piu vicini
alla dotazione ordinaria pre-pandemica.

Le sostanziali differenze tra i due esercizi si sono in sintesi tradotte in una diminuzione percentuale dell’1,6%.

Segnatamente si € registrata una lieve diminuzione della quota base (da circa 28,84 milioni di euro nel 2023 a circa 27,94
milioni nel 2024, per una riduzione di 895.649,00 euro) causata maggiormente da una diminuzione della quota storica (da
circa 12,94 milioni a circa 10,62 milioni di euro, con una differenza di circa 2,3 milioni).

Il Fondo 2024 ha visto ancora una diminuzione nell’assegnazione della quota premiale, per la voce della valutazione della
qualita della ricerca (che vede un decremento di circa 323 mila euro), nonché una minorazione significativa anche
dell’attribuzione per politiche di reclutamento (riduzione di circa 610 mila euro).

Altresi, per quanto concerne la quota per I’intervento perequativo si ¢ registrata una diminuzione nelle risorse che si
traduce in 130.103,00 euro in meno rispetto all’esercizio precedente.

Da ultimo, quale ulteriore elemento importante di analisi, si sottolinea la riduzione registrata nell’assegnazione degli
interventi a favore degli studenti. Queste risorse, ripartite e quantificate secondo i criteri disposti dall’art. 11 del D.M. di
assegnazione, vedono una riduzione da circa 1,88 milioni a circa 1,75 milioni di euro.

Si rappresentano nel seguito due tabelle di dettaglio riguardanti la composizione dell’assegnazione 2024 effettuata con
D.M. n. 1170 del 07-08-2024, nelle diverse articolazioni, in relazione anche a quote riconducibili ad interventi istituiti
negli anni precedenti e manifestatisi in concreto nel presente esercizio.

D.M. n. 1170 del 07-08-2024 (FFO 2024)
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Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
Quota base 27.945.964,00 28.841.613,00 - 895.649,00
Quotastorical 44 620.066,00|  12.935.914,00| ~ 31584800
Costostandard| 15 514.902,00|  14.978.686,00 36.216,00
Consolidamento valorizzazione personale
tecnico amministrativo ex art. 1, c. 297, lett.
b, L.234/201 (articolo 2, lettera c e articolo 257.340,00 ) 257.340,00
3, lettera e)
Importo una tantum da attribuire o
recuperare su quota base a valere su risorse 9.019 00
rese disponibili sul perequativo per tetto 10.399,00 1.380,00 B
max 0%
Integrazione quota base art. 238 DL
34/2020 e art. 10, lett. p.a) del DM 67.391,00
809/2023 979.456,00 912.065,00
Importo una tantum 2024 da recuperare a
Urnver5|t.a di Cassino per riattribuire a tutti 30.063,00 13.568,00 16.495,00
gli atenei
Riattribuzione importi recuperati su PRO3
21-23 in quota base 169.679,00 i 169.679,00
Consolidamento scatti stipendiali ex art. 1,
c. §31, L.205/2017 (articolo 2, letterab e 864.059,00 864.059,00
articolo 3, lettera d)
Sostegno regime scatti biennali (art, 10
- - 2.523,
lett. I, D.M. 891/23) 832.523,00 832.523,00
Assegnazione quota premiale (L. 1/2009) 14.098.545,00 15.314.102,00 - 1.215.557,00
o . . . )
a) 60% valutazione qualita della ricerca 7.485.273,00 7.808.287,00 323.014,00
b) 20% valutazione delle politiche di
reclutamento 3.322.479,00 3.932.981,00 ) 610.502,00
c) Assegnazione "qualita del sistema
universitario e riduzione dei divari" 3.290.793,00 3.572.834,00 ) 282.041,00
Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) 447.318,00 577.421,00 - 130.103,00
7
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Int tiaf li st i-F
nterventi a favore degli studenti - Fondo 1.754.164,00 1.883.522,00| -  129.358,00
Giovani 2024
1) Dottorato e Borse post-lauream 1.151.879,00 1.109.242,00 42.637,00
2) Fondo Sostegno Giovani 328.628,00 437.938,00 - 109.310,00
mobilita -1
120.761,00 252.697,00 31.936,00
assegni tutorato 57.809,00 57.051,00 758,00
corsi strategici (STEM) 143.998,00 128.190,00 15.808,00
Corsi di studio di genere 6.060,00 i 6.060,00
3) Disabilita e supporto psicologico 273.657,00 336.342,00 - 62.685,00
disabilita i 33.570,00 - 33.570,00
supporto psicologico 273.657,00 302.772,00 - 29.115,00
1.602.507,00
NO TAX AREA - compensazione del minore o
gettito da contribuzione studentesca dicui 15.392,00 € 2.556.494,00 | - 953.987,00
rivenienti da
risorse residue di
anni precedenti
Fondo Dipartimenti di eccellenza 23/27 1.819.118,00 1.819.118,00 -
Assegnazione GARR 34.900,00 36.294,00 - 1.394,00
PIANI STRAORDINARI- Progressioni di 229.583,00 215.627,00 13.956,00
carriera ricercatori a tempo indeterminato
8
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PIANI STRAORDINARI- Reclutamento dei
ricercatori di cui all'articolo 24, comma 3,
lettera b), della legge n. 240 del 2010, e
conseguente eventuale consolidamento
nella posizione di professore di seconda
fascia

3.335.799,00

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

3.335.799,00 -

PIANI STRAORDINARI- D.M. del 06/05/2022
(prot. 445): reclutamento personale
universitario 2022-2026 - quota 2024

1.864.758,00

1.864.758,00 -

PIANI STRAORDINARI- D.M. del 26/06/2023
(prot. 795): reclutamento personale
universitario 2022-2026 - quota 2024

2.343.251,00

- 2.343.251,00

Risorse per valorizzazione personale TA
2023 (art. 10, c.1, lett. r)

257.340,00 - 257.340,00

Progetto Scuola europea di industrial
engineering and management- Poliba

475.000,00

250.000,00 225.000,00

Promozione dell'attivita di ricerca svolta
dalle universita e alla valorizzazione del
contributo del sistema Universitario

1.287.904,00

414.952,00 872.952,00

Funzionamento commissioni Abilitazione
scientifica nazionale

46.862,00

29.873,00 16.989,00

Programmazione triennale delle Universita
(Registrazione del ricavo su conto
programmazione triennale)

414.952,00

453.789,00 - 38.837,00

Art.12 lett.f) FFO 2024 - maternita
Ricercatrici

9.977,00

- 9.977,00

Art.12 lett.e) FFO 2024 - maternita
Assegniste

14.177,00

- 14.177,00

TOTALE FFO

57.724.779,00

58.683.225,00 = 958.446,00

D.M. n. 1170 del 07-08-2024 (FFO 2024)

57.724.779,00

Saldo di chiusura (cost to cost) su progetto
"Dip. Eccellenza”

838.729,67

Saldo di chiusura (cost to cost) su progetto
“Dip. Eccellenza 2023-2027"

1.490.117,76

Ulteriori assegnazioni a valere su FFO e non inserite in tabella
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Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024 -
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Riassegnazioni anno 2023 52.916,00
Saldo Ar. 2 e 3 FFO23 e Riassegnazione in

Quota Base di recuperi Chiamate dirette

2021 13.798,00
Art. 10 lett. g) FFO 2023 6.519,00
Art. 10 lett. f) FFO 2023 19.984,00
Art.9 lett. e ) FFO 2023 558.105,00
Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024 -

Riassegnazioni anno 2022 52.916,00
Art. 9 lett. f) FFO 2022 3.836,00
Art. 5 FFO 2022 46.741,00
Art. 10 lett. p) FFO 2022 180.457,00
Art. 10 lett. o) FFO 2022 273,00
Art. 9 lett. e) FFO 2022 10.465,00
Art.10 lett. s FFO 2022 240.770,00
Art. 8 lett. g) FFO 2021 36.823,00
Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024 -

Riassegnazioni anno 2021 11.484,00

Valore del Ricavo in Conto Economico

57.893.525,91

Proventi per la ricerca scientifica

Sulla categoria in questione si rileva un lieve aumento dei ricavi, non quindi cosi rimarchevole come il trend crescente

dello scorso triennio.

Questa circostanza, si puo0 ricondurre al termine fisiologico di alcuni dei cicli di finanziamento pluriennali.
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Continua a spiccare I’incremento delle quote di finanziamento erogate dal M.U.R. (+ €
partecipazione dell’ Ateneo alle relative procedure bandite dal Ministero stesso.

Nella tabella di seguito riportata si rappresentano, per singolo conto, i finanziamenti da parte di soggetti pubblici e privati

per la ricerca scientifica, a seguito di assegnazioni basate su procedure selettive.

7.849.454,23), a fronte della

Descrizione

Valore al
31/12/2024

Valore al
31/12/2023

Variazioni

CG.05.50.02.01 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da MIUR

9.348.001,44

1.498.547,21

7.849.454,23

CG.05.50.02.02 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da altri Ministeri e altre
Amministrazioni centrali

611.308,94

561.182,27

50.126,67

CG.05.50.02.03 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da Regioni

562.816,04

2.947.185,32

2.384.369,28

CG.05.50.02.05 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da Provincie e Comuni

CG.05.50.02.07 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da altre Amministrazioni locali

12.149,98

14.137,10

1.987,12

CG.05.50.02.08 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da Unione Europea

1.772.051,74

5.462.830,93

3.690.779,19

competitivi da societa e enti controllati

CG.05.50.02.09 - Ricerche con finanziamenti 938.655,77 101.898,02 836.757,75
competitivi da Universita

CG.05.50.02.10 - Ricerche con finanziamenti 9,79 38,39 28,60
competitivi da altri Organismi internazionali

CG.05.50.02.11 - Ricerche con finanziamenti 4.550,00 - 4.550,00

CG.05.50.02.12 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da altri clienti (pubblici) NO
ATTIVITA' COMMERCIALE

2.546.056,18

3.914.365,75

1.368.309,57

CG.05.50.02.13 - Ricerche con finanziamenti
competitivi da altri clienti (privati) NO
ATTIVITA' COMMERCIALE

1.410.070,14

1.923.556,93

513.486,79

TOTALE

17.205.670,02

16.423.741,92

781.928,10

A tale riguardo, € opportuno precisare che I’applicazione della tecnica del cost to cost sui ricavi anticipati relativi ai citati
progetti rinvia alla competenza economica degli esercizi successivi parte del ricavo, mediante bilanciamento con risconti
passivi iscritti nelle passivita dello Stato Patrimoniale.

Conseguentemente, in Conto Economico ¢ rilevata soltanto la parte di competenza dell’anno di consuntivazione,
prescindendo, quindi, dalle riscossioni registrate, o dai crediti aperti.
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Proventi per la didattica

Gli importi 2024 si attestano su valori dello stesso ordine dell’anno precedente, con un lieve aumento.

In tale contesto, giova evidenziare che 1’ Ateneo ha beneficiato della quota di € 1.602.507,00, di cui € 15.392,00 rivenienti
da risorse residue di anni precedenti, assegnata per la “No tax area”, in ambito di F.F.O. 2024, quale misura a
compensazione dei redditi piu bassi (minori di € 26.000,00) totalmente esonerati dal pagamento del contributo
d’iscrizione.

Giova ricordare che, per tale quota, I’assegnazione del 2023 ¢ stata di € 2.556.494,00.

Proventi per la didattica

Valore al Valore al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
7.609.807,66 7.275.078,62 334.729,04

Limiti di spesa

Con riferimento alla Legge n. 160 del 27/12/2019 (Legge di bilancio 2020) e, in particolare, a quanto previsto dall’art.1,
co. 590-602, in materia di contenimento e riduzione della spesa, si ¢ rispettato il limite di spesa di € 7.589.536,28., di cui
alle categorie B6), B7) e B8) dello schema di Conto Economico civilistico, di cui al Decreto del Ministero dell’Economia
e delle Finanze del 27/03/2013.

In particolare, sulla base degli aggiornamenti intervenuti sulla norma, il valore originario del limite (€ 7.825.590,04), di
riferimento fino al 2021 e corrispondente alla media della spesa sostenuta negli anni 2016-2018 per le categorie sopra
indicate, ¢ stato decurtato dell’importo relativo all’energia elettrica, pari ad € 236.053,76, che attualmente, pertanto, non
concorre alla sua determinazione.

A fronte di tale ribasso, nella sommatoria dei costi effettivi di competenza 2023 inclusi nel limite non sono considerati i
costi per I’energia elettrica.

Al riguardo deve rimarcarsi la crescente difficolta di rispettare il citato limite, in considerazione del periodo ormai remoto
(triennio 2016-2018) sul quale si fonda lo stesso.

Questa circostanza diviene ancor piu critica rispetto alle fisiologiche politiche di sviluppo dell’ Ateneo.

In particolare, per il 2024, si ¢ dovuto far ricorso ad una delle deroghe previste dalla normativa di settore, attingendo dalle
risorse non vincolate da contabilita finanziaria per € 630.000,00, al fine di coprire i costi eccedenti il limite, in misura del
8,3%.

Rispetto a quanto enunciato, risulta comunque utile specificare che i valori registrati a valere su finanziamenti progettuali
da terzi sono comunque esclusi dalle misure di contenimento della spesa pubblica.

Costi di gestione

Descrizione

Valore al
31/12/2024

Valore al
31/12/2023

Variazioni

1) Costi per sostegno agli studenti

11.168.837,47

9.138.405,40

2.030.432,07

& Politecnico
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2) Costi per il diritto allo studio 1.233.033,43 914.699,82 318.333,61
3) Costi per I'attivita editoriale 318.830,26 399.054,00 |- 80.223,74
4) Trasferimenti a partner di progetti

coordinati 338.996,11 4.178.244,61 |- 3.839.248,50

5) Acquisto materiale consumo per

laboratori 2.425.778,29 455.822,78 1.969.955,51
6) Variazione rimanenze di materiale di

consumo per laboratori - - -
7) Acquisto di libri, periodici e materiale

bibliografico 428.504,42 466.949,45 | - 38.445,03

8) Acquisto di servizi e collaborazioni
tecnico gestionali

10.788.176,35

6.868.579,55

3.919.596,80

9) Acquisto altri materiali 531.038,18 353.326,88 177.711,30
10) Variazione delle rimanenze di materiali - - -

11) Costi per godimento beni di terzi 57.028,32 138.414,08 |- 81.385,76
12) Altri costi 2.471.467,06 2.720.728,53 |- 249.261,47

TOTALE COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

29.761.689,89

25.634.225,10

4.127.464,79

L’incremento di valore rispetto al 2023 scaturisce essenzialmente dai costi rilevati nell’ambito delle categorie “Costi per
sostegno agli studenti”, “Acquisto materiale consumo per laboratori” e “Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico
gestionali”.

Nel fare rimando alla Nota Integrativa per il dettaglio delle spese per i singoli conti, si procede nell’evidenziare alcune
peculiarita delle principali categorie di costo.

Costi del personale

Si osserva una forte crescita dei costi per il personale docente di ruolo per I’applicazione degli adeguamenti stipendiali
al personale docente da DPCM del 23 luglio 2024, per un ordine di circa 1.500.000,00 di euro.

Su quest’ultimo importo incidono anche le procedure di reclutamento, per n.8 unita, e di avanzamenti di carriera, secondo
la programmazione effettuata dall’ Ateneo.

I costi del personale tecnico-amministrativo e bibliotecario sono complessivamente diminuiti di € 255.312,37.
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In particolare, emerge un leggero aumento degli assegni fissi al personale a tempo indeterminato, attribuibile
all’applicazione degli adeguamenti stipendiali da nuovo C.C.N.L. nonché alle procedure di reclutamento in corso d’anno,
quale prosecuzione del piano di reclutamento del personale tecnico-amministrativo e bibliotecario avviato nello scorso
biennio.

La consistenza del personale, sintetizzata nell’apposita tabella riportata pit avanti, vede un incremento di n.16 unita, quale
saldo tra nuove assunzioni e pensionamenti.

Un incremento di maggiore entita si registra per il personale a tempo determinato, in applicazione delle politiche di
reclutamento su progetti finalizzati.

Pertanto, il decremento sulla categoria in oggetto ¢ attribuibile alla voce CG.04.43.15.03 - Fondo per il trattamento
accessorio cat. B/C/D e, in linea generale, sulle retribuzioni accessorie, per le quali vi ¢ stata la liquidazione dei saldi
dell’anno precedente.

La tabella mostrata nel seguito evidenzia I’aumento complessivo dei costi del personale rispetto al 2023, quale saldo tra
gli incrementi e i decrementi rilevati sulle singole voci appartenenti alla categoria.

Descrizione LElETREl LElETREl Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
1) Costi del personale dedicato alla ricerca
e alla didattica:
a) docenti / ricercatori 37.812.295,19 33.883.569,56 3.928.725,63
b) collaborazioni scientifiche
(collaboratori, assegnisti, ecc) 3.702.331,79 4.298.316,55 - 595.984,76
c) docenti a contratto 189.848,50 156.970,54 32.877,96
d) esperti linguistici - - -
e) altro personale dedicato alla
didattica e alla ricerca 460.196,15 314.443,28 145.752,87
TOTALE 1) Costi del personale dedicato
alla ricerca e alla didattica: 42.164.671,63 38.653.299,93 3.511.371,70
2) Costi del personale dirigente e tecnico
amministrativo 11.567.005,86 11.822.318,23 |- 255.312,37
14
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TOTALE 53.731.677,49 50.475.618,16 3.256.059,33

Costi per il sostegno agli studenti

Si rileva un incremento dei costi tra il 2024 e il 2023, dovuto prevalentemente al forte aumento dell’importo relativo alle
borse di Dottorato di Ricerca, nonché le relative missioni, alcune delle quali su progetti PNRR. Un ulteriore aumento di
costi lo si ravvisa sul conto dedicato alle attivita di Tutorato didattico relativo al DM 198/2003.

Il decremento rilevato per talune voci ¢ riconducibile alla ciclicita e alle dinamiche di utilizzo delle risorse, come ad
esempio succede per le borse di mobilita internazionale per studenti e docenti.

Le “Borse di eccellenza e merito” sono gia dallo scorso anno rilevate nell’ambito dei conti inclusi nella categoria degli
“Interventi per il diritto allo studio”, in quanto quota parte di queste attivita sono finanziate a valere su risorse ministeriali
finalizzate.

Si mostra la tabella con il dettaglio dei conti di bilancio inclusi nella categoria in argomento.

Descrizione el el Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.46.05.03.01 - Borse di
studio Specializzazione - 4.000,00 4.000,00
CG.04.46.05.04.01 - Borse di
studio dottorato ricerca 6.200.179,71 5.048.259,81 1.151.919,90
CG.04.46.05.04.02 - Oneri INPS
dottorato di ricerca 1.447.561,37 1.179.254,51 268.306,86
CG.04.46.05.07 - Borse di studio
ERASMUS - integrazione Ateneo 8.717,54 3.450,00 5.267,54
CG.04.46.05.08 - Borse di studio
SOCRATES/ERASMUS 344.577,06 348.868,14 4.291,08
CG.04.46.05.09 - Borse di studio
ERASMUS - integrazione DM
198/03 203.050,00 189.492,00 13.558,00
CG.04.46.05.10 - Borse di studio
ERASMUS PLACEMENT 70.062,00 123.622,00 53.560,00
CG.04.46.05.11.01.01 - Altre
borse di studio - istituzionale 798.180,13 653.239,59 144.940,54
CG.04.46.05.14.01 - Altre borse
esenti - istituzionale 1.050.393,59 885.377,27 165.016,32
CG.04.46.06.01.01 - Tutorato 22.536,00 24.312,00 1.776,00
15
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CG.04.46.06.01.03 - Tutorato

didattico - DM 198/2003 226.532,23 32.587,46 193.944,77

CG.04.46.06.01.05 - Oneri

INPS/INAIL tutorato 1.897,31 1.320,02 577,29

CG.04.46.06.01.06 - Oneri

INPS/INAIL tutorato didattico DM

198/03 52.782,23 7.606,42 45.175,81

CG.04.46.07.01.07.01 - Missioni e

quote iscrizione dottorandi e altri

borsisti/studenti - istituzionale 742.368,30 637.016,18 105.352,12
TOTALE 11.168.837,47 9.138.405,40 2.030.432,07

Costi per il diritto allo studio
Si rileva un incremento dei costi per il diritto allo studio rispetto all’anno precedente.

Detto incremento ¢ principalmente dovuto alle voci “Altri interventi a favore di studenti” e “Interventi per il diritto allo
studio”.

Gli altri valori appaiono in linea con il 2023, in quanto non le differenze riscontrate non sono da considerarsi di
particolare rilievo e dipendono pressoché totalmente dai tempi di programmazione delle attivita.

Si mostra la tabella con il dettaglio dei conti di bilancio inclusi nella categoria in argomento.

Descrizione LElETREl LElETREl Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.46.08.01.02 - Premio di
studio e di laurea 5.995,00 4.500,00 1.495,00
CG.04.46.08.01.03 - Attivita
sportive 84.366,50 81.390,50 2.976,00
CG.04.46.08.01.04 - Part-time
(art. 13 L. 390/91) 67.541,00 78.540,00 10.999,00
CG.04.46.08.01.07.01 - Altri
interventi a favore di studenti -
istituzionale 565.242,65 284.595,34 280.647,31
CG.04.46.08.02.01 - Iniziative e
attivita culturali gestite dagli
studenti 33.565,19 28.182,40 5.382,79
CG.04.46.08.03.01 - Interventi
per il diritto allo studio 476.323,09 437.491,58 38.831,51
TOTALE 1.233.033,43 914.699,82 318.333,61
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Situazione Patrimoniale

Per quanto attiene i valori scaturenti dalle voci di carattere pluriennale / d’investimento, nel fare rimando all’analisi di
dettaglio delle poste di Stato Patrimoniale, ci si limita in questa sede a rilevare un rimarchevole incremento del totale
delle attivita e delle passivita di € 20.166.174,95. Tale incremento ¢ rappresentativo di una crescita di valore generalizzata
delle voci patrimoniali.

Le variazioni maggiormente significative riguardano I’incremento delle immobilizzazioni materiali, pari ad €
5.181.349,33, quale differenza tra i decrementi, attribuibili agli effetti degli ammortamenti su fabbricati e beni mobili (-
€4.556.762,04), e gli incrementi sulle restanti voci della categoria (+ € 9.738.111,37).

In particolare, la categoria degli impianti rileva un incremento complessivo di € 425.159,94, quale saldo tra nuove
acquisizioni, dismissioni e fondo ammortamento.

Su tale risultanza ¢ particolarmente incisiva la voce delle attrezzature informatiche.

Queste ultime sono direttamente legate al processo di trasformazione digitale, ad inclusione degli interventi di
potenziamento della sicurezza informatica e, piu in generale, della protezione dei dati.

La restante parte della variazione positiva ¢ a valere sui progetti di ricerca e di didattica finanziati da terzi e in fase di
piena gestione, come ad esempio, i progetti PNRR, PRIN e i Patti Territoriali.

Agli incrementi patrimoniali sulle immobilizzazioni materiali contribuisce in maniera consistente 1’acquisizione di nuove
attrezzature scientifiche a valere su progetti pluriennali finanziati da soggetti terzi.

Infatti, sul saldo positivo di € 3.539.535,28, la quota di € 3.104.176,94 ¢ riconducibile ai fondi vincolati in argomento.
Di quest’ultimo importo, oltre 1’80% ¢ legato a movimentazioni su progetti di PNRR.

Infine, sulla categoria incide, per € 5.773.416,15, I’incremento sulle immobilizzazioni in corso, legate prevalentemente
ai lavori di edilizia e di efficientamento energetico, a valere su fondi ministeriali vincolati a tali interventi e al relativo
cofinanziamento d’Ateneo.

La variazione positiva ¢ anche alimentata dalla crescita degli importi dei ratei attivi e dei risconti passivi per i progetti in
corso, in applicazione dell’accennata tecnica del cost to cost.

Gli incrementi patrimoniali sin qui enunciati trovano un temperamento nella consistente diminuzione dei crediti, che
assestandosi sul valore di € 16.493.478,30, risultano minori di € 3.834.940,38 rispetto al 2023.

Nel contesto esposto si assiste ad un forte decremento dei crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali e, salvo
poche eccezioni, ad una generalizzata diminuzione di tutte le altre voci.

Per quanto riguarda i crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali, il decremento rilevato scaturisce dalla
programmazione dei trasferimenti ministeriali, con particolare riguardo al Fondo di Finanziamento Ordinario, basata
essenzialmente sul monitoraggio dell’obiettivo annuale di fabbisogno di cassa, a livello di Sistema Universitario.

Per quanto riguarda il decremento sulle altre voci, pud affermarsi che le ragioni risiedono specificatamente nelle
dinamiche e nelle regole di finanziamento da parte di soggetti terzi, pubblici e privati, dei progetti di ricerca pluriennali,
anche con riferimento alle procedure di rendicontazione e di riconoscimento dei costi sostenuti.

Il Rettore prosegue nel presentare gli schemi di Bilancio di seguito elencati, contenuti nella Nota Integrativa, quest’ultima
rappresentativa delle informazioni complementari a quelle riportate nei documenti di sintesi, necessarie a dare una
descrizione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e dell’andamento economico, nonché a illustrare
i criteri di valutazione adottati.

1. Conto Economico, con I’evidenza dei costi e dei proventi dell’esercizio in base ai principi della competenza
economica.

2. Stato Patrimoniale, con I’esposizione della consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi al termine
dell’esercizio contabile.

3. Rendiconto Finanziario, di rappresentazione delle relazioni tra fonti e impieghi di risorse finanziarie con
evidenza delle variazioni di liquidita, ossia gli incrementi e gli utilizzi di disponibilita liquide.

Al fini dell’Omogenea Redazione dei Conti Consuntivi, si aggiungono le seguenti riclassificazioni dei dati di bilancio.
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1. Riclassificato finanziario, predisposto al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti
delle amministrazioni pubbliche.
2. Riclassificato missioni e programmi

La citata documentazione fa parte integrante della presente informativa.

A riguardo del documento “Bilancio Consolidato di Ateneo” con le aziende, societa e altri enti controllati dall’Universita,
non contemplato in elenco, si fa presente che i principi generali di consolidamento e gli schemi di bilancio consolidato,
definiti con D.I. n. 248 dell’11/04/2016, non lasciano prefigurare, anche per il 2024, i requisiti del controllo da parte
dell’ Ateneo, tali da identificare il Politecnico di Bari come “Capogruppo” di un insieme di enti e societa che rientrino in
“un’Area di consolidamento”.

Il Rettore informa il Consiglio che la presente documentazione ¢ stata sottoposta all’esame del Collegio dei Revisori dei
Conti, per acquisire il previsto parere, a norma dell’art. 43 del R.A.F.C.

Il Rettore, compiuta tale doverosa premessa, procede nel porre in evidenza il risultato di esercizio, pari ad € 1.586.108,49,
come ¢ possibile riscontrare dal Conto Economico.

Descrizione

Valore al
31/12/2024

Valore al
31/12/2023

Variazioni

5.000.047,67

6.916.335,64

1.916.287,97

Risultato prima delle imposte (A
-B +-C+ -D+ -E)
IMPOSTE SUL REDDITO

DELL'ESERCIZIO CORRENTI,
DIFFERITE, ANTICIPATE

3.413.939,18 3.234.851,81 179.087,37

TOTALE 1.586.108,49 3.681.483,83

Al termine dell’esposizione, il Rettore apre la discussione invitando i componenti ad intervenire.

Interviene la Dott.ssa Troja D’Urso, la quale, in rappresentanza del Collegio dei Revisori, dichiara la piena disponibilita
dell’organo a recepire la proposta avanzata dal Magnifico Rettore circa I’opportunita di avviare un’interlocuzione
specifica in merito all’indice di tempestivita dei pagamenti. Precisa, a tal riguardo, che la questione non attiene
direttamente al parere espresso sul Bilancio di esercizio, configurandosi piuttosto come un adempimento di natura distinta,
espressamente previsto dalla normativa vigente e, in particolare, dalle disposizioni impartite dal Ministero dell’Economia
e delle Finanze, che attribuiscono al Collegio medesimo il compito di condurre verifiche e controlli puntuali su tale
profilo.

La Dott.ssa Troja D’Urso procede quindi a esprimere il parere favorevole del Collegio dei Revisori sul Bilancio di
esercizio, accompagnandolo tuttavia da alcune raccomandazioni, da intendersi piu come suggerimenti costruttivi che
come rilievi critici, in merito alla necessita di un’ulteriore attenzione alla materia dei limiti di spesa e alla conseguente
razionalizzazione dei costi. Invita, in particolare, a vigilare con particolare cura sulle spese soggette a vincoli normativi
stringenti, segnalando che, sebbene non emergano criticita nei conti dell’Ateneo, I’impiego di riserve provenienti
dall’esercizio precedente debba considerarsi una misura di carattere straordinario, meritevole di un controllo rafforzato.

Il Dott. Tagliamonte interviene, proponendo 1’opportunita di definire con chiarezza alcune scadenze operative, al fine di
dare avvio concreto al percorso di interlocuzione in materia di indice di tempestivita dei pagamenti. Egli reputa altresi
utile estendere il confronto ad altri Atenei, osservando come la problematica non sia circoscritta alla realta del Politecnico,
bensi coinvolga in modo trasversale anche altre istituzioni accademiche e figure dirigenziali. Sottolinea, inoltre, che la
crescita dei costi rappresenta un fenomeno ineludibile per un’universita la cui missione precipua ¢ la generazione e la
diffusione della conoscenza. In tale prospettiva, invita a non limitarsi a un mero rispetto formale dei tetti di spesa imposti,
bensi a esercitare con consapevolezza gli spazi di discrezionalita consentiti, attraverso la definizione di priorita strategiche
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e di idonee modalita gestionali che garantiscano adeguati margini di manovra. Rimarca, infine, I’esigenza di introdurre
regole chiare nella gestione dei pagamenti, evidenziando che la predisposizione di un calendario operativo e la sua
puntuale osservanza possono rendere piu agevole il raggiungimento degli obiettivi connessi agli indicatori di tempestivita.
Avverte, a tal proposito, che la mancanza di una procedimentalizzazione rigorosa rischia di condurre, a fine esercizio, a
risultati non coerenti con i target fissati, sollecitando pertanto la definizione di un timing condiviso che consenta anche al
Collegio dei Revisori di esaminare compiutamente la questione.

Il Magnifico Rettore, preso atto delle considerazioni formulate, si impegna a fornire le informazioni richieste entro la
pausa estiva, rinviando il prosieguo della discussione al mese di settembre.

La Dott.ssa Troja D’Urso osserva che la problematica in esame non riguarda esclusivamente 1’anno in corso (2024), ma
si proietta inevitabilmente anche sul 2025 e sugli esercizi successivi. Alla luce di tale prospettiva temporale, reputa
opportuno avviare sin da ora una riflessione di piu ampio respiro sulle future implicazioni.

Il Rettore conferma che I’interlocuzione dovra essere condotta in una prospettiva ampia e strutturata. Comunica, altresi,
che ¢ in procinto di emanare il bando per il reclutamento del nuovo Direttore Generale, sottolineando la rilevanza di
inserire, in sede di contrattualizzazione, riferimenti espliciti agli aspetti di sostenibilita amministrativa. Egli riconosce la
delicatezza della fase attuale per 1’Ateneo e valorizza il supporto degli interlocutori istituzionali. Precisa, inoltre, che
I’intenzione ¢ di chiudere la procedura concorsuale nel mese di settembre e di procedere con la nomina del nuovo Direttore
o della nuova Direttrice Generale in una delle due sedute del Consiglio di Amministrazione calendarizzate per lo stesso
mese, cosi da completare ’iter prima dell’insediamento del nuovo Rettore, Prof. Fratino.

Il Prof. Ottomanelli interviene, ricordando che, alla luce delle segnalazioni del Collegio dei Revisori circa le criticita
connesse ai costi di gestione, e in particolare a quelli energetici, il Consiglio di Amministrazione aveva gia conferito
mandato per 1’espletamento di specifiche verifiche. Rileva pertanto 1’urgenza di procedere con un approfondimento sia
sulle modalita di gestione sia sull’attuale contesto di mercato.

Il Rettore replica, confermando che la documentazione ¢ in fase di completamento e sottolineando la complessita e la
mole di informazioni da analizzare. Anticipa che i risultati sinora acquisiti appaiono coerenti con la normativa vigente e,
al contempo, favorevoli in termini di convenienza economica rispetto ai prezzi di mercato, richiamando in particolare
I’esempio del costo per kWh e delle tariffe Consip. Evidenzia, tuttavia, la necessita di istituire un sistema strutturato e
costante di controllo nei rapporti con la concessionaria.

I1 Prof. Ottomanelli chiede ulteriori chiarimenti circa la riduzione della quota FFO legata al reclutamento, osservando una
contrazione di circa un milione di euro. Sollecita, inoltre, chiarimenti sulle modalita di valutazione della qualita del
reclutamento stesso, rilevando che la VQR prende a riferimento una tornata valutativa precedente.

Il Rettore precisa che la valutazione ¢ basata sull’ultima VQR disponibile, la quale tiene conto sia dei nuovi reclutati sia
dei passaggi di carriera. Ricorda, inoltre, che nella precedente tornata il Politecnico aveva conseguito risultati
particolarmente positivi, soprattutto per quanto concerne i nuovi ingressi. Specifica, infine, che la riduzione registrata
dipende da una perdita media del sistema, cosicché, in termini relativi, I’ Ateneo ha ottenuto un esito comunque favorevole.

Il Dott. Magarelli prende la parola per ringraziare il gruppo di lavoro coordinato dalla Dott.ssa Trentadue, nonché il
Collegio dei Revisori, per le raccomandazioni formulate. Evidenzia, in particolare, uno squilibrio nell’incremento della
spesa per il personale docente rispetto a quella per il personale TAB, anche in relazione alle politiche di reclutamento.
Sottolinea come I’attuale riorganizzazione non abbia tenuto adeguatamente conto dei processi interni dell’ Ateneo e ritiene
pertanto necessaria una revisione piu attenta e funzionale.

Dopo ampio e articolato confronto, il Rettore ringrazia tutti coloro che hanno contribuito alla predisposizione del Bilancio
Unico d’Ateneo — esercizio 2024 ¢ sottopone il documento all’approvazione del Consesso.

I1 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la Relazione del Rettore;

VISTO lo Statuto;

VISTO il Regolamento per I’Amministrazione, la Finanza e la Contabilita, in particolare gli artt. 15 e 18;
VISTE le disposizioni contenute nel D.I. n. 19 del 14.01.2014;
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VISTO il D.M. prot. N. 248 dell’11/04/2016;

VISTO il Decreto Interministeriale n. 394 del 8 giugno 2017, all’art.4, comma 2, lett. c) e dal Decreto del
Ministero dell’Economia e delle Finanze del 5 settembre 2017,

VISTO il Manuale Tecnico Operativo -III versione - strumento operativo a supporto delle attivita gestionali

degli Atenei, emanato con Decreto del MIUR n.1055 del 30/05/2019,
contenente gli schemi di Nota Integrativa al Bilancio Unico d’Ateneo d’esercizio e di Nota Illustrativa
al Bilancio Unico di Previsione annuale;
ESAMINATI i documenti di Bilancio presentati;
ACQUISITO il parere del Collegio dei Revisori dei Conti espresso nella Relazione del 18/07/2025, allegata al verbale
n. 54.;
ACQUISITO il parere favorevole del Senato Accademico.
All’unanimita,
DELIBERA

di approvare il Bilancio Unico d'Ateneo - esercizio 2024.
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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

| risultati della gestione 2024, descritti nella nota integrativa, dimostrano la solidita della
situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Politecnico di Bari. Questa stabilita
permette all' Ateneo di proseguire il proprio percorso di costante crescita, in un periodo in
cui si stanno concludendo altresi importanti progetti di edilizia universitaria, in parte
finanziati dal MUR e il potenziamento dei laboratori scientifici dotandoli di attrezzature di
elevato contenuto tecnologico, attraverso il Pian o Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).
Tali interventi rendono ora possibileil raggiungimento degi obiettivi legati al'ampliamento
e al miglioramento degli spazi e delle strutture dedicate alla ricerca e al diritto allo studio.

L'anno 2024 ha rappresentato il primo anno guidato dal nuovo Piano Strategico “Verso
Poliba 2026", (fondato sulle direttrici “Innovazione, Interazione ed Internazionalizzazione)
edin questo contesto I'Ateneo ha cominciato a rafforzare il proprio ruolo come motore di
innovazione e sviluppo sostenibile, effidentando i processi amministrativi per migliorare la
qualita dei servizi offerti e promuovere il re-skilling del personale TAB, favorendo
Finnovazione della ricerca e della terza missione attraverso azioni di trasferimento
tecnologico-culturale e la creazione di spazi condivisi per Ia comunita, nonché valorizzando
la formazion e esperienziale e lo sviluppo di progetti ad alto impatto sodale.

A do si e affian cata una strategia diforte internazionalizzazione della ricerca, attraverso il
potenziamento delle capacita progettuali dei ricercatori, del personale tecnico-
amministrativo e del dottorato, con Fobiettivo di attrarre talenti e risorse a livello globale.

Nel corso del 2024, il Politecnico di Bari ha rafforzato diverse iniziative legate alla sua
naturale propensione a collaborare con il territorio, con le imprese e con le istituzioni
pubbliche, consolidando cosi il proprio ruolo di motore di sviluppo locale e di partner
scientifico di riferimento per aziende e enti pubblici.

Il Politecnico, cosi come presaitto negli obiettivi suddetti, ha continuato a creare e
potenziare strumenti, quali laboratori misti pubblico-privato, con grandi imprese e
multinazionali operanti in settori strategid.

L'interazione strutturata con il territorio ha contribuito altresi al consolidamento del
modello di partenariato pubblico-privato, gia attivo da diversi anni. Questo modello ad oggi
si concretizza in 13 laboratori congiunti ospitati presso il Politecnico, nati da accordi
strategid con importanti realta in dustriali nazionali e internazionali.

Tali collaborazioni rappresentano il volano per il trasferimento tecnologico e innovazione
applicata, rafforzando il ruolo dell’Ateneo come congiunzione tra ricerca accademica e
mondo produttivo e forniscono ulteriore slancio a questo Ateneo nell'ambito della VQR.

A conferma dell'elevata qualita della ricerca sdentifica prodotta, il P olitecnico ha ottenuto
nel 2024 importantiriconoscimenti. Diproposito, due Dipartimenti sono risultatiassegn atari
dei finanziamenti nelambito del Programma Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027: |l
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Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management (gia riconosduto come
Dipartimento di Eccellenza nel triennio 2019-2022) ed il Dipartimento Interaten eo di Fisica,
unico tra gli Atenei del Mezzogiorno a ricevere il finanziamento per I'area delle Scienze
fisiche.

Parallelamente, ' Amministrazione ha promosso e sostenuto iniziative di aggregazione
interna tra gruppi di ricerca, favorendo linterdisciplinarita e la sinergia tra competenze
differenti. Queste iniziative hanno prodotto risultati tangibili, testimoniati dal su ccesso nella
partedpazione a bandi competitivi a livello europeo, nazionale e regionale, nonché
nellambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Nel 2024, infatti, I'’Ateneo ha ottenuto finanziamenti significativi in diversi programmi, tra
cui:

- 21 progetti selezionati nelfambito dei Bandi a Cascata promossi dagli Spoke del
PNRR, per un importo complessivo paria5.8%.165,91;

- 10 progetti finanziati nell'ambito delle “Closed Calls” (Flagship, Proof of Concept,
Scalability e MOOC) promosse dalla Fondazione Centro Nazionale per la Mobilita
Sostenibile, destinate ai Partner del CNMS, per un valore totale pari a €
11.837.569,00;

- numerosi ulteriori progetti finanziati nel quadro della programmazione europea
Horizon Europe.

Un esempio significativo di questo approccio collaborativo e rappresentato dalla
partedpazione del Politecnico al progetto SPACE IT UP, nell’ambito del bando PNRR M4C2
promosso dall'Agenzia Spaziale Italiana (ASI). Il progetto é finalizzato alla creazione di
partenariati estesi tra universita, centnri di ricerca e azien de per il finanziamento di attivita di
ricerca di base in campo spaziale. Il Politecnico di Bari ha aderito al progetto in qualita di
soggetto affiliato allo Spoke, partecipando contestualmente alla costituzione della societa
consortile SPACE ITUP S carl, formalizzata in data 10 giugno 2024.

Anche l'offerta dottorale e stata oggetto di particolare potenziamento nel 2024, infatti
I'Ateneo sulla scorta dei corsi di dottorato di ricerca gia avviati nei precedenti esercizi, si
conferma ancora sede operativa per diversi dottorati di interesse nazionale. L'incremento
non riguarda solo il numero complessivo dei corsi offerti, ma anche quello dei dottorandi
beneficiari di borse di studio, cosi come confermato dai decreti del MUR finalizzati al loro
finanziamento.

In particolar modo, L'importo complessivo destinato al finanziamento delle borse di
dottorato di ricerca nell' ambit o dei corsi attivi presso il Politecnico di Bari (XL ddo), riferito
alle misure di cui al DM 629/2021 e al DM 630/2024, e stato pari a€ 3.130.000,00.

Tali iniziative sono state possibili ed avvantaggiate anche da un significativoin aemento della
quota FFO destinata afinanziare le attivita post-lauream, che passa da € 1.110.000,00 circa
dell'anno 2023 a ben € 1.152.000,00 circa nel 2024.

Il 2024 e stato protagonista dell'inaugurazione delle strutture oggetto del piano di
ammodernamento ed effidentamento che ospitano le attivita didattiche e sdentifiche. Le
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grandi aule, gli spazi Opla, I'Aula Magna Attilio Alto sono i primi esempi, a cui seguiranno nel
2025 il nuovo Rettorato eil plesso di Via Celso Ulpiani.

La buona posizione del Politecnico di Bari negli indicatori di sostenibilita economico-
finanziaria, insieme all'assegnazione di fondi ministeriali derivanti dai Piani Straordinari di
reclutamento, ha permesso dicontinuare le attivita in argomento con un ampio programma
di assunzioni di personale docente (incluso personale proveniente dall’ estero e passaggi di
carriera) oltre al personaletecmico, amministrativo e bibliotecario.

Tra i ruoli del personale docente e stato possibile reclutare n.:
- 9 Professori Ordinari

- 3 Professori Associati

- 6 Ricercatori in tenure track

Nellanno 2024 e stato altresi possibile il reclutamento di 16 unita di personale TAB a tempo
indeterminato nell’area dei funzionari, collaboratori e operatori e n. 6 unita di Tecnologo a
tempo determinato.

Tra i punti di forza del Politecnico di Bari e per il futuro dei suoi giovani, trova conferma
I'elevato indice relativo alle prospettive occu pazionali.

Nel 2024 infatti, F'Ateneo ha ottenuto il miglior risultato in Ialia per Foccupabilita dei
laureati, con significativi progressi soprattutto nelle aree di Ingegneria industriale,
informazione e Disegno industriale. Secondo la classifica Censis, che valuta le universita
statali su numerosi indicatori, il Politecnico migliora in vari ambiti come comunicazione
digitale, internazionalizzazione, borse di studio e serviz, raggiungendo un punteggio
complessivo in crescita rispetto all'anno precedente.

In particolare, Foccupabilita ha raggiunto 110 punti, la piu altatra gli atenei statal, alla pari
con il Politecnico di Milano. Anche le singole aree tematiche mostrano miglioramenti, con
Ingegneria Civile, Industriale, Disegno industriale e Architettura che guadagnano posizioni e
punteggi di non poco momento. Questi risultati infatti, non possono cherifletterela qualita
degli studi chela nostra Universita eroga e rimarcano gli obiettivi che guardano al futuro.
Nell'ottica dell'ampliamento dell'offerta formativa, con un focus sull'intemazionalizzazione
e le opportunita nel bacino del Mediterraneo, il Politecnico di Bari ha lanciato un Corso di
Laurea interateneo in “Ingegneria della creativita Digitale” con FUniversita della Basilicata
ed, attraverso il finanziamento dei “Patti territoriali dell'alta formazion e per le imprese”, ha
attivato una piattaforma MOOC per la didattica digitale blended, nuovilaboratoriinn ovativi,
programmi di creazion e d'impresa e percorsi formativi su equita, inclusione, sostenibilita e
innovazione.

All'elevata capacita di delineare prospettive occupazionali degli studenti del Politecnico di
Bari e da accostare Faumento del 10,85% delle immatricolazioni registrato nell'anno
accademico 2024/2025, rispetto al 2023/2024.

L'obiettivo di fondo infine, come sempre, resta quello di proporsi come hub internazionale
d'eccellenza, sempre con un occhio al badno del Mediterraneo.
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Nel seguito vengono riportate le stime degli indicatori di rispett o dei valori previsti ex D.Lgs.

n. 49/2012, in fase di consolidamento da parte del MUR.

Stima Indicatore spese di personale anno 2024

ndicatore di personale 2024
Spese per il personae a carico Ateneo (A} 42 383 480,00
FFO (B) 55 015.700,00
Piogrammazone Trannale (C) 414.052,00
Tasse e consbuti unversian al netto dei amborsi (D) 7 463.639,00
TOTALE E)=[BeCe+D) 62 BS54 300,00
::::;po:'v‘r;o:'AE }= < 80%[ndicatore spese di 67,39

Indicatore di sostenibilita economico finanziaria (SEF)anno 2024

FFO (A) 58 015.700,00
Programmazone Trennale (C) 41405200
(Tca)sse e contributi univers tari al netto del rimbors| 7 483.639.00
F iti Passivi (D) 0,00
TOTALE (E)=[A+B+C.D) 62 BS4 300,00
Spese di personale a carico Ateneo(F) 42 383 480,00
Ammortamento mutui (G=capitale + interessi) o
TOTALE [H) = [F+G) 42 383 480,00
Rapporto [B29E) [ H = > 1 (ISEF) 1,22
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Indebitamento

Stanziamento

Indicatore di indebitamento esercizio 2024

Ammortamento mutui (capitale + interessi) 0,00
TOTALE(A) 0,00
FFO(B) 55 015.700,00
Programmazone Trennale (C) 414.852,00

Tasse e contributi universtari al netto dei rimborsi

7 463.630,00
(D)
Spese di personale a carico Ateneo(E) 42 38348000
F it passivi a carice Ateneo (F) 0,00
TOTALE(G)=(B+C+D-E-F) 20 510820,00
Rapporto (A/G) = < 15% 0,00

6
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STATO PATRIMONIALE 2024

Saldo al 31/12/2024

Saldo al 31/12/2023

ATTIVO:

A) IMMOBILIZZAZIONI

- IMMATERIALI:

Ares s $ % 3 0,00 0,00
1) Costidi impanto, diamplamentoedi o o
sviluppo
& o e 117.836,38 96.64383
2) Dirittidi brevetto e dirittidi A
utilczazione delle opere diingegno
X SEEAS - St 13®53%70 147.993,22
3) Concessioni, lkenze, marchie diritti
simili
1022.26579 745.450443
4) Immobilizzazioniin corso e acconti
189642854 1.956.920,32
5) Altre immo bilezaz ioni immaterali
TOTALE | - IMMATERIALL: 3.176.081 41 2.947.007 81

- MATERIALL:
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104 785.85 99 109.204.411 41
1) Terrenie fabbricati
4.607.60696 418234702
2) Impiantie attrezzature
6807.11002 3.267.57474
3) Attrezzature sc entific he
~ N = 404286128 4.042861,28
4) Patrimonio librario, opere d'arte,
d'antiquariato e museali
1.374.372585 151254957
5) Mobilie arredi
21039.747 80 15.266.331,65
6) Immo bilezazioni in corso e acconti
0,00 000
7) Altre immo bilezaz ioni matenali
TOTALE Il - MATERIALI: 142.657.525,00 137.476.175 67
415.665 04 415.665 04
- FINANZIARIE:
TOTALE Il - FINANZIARIE: 415.665,04 415.665,04
TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 146.249.271 45 140.838.848 52
B) Attivo cimolante:
0,00 0,00
|- Rimanenze:
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TOTALE | - Rimanenze: 0,00 0,00
Il- CREDITI [con separata indicazione, per
ciascuma voce, degli importies gibilientro
leserczio suwcessivo)
o 9017.407 98 11.083916,65
1)Creditiverso MIURe alte
Amministrazionice ntrali
e W 3 z 1437.799 09 2.689586,78
2)creditiverso Regionie Province
Autonome
A £ L 189.955,64 180.005 64
3 Creditiverso altre Amminstrazioni
bcali
0,00 000
4)creditiverso 'Unione Europea e il Resto » o
de lMondo
14117 20 97.339,39
5)Creditiverso Universita
o 3 285024 1.07584
6)Creditiverso studentipertassee A A
contributi
0,00 000
7)Creditiverso societa ed e nti controllati
601.936,26 597.055 17
g)Creditiverso altri(pubblii)
5.229.411,29 5.679.459,21
9)Creditiverso altri(privati
TOTALE Il - CREDITI (con separata
indicazione, per dascuna voce, deghi importi 16.493.478 30 20.328.418 68
esigibili entro l'esercizio successvo)
0,00 0,00
Il - ATTIVITA' FINANZIARIE

& Politecnico
di Bari

29

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

TOTALE lll- ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00
IV - DEPONIBILITA' LQUIDE:
92163.209,32 83.081.94434
1) Depositibancarie postali
30.20492 20.243,33
2) Damaro e valori in cassa
TOTALE IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE: 92.193.414 24 83.102.187 67
TOTALE B) Attivo circolante: 108.686.892 54 103.430.606 35
C) RATEI E RECONTIATTIVI
152153073 1.264.42784
cl) Pateie rscontiattivi
D) RATEIATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE
IN CORSO
~ oA PRI 23.699.919,30 14.457 556,36
dl) Rateiattivi per progettie ricer he
finarciate o cofinarciate in coso
TOTALEATTIVO: 280.157.614 02 259.991.439 07
PASSIVO:

A) PATRIMONIO NETTO:
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1644850596 16.448. 50596
|- FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO
- PATRIMONIO VINCOLATO
0,00 0,00
1) Fondivincoltidestimatida terzi
15.353.0109%4 3.06351094

2) Fondivincoltiperdecsione degli
organi stitw ionali

. - > O 12039 816,35
3) Rse ve vincolate (per progettispecifici,

obblghidilegge, o altro)

10.232154,35

TOTALE Il - PATRIMONIO VINCOLATO 27.392.827 29 13.295.665 29
- PATRIMONIO NON VINCOLATO

1586.108 49 3.681.48383

1) Rsultato esercizio
33.237.852A3 43.256.404,35

2) Reultati reativiad ese wizi precedenti

0,00 000

3) REe ve statutarie
TOTALE lll - PATRIMONIO NON VINCOLATO 34.823.960 92 46.937.888 18
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO: 78.665.294 17 76 .682.059 43
1781282000 17.85.45757

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
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TOTALE B)FONDI PER RISCHI E ONERI 17.812.820,00 17.825.457 57
0,00 0,00
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO
D) DEBITI (conseparata ind kazione, per
ciascuna voce, degli importies gibilioftre
fesercezio swcessivo)
0,00 0,00
1) Mutuie De bitive so banche
e 2089.334 85 1.62358276
2) Debiti:verso MIUR e altre
Amministrazionice ntrali
597.68358 493.427 p7
3) Debiti:verso Regione e Province A o
Autonome
0,00 0,00
4) Debiti:verso altre Amminstraz oni bcali
0,00 000
5) Debiti:verso 'Uniore Europea e il Resto o ’o
de IMomdo
71.662,39 78.058,70
6) Debiti:verso Universita
428985 04 £89.102A45
7) Debiti:verso studenti
0,00 0,00
8) Acconti
1.209.713,65 738.408 89
9) Debiti:verso fornitori
705.641 88 792.887,26

10) Debiti: verso dipendenti
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0,00 000
11) Debiti:verso soc ieta o enticontroliati
600281000 550481711
12) Debiti-altridebiti
TOTALE D)DEBITI (con separata indicazione,
per dascuna voce, deghi importi esigibili oltre 11.105.841 39 9320.284 24
I'esercizio successvo)
E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE CONTRIBUTI
AGLIINVESTIME NTI
96404.116,33 1005334.431 89
el) Contributiagli inve stimenti
6.000 00 279.030,7 3
e2) Pateie rsconti pass ivi
F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTIE
RICERCHE IN CORSO
2 ’ = 05 7616354213 55.350.175,21
f1) Riscontipassivi per progettie ricem he
finarciate o cofinanziate incorso
TOTALE PASSIVO: 280.157.614 02 259.991.439 07
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CONTO ECONOMICO 2024 | saidoal 31/12/2024 | sakdo al 31/12/2023
A) PROVENTIOPERATIVI
|. PROVENTI PROPRI
7.609.807 66 7.275.078,62
1) Proventi per la didattica
2726907 51 356409512
2) Proventida Rkerche commissionate e A A
trasferimento tec mo bgico
17.205.67002 1642374192
3) Poventida Rkerche con finarciamenti o A
competitivi
TOTALE I. PROVENTI PROPRI 27.542.385,19 27.262.915 66

1. CONTRIBUTI

1) Contributi Miure altre Amministrazioni
centrali

6371555203

61.811.07270

951.045,24 1.324541,21
2) Contributi Pegionie Province autonome

554.485 49 881.140592
3) Contributialtre Amminitrazioni bbcali

. . . 8§38.32115 1.006.78159
4) contributida Unione Europea e da Resto »
delMomdo
&) Poltecnico
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184.4%086 106.200 00
5) Contributida Universita
4764947 31 4.923.60352
6) Contributida altri (pubblic i)
1407.05300 681.841,67
7) Contributida altri (privati)
TOTALE Il. CONTRIBUTI 72.415.895 08 70.735.181 61
0,00 0,00
Il. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
187217417 71053680
IV. ALTRIPROVENTI E RICAVI DIVERSI
0,00 0,00
V. VARIAZIONE RIMANE NZE
0,00 0,00
VI, INCREMENTO DELLE IMMOBILEZAZIONI
PER LAVORI INTE RNI
TOTALE PROVENTI (A) 101.830.454 A4 98.708.634 07
B) COSTIOPERATIVI
VIIL.COSTI DEL PERSONALE
1) Costidel personale dedicato all ricerca
ealbddattica:
37812.29519 3388356956
a) docenti / ricercatori
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e e 370233179 4.298.31655
b) colkborazio niscientifiche s
(collaboratori, assegniti, ecc)
18984850 15697054
c)docentiacontmatto
0,00 000
d)esperti lingustii
: S 460.19615 314.443,28
e) altro personak ded kato alla didatticae A
alla rikerca
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla P e
ricerca e alla didattica: s 208
. . . 11567.00586 11.822.318,23
2) Costidel personale dirgente e tecniko
amministrativo
TOTALE VII. COSTI DEL PERSONALE 53.731.677 A9 50A475.618 16
VII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1116883747 9.138.30540
1) Costi persostegno aglistude nti
1.233.03343 91369982
2) Costi perildiritto allo studio
318.830,26 399.054 00
3) Costi per l'attivita editoriale
. S g A 33899611 4.178.244.61
4) Trasferimentia partrerdiprogetti
coordinati
. 3 2425.778,29 455822778
5) Acquisto mate riale consumo per
Bboratori
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- . . . . 0,00 0,00
6) Varazione rimamenzedi materaledi o o
corsumo pe r kboratori
< FaSia N 2 42850442 466.949 A5
7) Acquisto di libri, period kie materiale A A
bibliografko
x . e 2o 10788.176,35 6.868.57955
8) Acquisto diservizie collaborazioni s
te cnico gestionali
531088 353.32688
9) Acquisto altri matenali
0,00 0,00
10) variaziore delle rimane rce di maternali
57.028 32 138 .314 08
11) Costi pergod imento beniditerzi
2471.467 06 272072853
12) Altricosti
TOTALE VIIL COSTI DELLAGESTIONE 29.761.689 80 26.534.225 10
CORRENTE a2 A 3
X, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
ox = S 624.376,61 476.918 89
1) Ammo rtamenti immobilzzazioni
immaterali
. - go=p 8.297.080,66 6.562.696,73
2) Ammortamenti immobilzzazioni
materiali
0,00 0,00
3) svalutazione immo bilezaz ioni
4) Svalutazionideicrediticompres i
z 2 . s 0,00 000
me F'attivocircolante e nelle d sponibilita o o
liquide
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TOTALE IX. AMMORTAMENTIE 8.921.467 27 7.035.615 62
SVALUTAZIONI 2 I
292108 A4 6.148 811,37
X. ACCANTONAMENTI PER RECHI E ONERI
2158.433,68 1.914.33395
XI.ONERIDIVERS| DI G ESTIONE
TOTALE COSTI (B) 94.865.376,77 91.212.604 20
DIFFERENZA TRAPROVENTI E COSTI i ) S
OPERATIVI (A - B) Friearih A
C) PROVENTI EONERI FINANZIARI
37496 434377
1) Proventifinarcian
17.845 15 894,34
2) Inte essied altriore r finarcian
192 91 -290716
3) Utilie perdite sucambi
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -19.399,10 -739,73
D) RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA'
FINANZIARIE
0,00 0,00
1) Rivalutazioni
0,00 0,00
2) svalutazioni
18
) e 38
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0,0 0
FINANZIARIE (D) o] ane
E) PROVENTIE ONERISTRAORDINARI
5 26.659 40 260.778 58
1) Proventi
2472.290,30 839.73308
2) oreri
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) -1.945.630,90 -578.954 50
341393 18 3.23385181
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCEIO
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.586.108 49 368148383
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RENDICONTO FINANZIARIO 2024 2024 2023
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO 3.707.451,96 10.757.068 84
DALLA GESTIONE CORRENTE

REULTATO NETTO 1.586.108,49 368148383
Rettifica vociche non hanno avuto effetto sulla Iig uidita:

AMMORTAMENTI ESVALUTAZIONI 213398104 213398104
VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI -12.637,57 4.941.60397
VARIAZIONE NETTA DEL TFR - 0,00
DALLE VARIAZION| OELCAPITALE CRCOLNTE || 1eseaszas|  eszasesze
[AUMENTO)/DIMINUZIONE DEICREDITI 38339430, -970.835,35
(AUMENTO)/ DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE 0,00 000
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI 1.785 557,15 2966.65450
VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 11.040554,80 483277413
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 20.368.504,29 17.585.662,12
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INVESTIME NTI IN IMMOBILIZZAZIONI:

-MATERIALI -11.388.407,37 -10.762.640,70
-IMMATERIALI -285 996,60 -1.622.70250
-FINANZIARIE 0,00 000
B)FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW ) DA ATTIVITA’ DI s AESE S
INVESTIMENTO *

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO:

AUMENTO DICAPITALE 397126,5 -342.660,28
VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 0,00 000
TERMINE

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI 397.126,25 -342.660 28
FINANZIAMENTO

D) FLUSSO MONETARIO [CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 9.091.226,57 4.857.658 64
(A+B+C)

DISPONIBILITA MONETARIA NETTA INZIALE 83.102187,67 78.23452903
DISPONIBILITA MONETARIA NETTA FINALE 9219341424 83.102.187,67
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCEIO 9.091.226,57 4.857.658 64
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3. PREMESSA NOTA INTEGRATIVA

Il Bilancio di esercizio 2024 & redatto in conformita con quanto previsto dall’art 5.1 letterab) e
del comma 4 lettera a) della Legge 240/2010 e dai successivi decreti legslativi n18/2012 e
n.19/2014 (“Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le
universita”).

Inoltre, si & fatto riferimento alla terza edizione del Manuale Tecnico Operativo, emanato con
Decreto del MIUR n.1055 del 30/05/2019, aggiornato alla luce di quanto previsto con il D.M.
n.394 del 8 giugno 2017 e contenente gli schemi di Nota Integrativa al Bilancio Unico d'Ateneo
d’esercizio e di Nota lllustrativa al Bilancio Unico di Previsione annuale

Siéaltresitenuto conto delle note tecniche n 2/2017 (come revisionatanel 2020), n6/2020 della
Commissione ministeriale perla contabilita economico-patrimoniale delle Universita, nonchédel
piturecente D.l. n 34 dell5 gennaio 2025.

Per quanto non espressamente previsto dal complesso di norme e prassi di ambito universitario,
sono state seguite le disposizioni del Codice Civile ed i Principi Contabili Nazionali emanai
dal’'Organismo Italiano di Contabilita (0IC).

Limiti di spesa

Con riferimento alla Legge n. 160 del 27/12/2019 (Legge di bilancio 2020) e, in particolare, a
quanto previsto dall’artl, co. 590602, in materia di contenimento e riduzione della spesa, il
limite annuale per il Politecnico di Bari & di £ 7.825.590,04. Trattasi delle spese riconducibili alle
categorie B6), B7) e B8) dello schema di Conto Economico civilistico, di cui al Decreto del
Ministero del'Economiae delle Finanze del27/03/2013.

In virtl della medesima Legge, si esplicita, altresi, che il citato importo corrisponde al valore
medio della spesa sostenuta negli anni 2016-2018 per le categorie in questione, a valere su
risorse d’Ateneo.

Tuttavia, il quadro normativo sul contenimento della spesa & stato oggetto di chiarimenti
interpretativi con circolari MEF n. 26 del11/11/2021 e n. 23 del 19/5/2022 (in aggiornamento
alla prima).

In particolare, con la n. 26 & stata chiarita I'esclusione dal limite di spesa gli oneri sostenuti per i
consumi energetici (individuato dall’art 1, comma591, della citata legge n. 160/2019), quali per
esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc. , in virtu della “Dichiarazione dello
stato di emergenza in relazione all'esigenza di assicurare soccorso ed assistenza alla popolazione
ucraina sul territorio nazionale in conseguenza della grave crisi internazionale in atto” e dei
mutamenti del contesto economico, che hanno e stanno investendo il sistema produttivo dei
beni e dei servizi in [talia e in Europa, con particolare riferimento al settore
dell’approvvigionamento energetico.

Da ultimo il MEF, con Circolare n. 42 del 7 Dicembre 2022, seppur ricordando che & staa
determinata la cessazione dello stato di emergenza sanitaria Covid-19 con il DL24/2022 al 31
marzo 2022, ha comunque in prima battuta confermato per 'esercizio finanziario 2023, con
riferimento all’evoluzione del quadro epidemiologico, le interpretazioni fornite e le deroghe ed
eccezioni gia individuate con le ultime circolari RGS n. 9 del21 aprile 2020, n 26 del 14 dicembre
2020, n. 11 del 9 aprile 2021, n 26 dell'1ll novembre 2021 e n. 23 del 19 maggio 2022.
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Sul piano operativo, pertanto, 'importo originario del limite citato in premessa (€7.825.590,04)
& stato rideterminato, per I'esercizio 2024, in € 7.589.536,28, cioé al netto del valore medio
dell’energia elettrica nel triennio 2016-2018, pariad £ 236.053,76.

A fronte di tale ribasso, nella sommatoriadei costi effettivi di competenza2024 inclusi nel limite
non sono consideratii costi per I energiaelettrica

Al riguardo deve rimarcarsi la crescente difficolta di rispettare il citato limite, in considerazione
del periodo ormai remoto (triennio 2016-2018) sul quale s fonda lo stesso.

Questa circostanza diviene ancor piu critica rispetto alle fisiologiche politiche di sviluppo
dell’Ateneo.

In particolare, per il 2024, si & dovuto far ricorso ad una delle deroghe previste dalla normativa
di settore, atingendo dalle risorse non vincolate da contabilita finanziaria per € 630.000,00, al
fine di coprire i costi eccedentiil limite, in misuradel 8,3%.

Siriporta nel seguito il prospetto riepilogativo dei costi 2024 su conti soggetti a limite di spesa
(Legge n. 160 del 27 /12/2019).

Costi 2024 a valere su conti soggetti a limite di spesa (Legge n. 160 del 27/12/2019)

Codice Voce Coan | Descarizione Voce Coan Importo

Camelleriae altri materiali 45.707,79
CA.04 40 0101 diconsumo

Materalidiconsumo per
laboratori 10.869,12
CA.04.400102 (e prototipi PNRR)

Libri, riviste e giormali 13.222,31
CA.04 400301.01 |(spesati nellanmo)

Riviste biblioteca formato 1480374
CA.04 40 0301.02 |e kttronko

Acquito banche dation 16.356,90
CA.04 .40 0301.03 |line e sucd Rom

Acquisto benistrumentali §.334,03
CA.04 40 0401 (<516¢)

Acquito software per PC 167,14
CA.04400402 (spesati rellanno)

1.322,43
CA.04400601  |altri materiali

Manutercione ord inariadi 21.010,68
CA.04 41 0101 immo bili
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Manuterzione om inaria e

ripamzionidi 3259156
CA.04410102 apparecc hiatue
774,55
CA.04.410103 Manutercione auto mezzi
Altre spese di
manutenzione ordinaria e 155200
CA.04 41 0104 riparaz oni
195,20
CA.04 41 0105 Manutercione software
156455
CA.03410203 Spesedimppresentanza
Altre spese perse vei 193650
CA.04410204 commerciali
Informazione e
divulgazione delke attivita 47.115,55
CA.04 41 0205 istituziomali
13.255,16
CA.04 41 0301.01 |Spese percomegni
Servii fotocomposeione,
stampae kgatoria per 831,67
CA.04.41 0402 pubbliaz ionidateneo
Altre spese perse vei 463,60
CA.04 410303 tecnii
Appalto smaltimento 75.568,76
CA.04410502 rifiutispecial
5.844.163,62
CA.04 41 0504 Altriserviziin appalo
229.581,25
CA.04 410603 Acqua
Benzina e gasolio per 150,00
CA.04 41 0604 autotrazione
306.59 241
CA.04 41 0701 Premidiassi urazione
Spese postalie 426,61
CA.04 410702 te ke prafiche
22.788,77

CA.04 41 0704

Spese per te kfonia fissa
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8580,73
CA.04 41 07 05 Spese per te kfonia mobik
138.389,30
CA.04 41 0706 CanonitRsmEsione dati
Altre spese perse vei 13.062,46

CA.04 41 07 08 generali

Consulerce kgali,
amminstrative, 3.294,00
CA.0441 0803 certifkazione

38.574,65
CA.04 41 0804 Spese legalie notarili

Prestazionidisemnizi
tecnko/amminstativida 607.97274
CA.04 41 0901 entiterzi

1251980
CA.04 41 0904 Spese corme ntiper brevetti

40.045,79
CA.04.411001.01 |Co.cocoditipo gestionake

OneriINPS/INAILcarico
ente sucoco.co.ditipo 11.879,96
CA.04.411001.02 |gestionale

Prestazionidi Bvoro 5.241,60
CA.04.411002.01 Jautonomo

Contrattidisupporto alla 42.100,00
CA.04.411004.01 |didattia

OnerilNPS/INAILS U
contrattisupportoall 10.188,20
CA.04 411004.02 |didattka

Colkborazioni esteme
scientific he ditipo 93.081,87
CA.04.411008.01 Joccasionalke

Rimbormsispesedi
misione-trasferta in Italia
(perAltro personalke 211,85
dedicato all didattkae
CA.04411010.01 Jalk rkerca)

Altriimborsia persomak 2997,17
CAO34110148 esterno

52.304,62

CA.03420103 Nolkggie spese accessorie
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convegni personale 76.187,21
CA.04431801 docente

Missionie rimborsispese

ditrasferta personak 3247381
CA.04431802 tecnkoamminstrativo

Aggiormame nto 9608
CA.04431804 professionale

14.755,14

CA.04 431815 Formaz ione al personalke

Indennita al Collegio dei 44.654,36
CA.04460402 RevsorideiConti

Rimborsispese ditrasferta 550572
CA.04 460403 ai RevsorideiConti

Indennita ai componenti

del Nucleo di valutazione 37.994,84
CA.04 460403 diAteneo

Rimborsispese ditrasferta 434,87
CA.04 46 0405 aicomponenti N.VA.

Indennita dicarka organi 203536,24
CA.04 46 0406 accademi i

Altre spese perattivita 9000
CA.04 460410 istituziomali

Totale costi

8.207.959,11

Limite di spesa, al netto
dell'energia elettrica
(legge di bilando 2020)

7.589.536,28

Eccedenza = Totale costi -
Limite

618.422,83

utilizzo di riserve di
patrimonio netto a
copertura di maggiori
costi (manovra di
assestamento - variazione
Novembre 2024)

630.000,00

Margine dirispetto del
limite = Eccedenza -
uUtdizzo di riserve

11.577,17

Nel seguito saranno esaminate le poste dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico piu
determinanti rispetto ai valori registratiin bilancio.
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4. CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamatie
non sono stati fatti oggetto dideroga Sivedal'illustrazione delle singole poste nel seguito.

Siriportano di seguito i criteri di valutazione delle seguenti poste
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Richiamando laricognizione inventariale effettuata in sede di costituzione del1° Stato Patrimoniale
(al 1/1/2015), si & mantenuta la valorizzazione delle poste al costo di acquisto (costo storico),
unitamente al piano di ammortamento, per categoria di bene, avviato tenendo conto del momento
iniziale in cui il cespite ha iniziato ad essere utilizzato in Ateneo e della vita utile del bene.

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immaeriale
e dalla mancanza di tangibilita, che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di piu
esercizi e non solo in quello di sostenimento dei costi.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori
direttamente imputabili oltre Fimporto delllVA, ove non detraibile, al netto degli sconti
commerciali.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, |a cui utilizzazione & limitata nel tempo, & ammortizzato
tenendo conto della residua possibilita di utilizzo, secondo quanto previsto dal Codice Civile e dai
Principi Contabili Nazionali emanati dall’'Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e dal Manuale
Tecnico-Operativo predisposto dallaCommissione MUR.

L'ammortamento inizia dal momento in cui il cespite & disponibile e viene impiegato nelle attivita
dell’Ateneo.

Sono ricompresi in tale categoria gl interventi eseguiti su beni di terzi, qualora le relative opere
siano qualificabili come spese incrementali del valore (della vita utile) del bene sul quale sono state
effettuate, sempreché tali spese siano prive di una propria individualita In questo caso,
I'ammortamento deve essere impostato in relazione alla durata residua del periodo in cui I Ateneo
avra ladisponibilita del bene, su cui & effettuato I'intervento oppure, se minore, sul periodo di “vita
utile” dell'intervento effettuato.

Diversamente, qualora le spese siano riconducibili a opere o a beni che hanno una propria
individualita, queste sono iscritte fra le immobilizzazioni materiali ed ammortizzate con I'aliquota
relativa alla categoria di appartenenza

Tipolegia diinvestimente Durata .::::;.::‘::h
COSTI DI IMPIANTO, DI AMPLIAMENTOE DI SVILLPPO 05 « Ammortamenrto 5§ anni 20 00%
DIRITTIDI BREVETTO 10 < Ammortamento 10 anni 10 00%
SOFTWARE 03 - Ammortamento 3 anni 3333%
MIGLICRIE SU BENI DITERZI 05 « Ammortamento 5 anni 2000%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali di proprieta dell’ateneo acquisiti per la
realizzazione delle proprie attivita e destinati ad essere utilizzati durevolmente Rientrano in questa
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categoria anche le immobilizzazioni acquistate e impiegate per la realizzazione di progetti di ricerca
finanziati con risorse esterne

| costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni materiali sono contabilizzati interamente
nell’esercizio in cui sono sostenuti | costi di manutenzione straordinaria (ampliamento,
ammodernamento o miglioramento), che comportano un potenziamento della capacita produttiva
del bene o il prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene stesso;
tali costi vengono poi autonomamente ammortizzati con le stesse aliquote della categoria a cui
appartiene il bene principale.

Il costo delle immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione & limitata nel tempo, viene
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.
L’Ateneo ha adottato, quali aliquote di riferimento, quelle contenute nelle tabelle di cuial D.M. MEF
del31/12/88 inS.0. n. 8 allaG.U. n 27 del2 febbraio 1989 (categoria attivitanon precedentemente
specificate — altre attivita) comparate con quelle presenti nella versione attuale del MTO redatto
dalla Commissione ministeriale

L'ammortamento iniziadal momento in cuiil cespite & disponibile ed & pronto per essere impiegato
nelle attivita dell’Ateneo.

Per quanto riguarda il patrimonio librario, sulla base dell'art4 del D.Igs. n.19 del 14 gennaio 2014,
lo stesso viene imputato interamente a costo di esercizio.

Tipolegia diinvestiments Durata a:::::t.a::‘:h
FABBRICATI 33 - Ammortamento 33 anni 303%
IMPIANTI E MACCHINART TECNICC-SCIENTIFICT 10 < Ammortamento 10 anni 10 00%
IMPIANTI E MACCHINARI INFCRMATICI 03 < Ammortamento 3 anni 3333%
MACCHINE D'UFFICIO (Fotocopiatrici, telefoni e Fax) 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
ALTRI IMPIANTI E MACCHIMNARI 10 < Ammortamento 10 anni 10 00%
ATTR EZZATURE INFCRMATICHE PER LA DIDATTICA 03 - Ammortamento 3 anni 33331%
ATTREZZATURE INFORMATICHE PER LA R ICER CA SCIENTIFICA 03 - Ammortamento 3 anni 3333%
ATTREZZATURE INFCRMATICHE PER SERVIZI VARI 03 - Ammortamento 3 anni 3333%
ALTRE ATTREZZATLRE INFORMATICHE 03 - Ammortamenrto 3 anni 3333%
CRAIDIATTREZZATLR E TECMICO-SCIENTIFICHE (> € 50 000,00) 05 « Ammortamento § anni 20 00%
ATTREZZATURE TECNI CO-SCIENTIFICHE ALDIONIDEC 05 < Ammortamento § anni 2000%
ATTREZZATURE TECMICO-SCIENTIFICHE PER LABCRATCRIO 05 <« Ammortamento 5§ anni 2000%
ALTRE ATTREZZATLRE TECNICO-SCIENTIFICHE 05 -« Ammortamento 5 anni 20 00%
ATTR EZZATURE SCIENTIFICHE AD ALTO CONTENUTO TECNOLOGICO |05 « Ammortamento < 3 anni 3500%
ATTR EZZATURE DIDATTICHE AUDIGVIDEO 05 « Ammortamento § anni 20 00%
ATTREZZATURE DIDATTICHE GRAFICHE E FOTOGR AFICHE 05 « Ammortamento 5 anni 20 00%
ALTRE ATTREZZATLRE PER LA DIDATTICA 05 - Ammortamento § anni 20 00%
MATERIALE BIBLIOGRAFICO 01« Ammortamento § anno 100.00%
COLLEZIONI SCIENTIFICHE 01 - Ammortamento 1 anmo 100.00%
MOBILIL AR REDI E DOTAZICHIDI LFFICIO 08 - Ammortamerto 8 anni 1250%
MOBILI, ARREDI E DOTAZICNIDI LABCRATCRIO 08 < Ammortamento 8 anni 1250%
MCBILL ARREDI E DOTAZICNIPER LA DIDATTICA 08 < Ammortamento 8 anni 1250%
ALTRI BENIMOCBILI E ARREDI 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
AUTOMOBILI 05 -« Ammortamento 5 anni 20 00%
ALTRI AUTOMEZZI E MEZZIDI TRASPORTO 05 « Ammortamento 5 anni 20 00%

In relazione al prospetto sopra riportato, s esplicita che I'aliquota del 35% per le “Attrezzature
scientifiche ad alto contenuto tecnologico” € stata introdotta con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 27 febbraio 2023.
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Tale aggiornamento € in linea con quanto previsto dalla normativa in materia di contabilita per le
Universita, con particolare riguardo all art 4 del Decreto Legislativo n.19/2014 “Principi contabilie
schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le Universita”, attuativo dell'art5,
commad), lettera a) dellaLegge240/2010. Nello specifico, si fariferimento aquanto previsto per le
“Immobilizzazioni materiali” nel Manuale Tecnico-Operativo (M.T.0.), terza edizione, elaborato
congiuntamente dal MIUR e dal MEF, ed adottato in virtu di quanto previsto dall’art 8 del citato
Decreto.

Sul piano sostanziale, in considerazione della componentistica sempre piu evoluta, cui pud correlarsi
un piu rapido grado di obsolescenza di talune attrezzature utilizzate per fini scientifici, si & accolta,
traivalori patrimoniali, lacategoria in argomento, con un’aliquota pari al 35%.

Detta percentuale, peraltro, si pone in linea con il tempo di utilizzo di apparecchiature scientifiche
acquisibilie daimpiegare in via esclusivanell’ambito dellf arco temporale di attuazione di progetti a
finanziamento esterno, anche in ambito di PNRR.

RIMANENZE
Non si rilevano rimanenze in Bilancio d’Esercizio 2024.

CREDITI E DEBITI
| creditial 31/12/2024 sono di £16.493.478 3 e idebiti sono di £11.105.841,39.

DISPONIBILITA” LIQUIDE
Le disponibilitaliquide al31/12 /2024 sono di £92.193.414,24

RATEI E RISCONTI
| Ratei e i risconti attivi sono di€ 25.221.450,03;
i ratei attivi per progetti e ricerche in corso sono di €23.699.919,30;

PATRIMONIO NETTO
Il Patrimonio Netto al 31/12/2024 & di € 78.665.294,17 corrispondente al totale dellavoce A) del
passivo dello Stato Patrimoniale.

FONDI PER RISCHI E ONERI
| fondi per rischi e onerisono complessivamente di€17.812.820,00.

COSTIE RICAVI
| costi operativi sono di € 94.865.376,77, corrispondenti al totale della voce COSTI (B) del Conto
Economico, eiricavi di€101.830.454,44, corrispondenti al totale dellavoce PROVENTI (A}

IMPOSTE SUL REDDITO
Le imposte sul reddito, ad inclusione dell' IRAP riconducibile d personale, sono complessivanente
di3.413.939,18.
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5. ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA

5.1 IMMOBILIZZAZIONI (A)

IMMOBILZZAZIONI (A)

1) Terre nie fabbricati

valore al
T 31/12/2023 (costo : Decrementi Ammortamenti valore al
Descrizione > Incrementi 2024
: storico al netto i 2024 2024 31/12/2024
fondo ammto)
1- IMMATERIALI
1) Costidiimpianto,
diampliamentoedi - B - b S
sviluppo
2) Mrul] kuwsatin & 96.643,83 48.204,90 8.945,60 18.066,75 117 836,38
dinttidi utilizzazione
de le operediingegno
3 Concursion} 147 893,22 85.996,62 y 94.420,14 139 549,70
licenze, marchie
dirittis imili
c-; TRATE 745 450,44 276.815,35 - - 1.022.265,79
4) Immo bilezaz ioni in
corsoe acconti
45)“"4. i 1.856920,32 451.378,94 - 511.869,72 1.896429,54
immobilezazioni
immateriali
TOTME 2.947.007,81 862.395,81 8.945 60 624.376,61 3.176.081,41
IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
I1- MATERIALI
109.204.41141 - 4.418.585,42 104.785.82599
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IMMOBILIZZAZIONI

. 4.182447,02 2417.467,45 584.949 33 1407.358,18 4.607 606,96
2) Impiantie
attrezzature
3.267 574,74 6155.783,34 41016218 2.206.085,88 6.807 110,02
3) Attrezzature
scientifiche
4) Patrimonio librmrio,
opem.d'an.e, 4.042861,28 X 3 - 4.042861,28
d'antiquarato e
museali
1.512549,57 127.01656 13200 253.458,35 1.385 975,78
5) Mobilie ared i
3 A 15.266.331,65 6078.671,15 305.255 00 - 21.039.747,80
6) Immo bilezaz ioni in
corsoe acconti
7)Ake : : = 11.602,83 -11.602,83
immobilezazioni
materiali
TOTALE
137476.175867 14.778.938,50 1.300.498 51 8.297 090,66 142 657.52500
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
415 665,04 - - - 415 665,04
I - FINANZIARIE
TOTALE 415.665,04 2 - - 415.66504
IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE
140.838.84852 15.641.334.31 1.309.444 11 8.921A467,27 146.249.271A5
A)TOTALE

Le variazioni maggiormente significative riguardano lincremento delle immobilizzazioni materiali,
pariad £5.181.349 33, quale differenza tra i decrementi, attribuibili agli effetti degliammortamenti
sufabbricati e beni mobili (- £4.556.762,04), e gli incrementi sulle restantivoci della categoria (+ €

9.738.111,37)

In particolare, la categoria degli impianti rileva un incremento complessivo di £425.159,94, quale
saldo tra nuove acquisizioni, dismissioni e fondo ammortamento.
Sutale risultanza & particolarmente incisiva la voce delle attrezzature informatiche.
Queste ultime sono direttamente legae al processo di trasformazione digitale, ad inclusione degli
interventi di potenziamento dellasicurezzainformatica e, piu in generale, della protezione dei dati.
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La restante parte della variazione positiva & a valere sui progetti diricercae di didatticafinanziaida
terzie in fase di piena gestione, come ad esempio, i progetti PNRR, PRIN e i Patti Territoriali.

Agli incrementi patrimoniali sulle immobilizzazioni materiali contribuisce in maniera consistente
I'acquisizione di nuove atrezzature scientifiche avalere su progetti pluriennalifinanziati da soggetti
terzi.

Infatti, sul saldo positivo di € 3.539.535,28, la quota di £ 3.104.176,94 & riconducibile ai fondi
vincolati in argomento.

Diquest'ultimo importo, oltre I'80% & legato a movimentazioni su progetti di PNRR.

Infine, sullacategoriaincide, per€£5.773.416,15, I'incremento sulle immobilizzazioni in corso, legate
prevalentemente ai lavori di edilizia e di efficientamento energetico, a valere su fondi ministeriali
vincolati a taliinterventi e al relativo cofinanziamento d'Ateneo.

Per maggiori dettagli si fa rimando all’apposito paragrafo dedicato e riportato nel seguito della
presente relazione.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (1)

Saldoalsi12 2023 2947 007 21
Saldoals112 20, 317608141
VARIAZIONE 229073 50

2) Diritti di brevetto e dirittidi utilizzazione delle opere di ingegno

Descrizione Shida i Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

46.49653 46.49653 -
0G.01.10.03.01 - Software (con

diritto di sfruttame nto)

178.92057 139.661,27 9.259,30
0G.01.10.03.02 - Brevetti
€G.02.24.03.01 - fordo 2248187 -22.21398 |- 2.267,89
ammortamento software (con
diritto di sfruttame nto)

-83.09885 -67.299,99 |- 15 798,86
0G.02.24.03.02- fordo
ammortamento Breve tti

TOTALE 117.836 38 96.643,83 2119255

Il modesto incremento rilevato sulla categoria € totalmente riconducibile ai brevetti, per nuove
domande di deposito in Italia e in Europa
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Si citano al riguardo la domanda di brevetto europeo dal titolo “Horizontal flow sea seedstrap” e
“High beam quality optical fiber combiner”, quest’ultimo a contitolarita del Politecnico di Bari e della

societa Le Verre Fluoré.

Sitratta del risultato di attivita progettuali diricerca prevalentemente finanziate da terzi.

3) Concessioni, licenze, ma

rchi e diritti simili

D A Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
426.151 94 340.155,32 85.996,62
0G.01.10.04.02 - Lkenze d'wso
1.384,66 1.384,66 -
CG.01.10.04.03 - Canone umna
tantumsulkenze software
-286.84132 -192.72241 9411891
0G.02.24.04.02- Fodo
ammortamento Lie rce d'wso
0G.02.24.04.03- Fodo 114558 824,35 32,23
ammortamento Canone una
tantums ulicenze software
TOTALE 139.549.70 147.993,22 844352

L'incremento rilevato sulle Licenze d’uso, pari ad € 85.996,62, & riconducibile in prevalenza ad
acquisizioni mirate al potenziamento dei laboratori di ricerca, nell’ambito di progetti finanziati da
soggetti terzi, trai quali i PNRR “Brief”, “Restart”, “CN_HPC".
Altri progetti interessati sono “Dipartimenti di Eccellenza”, “Patti_Territoriali” e “HORIZON-HLT H-

2022-ENVHLTH-04".

Il decremento sull’intera categoria é dovuto dl'effetto del relativo fondo di anmortamento.

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

& S Saldo al Saldo al Viaraciont
Sorhhes 31/12/2024 31/12/2023 o
0,00 0,00 -
0G.01.10.06.01 - Software 0 !
progetti incorso
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47.34174 47.341,74 -
G .01.10.06.02 - Corsukenza
progetti incorso
= .m.1o.o§.os x R'?".t s 824.924 05 548.108,70 276.815,35
trasformaziore beniditerzi-
opere in corso
6P INO0E cesia 150.000,00 150.000,00 -
Manutenzione straom inaria
immobilibeniditerzi
TOTALE 1.022.265,79 745.450,44 276.815,35
5) Altre immobilizzazioni immateriali
o faone Saldo al Saldo al Variclon
31/12/2024 31/12/2023
88.417 81 63.441,01 24.976 80
G .01.10.07.01 - Software
(applicativo)
519.489 09 518.236,95 1.25214
CG.01.10.07.02 - Alte
immobilezazioniimmaterali
. 2.320.959,22 1895.809,22 425.150,00
CG .01.10.09.01 - Riprstino
trasformazioni benidite zi
CE R2.24.00. 01 - By iy -8383192 -56.699,82 2713210
ammortamento software
(applicativo)
0G.02.24.05.02 - Fordo -252.087,27 -177.188,06 74908,21
ammortamento altre
immobilezazioniimmaterali
0G.02.24.06.01 - Fodo
ammorntamento costidi -665.8408 3 .28 6.678,98 379.161 85
adeguamento beni nondi
proprieta
£o P10 M Jame -30.66656 0,00 30.666,56
ammortamento ripristino
trasformazioni benidite i
TOTALE 1.896.429 54 1.956.920,32 60490,78
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saldoal 31122023 137. 476175 87
saldo al 31122024 142857 525 00
VARIAZIONE 5.181.549,53
Terreni e Fabbricati (1)
Descrizione Saldo al 31/12/2024 | saldoal31/12/2023 Variazioni
X i 2 28 770,19 28 770,19
0G.01.11.01.01 - Terreniedificabilie
agricoli
147.286180,47 147.286180,47
©G.01.11.01.02 - Fabbriati urbani
-42529 124,67 -38.1105%3,5 |- 4.418 585,42
0G.02.24.08.01 - Fordo
ammortamento fabbricati urbani
TOTALE 104.785.825,99 109.204.411.41 |- 4.418,585,42

La variazione negaiva tra il 2024 e il 2023, come sopra accennato, deriva dalle procedure di
ammortamento in atto per ifabbricati.
La quota annuale complessiva di ammortamento é rilevata nel Conto Economico.

Al riguardo, si evidenzia che, a fine ottobre 2022, si & proceduto all’acquisto a titolo oneroso, a
valere su risorse dell’Ateneo, della proprieta superficiaria sulle unita immobiliari composte da due
fabbricati, dell’area universitaria del Politecnico (viale Japigia) in uso al Consorzio Universus-CSEl
(valore complessivo di £906.000,00).
La quota diammortamento di tali immobilizzazioni ha quindi piena incidenzaa decorrere dal 2023,
I'anno, a partire dal quale 'ammortamento coincide con intere annualita

Nel seguito & riportato I'elenco degliimmobili registratiin Stato Patrimoniale

Num. Numere <
Numero - St Valore = Descrizione
B 7 inventarie Descrizione bene . carico bene ~
inventario conven zionale 2 Categoria
Alenee migrate
i | ia <N
7 201830 Imatchis roNga Beta - New 105333328 | 7 FAEER ICATI
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AC: Complesso immoabiliare
16 101189 coslituto da un corpo di Fabbrica 13.771470,09 | 16 FAEBR ICATI
e aree pertinerziali esterne
CA: Complesso immcbiliare
15 101210 coslituto da vari corpi di Fabbrica 77.02299253 115 FAEBR ICATI
e aree pertinerciali esterne
JAP-F: Complesso mmokiliare
14 101266 cosifiitn da § eorpl ol bhdcs, 10209.232,7 | 14 FAESR ICATI
aree pertimerziali esterne e vie d
circolszione carrabili.
SCIA - Complesso immohiliare
13 101267 cosiuto st corml d 20.069598,36 | 13 FAEBR ICATI
Fabbrica, aree partinenziali
esterme e vie dicircolazione.
LIC-F - Complesso immobiliare
coslituto da un corpo di Fabbrica
12 101268 e aree pertinerziali esterne 15.550 550,12 | 12 FABBR ICATI
destinato a laboratorio d ricerca
sul moto ondoso.
JAP-TA-01/02: Terreno "A" Fg
124 Pa 325 presso Compendio
2
11 101269 Immobilare d visle Japigia, 182- 2877019 |11 TERREN
188 - Bari.
Immcbik "Universus-CSEI" «
3435 208529 o 208530 |presso Compendio Immcbiliare di 90600000/ FRAEBR ICATI
viale Japigia; dvico 188 - Bari
Impiantie attrezzature (2)
Descrizione Saldo al 31/12/2024 | Saldoal31/12/2023 Variazioni
2 T 1.225 .266,02 1.225 .266,02 -
0G.01.11.02.01 - Impantie
macchinarispec ifici
g -ven e 2546.352,31 2546.352,31 -
0G.01.11.02.03 - Impintigenerici
su beni propri
14.923853,18 13.098 494,50 1825.358 68
CG.01.11.02.05 - Attrezzature
informati he
9818,42 9518,42 -
0G.01.11.02.08 - Attrezzature
ek ttromeccaniche ed elettroniche

36

56

& Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




0G.01.11.02.09 - Attrezzatura
EEMe rica e varna

229 326,33
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222166,89

7.159 44

CG.02.24.09.01 - Fondo
ammortamento impiantispec ificie
macchimari

-917 154,70

-794.628,00

122526,61

0G.02.24.09.03- Fondo
ammortamento impiantige rericisu
be ni propri

-545 275,34

-290.640,13

254.635,21

0G.02.24.09.05 - Fodo
ammortamento attrezzature
informati he

-12.694.245,12

-11.682963,69

1011.281 43

0G.02.24.09.08 - Fodo
ammortamento attrezzature
ek ttromeccaniche ed elettroniche

-51,77

-43,02

8,75

CG.02.24.09.09 - Fondo
ammo rtamento attrezzatura
EEMe rica e varna

-170.282,37

-151.376,19

18.906,18

TOTALE

4,607.606,96

4.182.447,02

425.159,94

Gli incrementi patrimoniali di maggior incisivita consistono nell acquisizione di attrezzature

informatiche

In tal senso, sifarimando aquanto dettagliato nelle premesse
A seguito della sostanziale stabilita degliimportirilevati sulle altre voci della categoria, la variazione
trail 2024 e il 2023 & largamente condizionata dagli incrementi deifondi d’ammortamento.

Attrezzature scientifiche (3)

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

Seduta del 24 luglio 2025

Descrizione Saldo al 31/12/2024 | saldo al31/12/2023 Variazioni
1.268 993,33 997 960,12 271.033,22
CG.01.11.02.06 - Attrezzature
didattiche
14.454 075,82 8.919 437,88 5534.637 %4
0G.01.11.02.07 - Attrezzatume
te cnico-scientifiche
. 438 977,35 499 027,35 60.050 00
0G.01.11.02.10- Grand i
attezzature (> €50.000)
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0G.02.24.09.06 - Fondo
ammortamento attrezzature
didattiche

-785 964,73 -586876,76| - 199.087 97

0G.02.24.09.07 - Fodo
ammo rtamento attrezzature
te cnico-scientifiche

-8.42 701,68 -6.496021,43) - 1933.680,5

0G.02.24.09.10 - Fondo
ammortamento grand iattrezzature
(> € 50.000)

-139 270,08 -65 952,42 - 73.317,66

TOTALE 6.807.110,02 3.267.574,74 3.539.535 28

Nel richiamare quanto gia enunciato in premessa sugli incrementi patrimoniali rilevati sulle
attrezzature tecnico-scientifiche, nella tabella sopra riportata sono rappresentati in dettaglio gl
importi rilevati sugli specifici conti di bilancio appartenenti alla categoria ad inclusione dei fondi
d’ammortamento.

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali (4)

Il materiale bibliografico & imputato a costo d esercizio ad eccezione delle collezioni ad alto valore
artistico o storico che non sono sottoposte ad ammortamento. Pertanto, & contemplata soltanto la
quotascaturente dallaricognizioneinventariale, al01/01 /2015, effettuata in sede di prima adozione

della contabilita economico-patrimoniale in misura di £4.042.763 68.

Mobilie arredi (5)

Descrizione Saldo al 31/12/2024 | saldo al31/12/2023 Variazioni

3.981 003,49 3.855510,61 15.49258

G .01.11.03.01 - Mobilie arredi

s . 13107 6,87 130731,42 345 A5
G .01.11.03.02 - Mobilie arredi
aule
. 219 920,77 218 874,54 1.046,23
0G.01.11.03.03 - Macchineda
ufficio
-2.265 93852 -2102948,06) - 16299046
0G.02.24.10.01 - Fodo
ammortamento mobilie amredi
38
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-477 597,71 -377 791,80 99.805 91
0G.02.24.10.02- Fodo
ammortamento mobilie arrediauk
- M F°"d°, S s -214 091,95 -211827,14 2.264 81
ammortamento macchine o inarie
da ufficio
TOTALE 1.374.372,95 1.512.549,57 138.176,62

Gli aumenti di valore sono di modesta entita rispetto al precedente esercizio finanziario, in quanto
nel 2023 s erano gia effettuati interventi di ragguardevole entita, in larga misura nell'ambito di
progetti di riqualificazione ed adeguamento alla normativa antincendio degli archivi presenti

all'interno del Campus Universitario “E. Quagliariello” (D.M. n. 1275/2021).

Conseguentemente, |la variazione negativa di € 138.176,62 rilevata per la categoria in questione
scaturisce prevalentemente dall'incremento dei fondi d’ammortamento.

Imm obilizzazioni materiali in corso e acconti (6)

Descrizione Saldo al 31/12/2024 | Saldo al31/12/2023 Variazioni
e 2 815,31 2 815,31 .
CG.01.11.08.01 - Nuove costrwzioni
be ni propri - opere in corso
oc.m.n.og.oz- m?mmo. 6.076982,95 5.500998,47 575.984 48
trasformaziore benipropri- ope e
in corso
v 10 036,97 10 036,97 =
0G.01.11.08.04 - Altri impianti-
opere in corso
. 11.742.629,78 7.751 015,86 3891.61392
0G.01.11.08.05 - Manutenzione
straom inaria immobili be ni propri
os.ou.:l.:l.og.o.s- M"?mm.'.”.‘ 1.613.287,20 546958,58 1066.328 ,62
straom inaria impantispecifcie
EE&Me rici
AV 201 98 6,99 201 986,99 -
CG.01.11.08.07 - Altre manute rzioni
straom inarie
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CG.01.11.08.08 - Corsukenze
tecniche perinterventiedilei

1.365 008,60
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1.25 519,47

139.489 13

TOTALE

21.039.747,80

15.266.331,65

5.773.416 15

Nel richiamare gquanto enunciato in premessa in merito agli incrementi patrimoniali sulla categoria

in oggetto, nellatabella sopra riportata sono rappresentati gli importi rilevati sui singoli conti.

Nel seguito, invece, siriporta un prospetto di dettaglio degli interventi in corso, traquelli di maggior
valore, come deliberati nei pertinenti consessi.

pano terra dell sede storka
del DEI

beni propri

Codice Progetto Descrizione Progetto Codice Voce Denominazione Voce Importo

Progetto di Restaumo e Ripristino

AGRIFOOD REanamento Consenativo ex |0G.01.10.09 01 |trasformazioni benidi 425 150,00
Molino e Pastific io Bas ile teri
Interve nto  di ..adegu?mmo Manuterzione

ANTINCEND IO afk morme antimendd delh | o 00 o5 0r  |stmondinasia immobii 195 690,00
strutture di Ateneo allintemo heni propri
delCGampus
Progetto diade guamento
degliimpantianti-incendio .
tinanziato su fondid iEd ilizia NN S <

ANTINCENDIO_23 S S s s CG.01.11.08 06 strmordinana impianti 77945,73

- Universitara minsterali; specificie eene rici

Decreto M.U R. de |10-5- 23 P €
nAS5,art.1, commal.
REorse M.U.R. vincobhte alk
realizzazione di infrastrutture Attrezzature

DIDATT_MIN_2 per b didattica - DM n. 733 del | 6 03110206 | 4oy ttiche N2
25-06-2021
Interve nti per X
leffcientamento  energetko M"me.m?"? =

EFF_ENERG _LIC RESOTS . |0G.01.11.08 05 ([stmordinana immo bili 1.629.215,17

- - del .labonwno di irgegmeria beni propri

costera - LIC
Interve nti per

EFF_ENERG _LIC I’eﬂtbmamel.no . e.neraut.o CG.01.11.08 08 Con?u'eme t“m(he 3186086

= = del Laboratorio di ingegreria perinterventiedilzi "

costiera - LIC
Rq.milfﬁtaznm d.egll : sgazn PRI s

LaBoRaTORl pEi |41 3 Rbomtori, ubkatial) o o) 1) og o5 [stmordinaria immobili 113479,23

& Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025

60




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Allestimento multimediale
delle Aule Magne “Attilio Alto”, Manutercione
MULTIM_MAG NE “Domus Sapientiae” e (0G.01.11.08 06 |stmordinaria impianti 555 .649,00
“Edoamddo Orabona” del specifiie genre rici
Politecnico diBari
Rigualificaziore Grandi Auk Manuternzione
RICOVERY_POLIBA Vecchie -  Rimoziore e |0G.01.11.0805 [strmordinariaimmo bili 17.203,02
sostituzione arredi beni propri
Rig ualificazione e
adeguamento dell’aul Magma Manuterzione
RIO_AULA_MAGNA |Attilio Alto del Politecnko di [0G.01.11.08 05 |straordinaria immo bili 19 357,59
Bari all'imemo del Campus beni propri
Universitario “E. Quagliarie lio”
Riwalificazione degli spazi
precedentemente destinati a Manuterzione
RIO_SALA_CONS_DEI |laboratori  del DEI -|cG.01.11.08 05 |strmordinaria immo bili 101 090,00
Sistemaz one sal cors glio di beni propri
dipartime nto
Manuternzione
SICUR_IMM Sicurezza Immobili 0G.01.11.08 05 |strmordinara immo bili 21 803,95
beni propri
Totale 3.451.719,79
Altre immobilizzazioni materiali (6)
Descrizione Saldo al 31/12/2024 | Saldo al31/12/2023 Variazioni
m.o:l..lfl.m.m-Automzzned altri 67 888,35 67 898,55 g
mezziditrasporto
18.334428,76 18.334 428,76 -
G .01.11.07.01 - Altri beni mo bili
0G.02.24.11.01 - Fondo . . 67898, 67898, .
ammortamento automezzied altri
mezziditrasporto
41
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-18.334 428,76 -18.331 428,76 -
€G.02.24.14.01 - Fondo

ammortamento altri benimobili

TOTALE 0,00 0,00 0,00

Non sussistono variazionirispetto all’esercizio precedente

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (llI)

saldoal 31122023 215 .665 04
saldo 2l 31122024 215 .665 03
VARIAZIONE 0,00
Descrizione Saldo al 31/12/2024 | saldo al31/12/2023 Variazioni

774 028,35 774028,35 -

CG.01.12.01.01 - Partecipazione in
aftre imprese

-358 363,31 -358 363,31 .
©G.02.20.01.14 - Fordo

svalutazione partecipazioni

TOTALE 415.665,04 415.665,04 -

Non si rilevano variazioni rispetto allo scorso anno e non sono intervenute svalutazioni sulle
partecipazioni preesistenti.
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Partecipazioni
Eventuale
Utile / Perdita
. b & Partedpazione % capitale contributo Patrimonio | Utdle / Perdita A aasradeu
Inte/ Societd Tipologia Oggetto sodale patrimoniale annuo da netto al di esercizio al
ghurdica | 4 universia | Posseduta pante synzom | syizpas | 3 """r’
delluniversita frpocto)
Rcera e progettazione persomiczandiss®em
i me ccankiaame ne innovativi, sviluppatin b
ase delk ®cnologie piuattwli Realtzaz ione di
prototipie prodotti in campo ae mo, ind istriake
Polimech SAL Scc & 6 d icapiali e civile si 1 000 00 10 0 1300400 JUTILE 1594 00
Studio, cerca e sviluppo per lNindustrakzazion
e ditecnologie, dimostratoridi prototipo nelse
tore dela meccatonka, nonche della comme r
Ditretto meccatronko mgoml calgzazione dei rsultatian he soto orma dis
edella Pugla MEDE s carl Comog o ervibaisccieainei si 25 000,00 2041 o 21000000 | PERD A 655 00
Esercciodelk ativm conmesse alhrkerna, alh
prototipazione, allo sviluppo, alla realezazione,
prod e Dne @ comme x altzaz ione di nuove op
, mlcampo delfingegneri industrale,
de Finformatica, delh consulenza tecnia,
Ingenumsri Socesi dicapitali si 4 000 00 10 0 6050700 | UTILE 2145 00
jom di podottipocessie serveinelc
GaPsrl- Geophys kal appkatd ampo del ekrikvameno e ap plicaz oniG eoma
™ Processing Socesd icapiali 1xa si 1 000 00 87 o 27050200 JUTILE 4161200
Promozione delle relzionitra rcerna e impresa
DARE Pugka Di tretto tec nologt ,con ko ke rguwrdo alle applka:z oni pod
oagroalime mare fegiomle sott uttie e altrasferime mo di tec nologie melsettor
© nod o bares e del CERTA CCT Comog o llllﬂlMinl:‘Dllﬂ“i"'ﬂ. si 13 060,91 8 0 103302200 JUTILE 233446 00
Ges tiome de Inodo secondario della Regione Pu
gla melb rete delce mro dicompetenza KTSU
. Svolgime mo di attiita di rice rca, sviluppo, 1r
Dasy NET Cento dicompeterza asferiemnto tecnologi o e formazione superior
Hod o Secondario Puglia del Hod e melsetiore delke tecnobogie delfnfo rmaz ione
0CCT KT SUD Comog o e delb comunkazione si 6 681 00 1221 o 68 067 00 JUTILE 678 00
Nuove tecnologie e metod iinnovativi per b pro
gettazione e makzazione con materaliavarcat
DT4 [DEtreto Tecnologto Aero idicomponentie strutture per impiego aercsp
spazake SCARL Comoe aak si 16 500,00 11 o 213245400 JUTILE 1027 00
favorie icolkgamento tra mondo de & rcena
,della prodic jone di benie servie i, mondo delc
Ditretto tecnobgko mziomlk s redito e del % mitorio mziorak ed ine maziona
ulle nerg@ DITHE scarl Comog o Je disettore 51 10 000,00 4.3 0 58584700 JUTILE 16904 00
43
Serve diino
' fonis ui comun
CCT IMPRESAMBIENTE scarl Hod ftan, nazional e regiomli miratia promuovere |
o Principale Basikcata Comoc io 0 5vilup po tec no bogko e linnovaz e si 3523 00 235 [ o ]
Proge flazione, realczazione e %o rnitura disste
mid i scansione low
cost e sktemi di rike vo e di ms ura per g wkisi
polshape 30 5ri tipod iapplicaz one s @ in campo med ko che bi
spinoffdel Politecn ko Soce s dicapiali ometrio. si 200 5.3 [ o ]
Attvtadifomubz om e difomituna disouzo
niinnovatie, e hborate sulb base deglestide!
rimpiego combimto delh s pettroscop di fson
arwa magnetcanuckare {NIR, delfamisistati
sitca e delle % cnic he analitc he donee allfamls
dy i ak de
innoa tive Solutions s 71 p i si 0 1 0 1910600 | PERDITA 24143 00
1a Sockta fa per ogget® b svolgimentodele s
egue in: prog , ind istrializaz o
™, messa inoperae commercalezazione distr
umenti, poced ure e s&Rmiper b meccankas
perimerale, b diagnostia struttumle e b d imi
nuzione dellimpatio ambiemalk dei rifiutie & r
DES 511, {Diagnostic Engenee in ehtia consulenza industriae, in tutti ghambiti
'solnm: e le aree applcabili si 1 500 00 19 0 157 968,00 JUTILE 11 261 00
¥ o scopo di utilczare n modo imprenditoral
e, incontes ti innovativ, i rsulatidi rcerche co
ndotte press o il Politec niko e svilippare nuovi p
rodottie servie i Lambito pec ulare rigwrda b
stud io delle carattersti he died ificiesstemi il
loro st di comervazione e feventualke rec upe
BRE D srl o si 500 5 ] 12245700 JUTILE 44784 00
Sviuppo e applcazione delle tec niche ditrata
CALEF Rierca e Sviluppodelie & memo deimaterialiqwlifscioe kttronko e b
pplicazioni industriali Comogio ser dellingegneria dei processi prod uttwi si 1115 00 1243 o] 1212@300 uTne 351 616,00
Ingegmerczaz ome, sviluppo di prototipie prod u
ziome in pcoke serie did & pos ftivied apmntie
lettronki innovativia e kvato conte nuto tecnol
MICROLABEN SRL ogko,anche derrantidallattivin dirkera pre
Spinoffdel politecn ko Socisi dicapitali 350 ilDEL si 1000 00 10 0 22749.00 | PERDITA 21916 00
Soc et senca finidi lu ro avernte come scopo fa
ttrattwita d iinve stimenti insettori prod uttviad
DETRETTO DHITEC H scarl Comoc o ala tecnobogia si 4 990 00 23 o 115079700 JUTILE 24933 00
Attvitadircercadibase e applkata, dirkera i
nd wstriake, disviluppo s perimerale, diatta for
mazione e di tasferimemo d i competerce nels
ettore delb tec nologa dellndo rmmz ione e della
SILAB DAY « SERVICE INNOVATI comunkazione, alfine divalorzzare ke reone s
ON LABO RATO Ry Comog o nt. pre. melb hegom Pugla Sl 4 000 00 8 4] 2403700 | PERD A 2218 00
44
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AESEIs A Ax hitectural& Engin
eering Surveyof Environmemal
and infrastru ture

WECsd - Weld ng Ergimerng C
emer

Scce s dicapitali

scienifica

Peakzazione e comenaz one dinfrastruttue
. e | arc hitet

fonkoe territorale. formazione contin, ricer

ca e sviluppo, comuknza e ass Elerca tec nko-
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500 S [+] 7588000 JUTILE 5363

8

Rcera dibase, ind strak e stud o, pogetn: i
me, sviluppo precompetitio, istalazione, man

utenzione di process ie tec nologie e innovative,

di macc himri, impanti, sorge. appaatitecn
i

IHNO LAB srl

Soce s dicapitali

Spinoff s.rl . Realczaz iome e conservazione di i
ntrastrutture Sahaguanda e recupero del mtri
monio ax hitettonk o territorake

Sunologs st

IDEA st

BEST srl

Sccetidicapitali

Sccetidicapitali

Soceti dicapitali

Pesearch Tasfer - BAR

1 000 00 10 o 2650000 JUTILE 1479 0O

Automation in Logstics and Servike Systems - P
akse - BARL

1 000 00 10 0 0 0

Innovation, De csion, Environme m, Awam ness -

1 000 00 10 0 61 20699 | UTILE 13206 5

Proge taziome, sviluppod i propre @ inke e i
e, costricione e gestione di benie serveinelse
tore dell CT

400 4 o ojo o

IMAST scarl

Comoc i

mraprendere int @tve donee allo sviluppo diu
nd&tretto tecnobgko nelsettore delldingegne
ria e strutture dei matern § polimertie compos
tie dei rebtivi componenti

22 33387 32 0 18354600 JUTILE 27 039 00

CCT MIT MERIDIONALE INNOVA
200 HE TRASPORTIs carl

Comoc o

1a te nd ol Innovaz ione Tras portiScarl ?
MIT ? ¢ una Socketa comortie mista pubblico
privatano

profit a mspomabiita limtata il cuiobiettio p
rinc pale e sviluppare unCentrod iCompete rca
che rappresenti un punio di riferimeno q wifc
atoe specializab per ke imprese o peramti lung
o b filiera de itrasporti, si esktentiche incors
odirealozazione

5 306 00 a4 o ] 0

Ditretto M-

B0 PiglaSca rl . Dstretto Te
cmlogio Pugliese Salue dell U
omo e Biowecnologie Scarl
Universus - Csei

Consor © Uniersitario per b fo
mazione e lnnovazione

Comoc o

Svluppo e realizaz o e d is rame miino rmRtcl
innovativi per famlisi e il supporio alke decs o
ni e Fambito delfingegneria civile da utilezare
ftware o dis pos i i ial
arga ditfus Dne; attivita dis upporto e d i consule
ma wcnko
scmific ziome degh
innovativi per famlii e il supporio alke deci o
ni e Fambioto dell ingegnera ¢ ivie attraverso

proced ure dicommercioanche via Imernet

Corsoe o unie & ari
o

19589700 UTILE 6763
——

Attvitad i fomazione permanente, rke xa appl
kata e traske imento e cnologio, volte alb cre
sc it culturake e professionale dei giovani atiay

9,

38 697,00 | PERDITA 181 676,00

erso il comributo congiunto dell componene
accademiae diquelh imprenditoriake e profes
sionak

PASTS: Cento mzomk perb
memna e o sviluppo dei mate:
i~Scarl

Comos i

Peakzazione di pogett, programmi e strutture
ate a stimolire e sostenere ke incatie produt
tie e disviuppo nei territori me nd ol
Gestiome di un Cento di Rkerca per b progetta
ziome ed esecuzione di pogammidi rkerca, di
formaz ione e di tras ferime nto d elfin novaz ione
i calie L "
lcosode 11994 inSC pA "PASTS: Cento taz
ionak per & Ricera e ko Sviluppo de iMax rali’
allo scopo di promuovere ilParco Sciemifkoe
Tecnobogio bnko
Sakntino in attuazione del Progetio PASTE app
rovatocon D MU RS T del 20 aprie 1994

o 15 O] 298203600 | PERDITA 39 949 00

GALSUD EST BARESE

Comog o

WGALSUd Es1 Barese sicosttubce nel 2040 con
I?obiettio diattare una Stratega diSviuppo
tocak nellambio delh programmazione com
unimra 2007

201 3. Meg! 88
risultati diaiuto all%eco nomia rurake [agriture m
i, masserie didattiche, fattorie soc b i affittaca
mere, e diptcob

) diakrkzazione de lterritorio |ftinerari tursti
ci) e di afforamento del capitale umano [vi i
stud © e workshop)

Boosting Innovation in Polita B1
1

Comoe i

12708400 JUTILE 6548 00

Inc ubatore promes so da Politecnxo di Bari, par
tecipan da PolBA, ANCE Bari

BAT E Confind wstria Bark

BAT, attivo el promozione di progetti impren
ditoriali, startup, s pin

cofe strategie diopen innovationa s upporto d

ellecosstema kcalke

Cantro Nazionalk di Ricerca in Hi
gh Performance Computing,
et and

Qua ntum Comp uting

fondazione

471 500,00 el o 3319300 JUTILE 43643 00

Simubizion| cakoloe amisideidatiad ate pre
stazioni, agriec h, sviluppo di  rapia genka e &
rmacicon tecnolog@ a ANA, mobilita sos senibil
e biodiersita

20 000,00 o O] 1139564600 JUTILE 14444 00

Centro Nazionale
Mobilita Sostenibile

fondazione

Accompagnar b tram tiome gree ne digak in
una ottica 505 % nibik, garamendo b tram ¢ on
e ind striake delcomparto e accompagmando ke
stituzioni bealia imple me mare so Lzioni mod
erme  sostenibile inclusie nelle citta e nelle re

gionidel Paese

fondazione Made in taly Cino b
= e Sostenibilke

ford azione

400 000 00 o 0] 7888851300 o

Parterariato es 5o fimme 21 dal MUR.
Misione 4" Etricione e Ricerca” del PHAR Con

sentire urm proge tazione e umm prodic ione del

& Politecnico
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2627 658 00 929 289 00
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fondazione NEST - Networkd En
egySwninable Tram tion

fondaz ione RESTANT RESearch a
nd innovationon future Tekeco
mmuniations systems and net
vork 1o mle Haly more smAR
T

fordazione

fondazione

Mesiome primara di costruire una kadership
alam competente, coerente con feccellerca

&teme deipartmer e degliaffilatialh stessa fon

dazione, in gadodisupportare b crescmdinu

ove generazionid itec nologeenergetk he, rcerc

atorie infas trutture di rcerca per un futuro set
m;

lore 10503

4] 129552100

Comribuire a delneare

omunkazioni in Hala, Sicendo ripartire unsett
ore ¢ he dis pone di pro%essionalta ed esperien:

ealielo dieccellerca mond ake, dedkandos

lle princ ipali termatic he discierca e ®cnokga d

elle Telecomuniazioni.

o 147611000

PERD ITA

UTILE

487 002 00

860 643 00

FO NDAZIO NE D3 4 HEALTH

fordazione

Attwitavolte a favorire b d #fwsione de b

cuhura e del rerca scientiia a favore della
societa, nonche ko sviluppo culturale, sociale ed
economi o delle comuniti inc ui opera; mutuo

imprese, entied stitut{ pubblicio priati a fini
0 meno di o, mziomli, comunitari, stranieri

o imernazionali, impegnatinelh rkera
scemifcae ®cnologka, in ambio sanitario e
asssrnzak

0] 105115800
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5.2 ATTIVO CIRCOLANTE (B)
CREDITI, (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio

successivo) (1)
Saldoalsi1122023
saldoalsia220x
VARIAZIONE

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

20.322 418 68
16.708 951 46
361946722

Totale dei crediti rettificato dal Fondo svalutazione, a copertura di possibili perdite per inesigibilita

anche correlate all’attuaz

ione dei progetti

Descrizione Saldoal 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023

e cm.d 'Itl i 'jso .MlUR > a.ltne 9 017.407,98 11.083916,65| - 2.066.508 ,67
Amministrazionicentrali
2) Cred itiverso Regionie

. 1.437.799,09 2.689.586,78 | - 1.251.787 ,69
Provirke Autonome
Yoo Myursn ulim: 189855,64 180.005,64 9.950,00
Amministrazioni locali
4) Cred iti verso Unione : ’ 2
Europea e ilResto del Mondo
5) Cred iti verso Universita 14117,20 97.339,3 | - 83.22219
6) Cred iti verso studenti per — p—— -
tasse e contributi B e el
7) Crditiversosocieta ed enti i i i
contmollati
8) Cred iti verso altri (pubblici) 6019 36,26 597.035,17 4.901,09
9) Cred iti verso altri (privati) 5.220411, 29 5.679.459. 1 | - 45004792
TOTALE 16.493478,30 20328.418 68| - 383494038
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Con riferimento ai crediti, sembra prioritario esplicitare che, nel caso di contributi, le rilevazioni in
bilancio avvengono solo afronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’ente finanziatore, in
merito all’assegnazione definitiva afavore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni pubbliche, a
seguito di atto o provvedimento ufficiale. | crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo.

| crediti apertial 31/12/2024 sono pariad € 16.493.478,30.

La variazione in diminuzione di € 3.834.940,38 risulta di notevole entita rispetto all'ammontare
totale dei crediti e rappresenta il saldo complessivo degli incrementi e dei decrementi rilevati in
ciascuna categoria

Nel contesto esposto si assiste ad un forte decremento dei creditiverso MUR e altre Amministrazioni
centrali e, salvo poche eccezioni, ad una generalizzata diminuzione di tutte le altre voci.

Per quanto riguarda i crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali, il decremento rilevao
scaturisce dalla programmazione dei trasferimenti ministeriali, con particolare riguardo al Fondo di
Finanziamento Ordinario, basata essenzialmente sul monitoraggio dell'obiettivo annuale di
fabbisogno dicassa, alivello diSistema Universitario.

Per quanto riguarda il decremento sulle altre voci, puo affermarsi che le ragioni risiedono
specificatamente nelle dinamiche e nelle regole di finanziamento da parte di soggetti terzi, pubblici
e privati, dei progettidiricercapluriennali, anche con riferimento alle procedure di rendicontazione
e diriconoscimento dei costi sostenuti.

Per quanto riguarda I'esposizione in Stato Patrimoniale, si fa rimando alla tabella sotto riportata,
nellaquale, in corrispondenza di ciascunamacro-categoria prevista dallo schema ministeriale, si da
anche evidenzaai contidiultimo livello adottainel piano dei conti del Politecnico.

| valori, come previsto dalle regole espositive ministeriali attuali, sono al lordo degli stralci a
qualsiasititolo effettuai.

Per ciascuna categoria, conseguentemente, si espone anche la consistenza dei crediti netti, cioe
degliimporti risultanti successivamente alle riduzioni per inesigibilita

1) Crediti verso MIUR e altre

1| 1| 1 Bzioni
P S SRS Saldo al 31/12/2024| Saldoal 31/12/2023 Variazioni

C€G.01.14.01 01 - Credito verso

< R 8 986.733,67 9.783404 71| - 796.67104
Miur perassegnazioni

C€G.01.14.02.01 - Creditivs altri

AR 219.369,40 543.09240( - 32372300
Minsten

CG.01.14.08 10 - Creditiverso
Amministrazioni Centrali per - - S
sentenze favorevoli

C€G.01.14.10.02 - VA a Cred ito 8.115,83 566,32 7.54951

CG.01.14.10 05 - Acconto erario
c/IVA
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CG.01.14.10 06 - Acconto IRES -
2 7.833,00 - 7.83300
Erario
C€G.01.14.10 07 - Crediti
Tributari 985.629,08 756.853,22 228 77586
TOTALE CREDITO LORDO 10.207.680,98 11.083.916 65| - 876.23567
Fordo svaluta ione crediti/ v : :
Fordo rischis u progetti
Sopraweninze passive 1190.273,00 - 1.190.27 300
TOTALE CREDITO 9.017.407,98 11.083.916 65| - 2.066.508 67
2) Crediti verso Regionie SN
SRR S e Saldo al 31/12/2024 | Saldoal31/12/2023 Variazioni
O A B~ T Ry A 1517.622,10 270041451 | - 1.183.79 241
Regionie provine autonome
C€G.01.14.10 08 - Regione
c/accontilRAP 43.451,00 4345100
TOTALE CREDITO LORDO 1.561.073,10 270141451 - 1.140.341 41
Fondo svaluta ione crediti/
3 . - 123.274,01 1182773 111 446,28
Fondo rischis u progetti
Soprawenienze passive - - -
TOTALE CREDITO 1.437.799,09 2.689.586,78 | - 1251787 69
3) Crediti verso altre SRS
A R e ey Saldo al 31/12/2024 Saldoal 31/12/2023 Variazioni
cc.ou..:.m.ozfoz_- Cred_m Verso 189955,64 192.657 65| - 270201
amministrazio ni locali
50
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TOTALE CREDITO LORDO 189.955,64 192.657 65| - 2.70201
Soprawenienze passive - - -

TOTALE CREDITO 189.955,64 180.005 64 9.950,00
5) Crediti verso Universita Saldo al 31/12/2024 | sSaldoal 31/12/2023 Variazioni
C€G.01.14.11 01 - Creditiverso
S 14117,20 97.339,3 | - 83.22219

TOTALE CREDITO LORDO 14.117,20 97.339 39| - 83.222 19

Fondo svaluta ione crediti/ y y 3
Fordo rischis u progetti

Sopraweninze passive - - -

TOTALE CREDITO 14.117,20 97.33939 | - 83.222 19
f::gt::;:"dmﬁ e saldo al 31/12/2024 | saldoal 31/12/2023 Variazioni
:f::;?m i v 2.850,84 1.075 84 1.775,00

TOTALE CREDITO LORDO 2.850,84 1.075 84 1.775 00
Fordo svalutaz ione crediti/ ) ) .
Fondo rischis u progetti
Sopraweninze passive - - -
51
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TOTALE CREDITO 2.850,84 1.075 84 1.775 00
8) Crediti verso altri (pubblici) Saldo al 31/12/2024 | Saldoal 31/12/2023 Variazioni
CG,.(:1,14.9-1.m-Cnedmvsaltrl 568178, 66 568.178 66 :
enti pubblici
e A A 33757,60 2%.85651 4.901,09
C/axconti
TOTALE CREDITO LORDO 601.936,26 597.035 17 4.901,09
Fondo svalutaz ione crediti/
Fondo rischis u progetti
Soprawenignze passive - - -
TOTALE CREDITO 601.936,26 597.03517 4,901 09
9) Crediti verso altri (privati) Saldo al 31/12/2024| Saldoal31/12/2023 Variazioni
cenl M= Crediive 3507.211,90 3.853.302,05 44609015
privati
CG.01.14.08 01 - Antikipazioni
per mesionialpersonale 45803,24 2795348 17.84976
dipende nte
CG.Q:I.i-j-I..G.OS-Am:npazuonla 77049 83 i 77.0498 3
fomitori
C.G,o.l.l-‘l.o.s 06 - Creditivs 36.530,78 31.292,26 2.23852
dipende nti
C€G.01.14.08 07 - Creditiverso
akri 1917.013,90 2.846.639 08 929 62518
C€G.01.14.09 01 - Creditiverso i i i
clienti fatture da emettere

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025
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TOTALE CREDITO LORDO 5.583.609,65 6.862.186 87 1278.577 22
Frymte syminte: an WKV 1688 34,43 118272766 1.013893,23
Fordo rischis u progetti
Soprawenienze passive 185.363,93 - 185.36393
TOTALE CREDITO 5.229.411,29 5.679.459 21 450,047 92
TOTALE CREDITI LORDI INS.P.| Saldo al31/12/2024| saldoal 31/12/2023 Variazioni
TOTALE CREDITI LORDI IN S.P. 18.161.223,67 21.535.626 08 3374.402 41
F°":: l:': '::z‘z":;:::m 292.108,44 1.207.207 40 915.098 96
Sopraweninze passive 1.375.636,93 - 1.375.63693
TOTALE CREDITI IN S.P. 16.493.478,30 20.328.418 68 3.834.940 38

| crediti oggetto di riduzione sono riconducibili prevalentemente alle attivita di ricerca dei
Dipartimenti, a valere su progetti pluriennali, chiusi o in fase di rendicontazione.

Il pareggio & avvenuto mediante imputazione degli importi in Conto Economico sulle voci delle
Perdite su Creditiistituzionali o commerciali, secondo la natura del ricavo.

Inoltre, sono stati ridottii crediti, a valere sia su risorse vincolate, che ordinarie, i cui ricavi connessi
sono risultati, avario titolo, gia inclusi in altri documenti gestionali.

In tal caso, la cancellazione & stata pareggiata avalere sulle Sopravvenienze Passive.

Nel caso delle perdite su crediti la copertura & awenuta totalmente mediante utilizzo del fondo di
accantonamento dedicato ai rischi su progetti In tal senso, le riduzioni ammontano
complessivamente a€292.108,44, di cui €240.955,79 istituzionali ed€51.152 65 commerciali.
Invece, le sopravvenienze passive rimangono esposte come costi di parte corrente, per un totale di
£1.375.636,93, di cui€ 1.374.628,93 istituzionali ed €£1.008,00 commerciali.

Conseguentemente, il Fondo Svalutazione Crediti, pari ad € 856.021,72, & rimasto invariato, in
quanto non utilizzato acoperturadi perdite.

Per quanto riguardail Fondo di Accantonamento Rischi su Progetti, si & proceduto al ripristino della
consistenza precedente all'impiego per le coperture degli stralci2024.

Non si sono effettuati nuovi accantonamenti per le seguenti considerazioni:
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- il valore complessivo dei crediti, come sopra accennato, €& diminuito di poco meno di €

4.000.000,00, risp

etto al2023;

- nel 2023 sieraproweduto ad accantonare I'importo di £ 6.148.811,37, pari al ripristino della
quota utilizzata per la copertura delle perdite 2023 sommata all'importo di € 4.950.500,00
equivalente al 40% dei risconti passivi prodotti dal Cost to Cost 2023 su progetti awiati nel

2022 e nel2023.

Pertanto, la concorrenza di questi due fattori porta aritenere che la consistenza del fondo sia piu
che sufficiente a compensare I aleasui crediti attualmente iscritti in bilancio.
Il dettaglio delle movimentazioni del fondo rischi su finanziamenti di progetti & rappresentato nel

corso della trattazione

Fondo
< 2 < svalutazione/Fondo
Descrizione crediti lordi rischi/ swnv\:ﬁmm saldo al 31/12 /2024
passive
A Erd Hivuish TS it 10.207.680,98 1.190.273,00 9.017.407 98
Amministrazionicentrali
:]r::::':;tzotim" 156107310 123.274 01 1.437.799,09
3 cn.d.m ve'jso .ame > 189955,64 - 189 955,64
Amministrazio ni locali
4) Cred iti verso Unione
Europea e il Resto del Mondo
5) Cred iti verso Universita 14117,20 - 14.117,20
6) Cred iti ver.so s?udennpu 285084 : 285084
tasse e contributi
7) Crditiversosocieta ed enti
contmollati . . :
8) Cred itiverso altri (pubblici) 601.936,26 - 601 936,26
9) Cred iti verso altri (privati) 5.58 3.609,65 354.198,36 5.229.311,29
TOTALE 18.161.223,67 1.667.745,37 16.493.478 30
54
&) Poltecnico 72

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Nel seguito si rappresenta la suddivisione dei crediti, in base alla scadenza, al lordo degli stralci.

Descrizione Crediti lordi Entro l'eserczio Oitre l'eserazio

1) Cred itiverso MIUR e altre

X SN 3 10.207.680,98 1190.273 9.017.407 98
Amministrazionicentrali . o0 A
S TIEN RRYR O ey W] 156107310 123.2734 01 1.437.799,09
Provie Autonome 3 ’ b oo
Y .Coud Rivena ikm. 189955,64 X 189 955,64
Amministrazio ni locali
4) Cred iti verso Unione y " "
Europea e ilResto del Mondo
5) Cred itiverso Universita 14117,20 - 14.117,20
6) Cred iti verso studenti per

z > 2.850,84 - 285083

tasse e contributi ’ o
7) Crditiversoseocieta ed enti
controllati
8) Cred itiverso altri (pubblici) 601.936,26 - 601 936,26
9) Cred iti verso altri (privati) 5.58 3.609,65 1.661.55091 392205874
TOTALE 18.161.223,67 2.975.097,92 15.186.125 75

Come accennato, latabella sopra riportata si riferisce ai valori precedenti alle riduzioni, pertanto
I'ammontare dei crediti rideterminati a seguito della svalutazione & di £16.493.478 30.

Nel seguito, si riporta il dettaglio delle movimentazioni del fondo rischi su finanziamenti di progetti
e delfondo svalutazione crediti, distinguendo — per rilevanzainformativa— tra crediti verso studenti

e tutti gli altri crediti.
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di cui crediti
verso studenti per
Desocrizione Valori tasse di cuialtri crediti
F ondo s valutazione oredm al
3V122023 864017 75 . 864017 75
F ondo 1=schisu rendicomazione
progetti al 3122023 1220440017 . 12 324 400,17

(+) Utiiczzo fondo svalutazione oredmi

2024

(+) Utilzo fondo rischisu
rendoontazione progett 2024 per
bibnoiamento perdite su cred 202 108 44 . 262 108 44

(+) Usilczzo fondo 1schisu

rendioontazione progett 2024 per alt
usiliczzi

() Rilwciper orediti incassat

(#) Accantonamento fondo svalutazione
orediti 2024

(#) Accantonamento fondo 1schisu
iendibontazione progett 2024 202 108 44 . 262 108 44

Totale fondo svalutazone credm al
INV122024 B866.021.72 . 866 02172

Totale fondo sischisu rendcontazione
plogetti al 3122024 122440017 . 12324 40017

Per quanto riguarda I'accantonamento 2024 su fondo rischi progetti s fa rimando a quanto gia
riportato nella sezione dedicataall’analisi dei crediti.

DISPONIBILITA” LIQUIDE (IV)

Saldoal31122023 23102187 67
sadoalsii220x: 92193314323
VARIAZIONE 9.091.226 57

Le disponibilita liquide del’'anno 2024 registrano un incremento rispetto al 2023 di£€9.091.226,57.
A tale differenzaconcorrono anche le risultanze delle gestioni deifondi economali
Considerando, invece, unicamente i valori delle disponibilita liquide 2024 alla voce CG.01.16.01.01

“Bancac/c’, pariad £92.163.209,32, si rileva una differenza positiva di £9.081.264,98 rispetto al
precedente esercizio.

Il volume dei flussi di cassa in entratae in uscita risultano entrambi notevolmente accresciuti.
Infatti, nell’'anno 2023, si attestavano rispettivamente in € 13253890388 e in € 127.711.337 69,
conuna cassa iniziale di€ 78.254.378,15 efinale di £ 83.081.944 34,

Nel 2024, i medesimiflussi si attestano rispettivamente in £ 150.313.458,83 ein€141.232.193,85.
Si osserva, quindi, un sensibile incremento dellintero volume di liquidita, coerentemente al

generale accrescimento delle attivita gestite Questa circostanza rappresentaun trend crescente se
si analizzano iflussi di cassa dell’ultimo triennio.
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Si fa rimando al Rendiconto Finanziario (paragrafo 2.3) dal quale s evincono anche le
movimentazioni deiflussi monetari.

Descrizione p——- il variazioni
31/12/2024 31/12/2023
92163.209,32 8308194433 9.081.264 98
CG.01.16.01 01 - Banca ¢/c
C€G.01.16.03.01 - Cassa fondo 30.20492 20.243,33 99 61,59
economale
TOTALE 92.193.414 24 83.102.187,67 9.091.226,57

5.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI C)

Saoal3112.2023
saMoal3’112202
VARIAZIONE

15.721 984,20
25.221 45003
9.499.465,85

Per ratei attivi s'intendono ricavi di competenza dell’esercizio, ma con manifestazione numeraria
negli esercizi successivi. | risconti attivi, al contrario, rettificano costi sostenuti entro la chiusura

dell’esercizio, ma di competenza economica degli esercizi futuri.

Sirileva un sostanziale incremento dei ratei attivi legati alla conduzione dei progetti di ricerca, ad
inclusione dei P.N.R.R. ed un lieve aumento degli altri ratei attivi come conseguenza di un
adeguamento alle proiezioni di introiti per tasse e contribuzioni studentesche 2024, rateizzato per

gliultimi 3 mesi del 2024.

Desarizion Sl oawa variazioni
= 31/12/2024 31/12/2023
12153073 14.427,84 107 102,89
€G.01.17.01 01 - Riscontiattivi
1.400.00000 1.250.000,00 150 000,00
€G.01.17.02 01 - Rateiattivi
CG.01.17.02.04 - Rateiattivisu 23.699.919,30 14 A57.556,36 9.242.36294
progetticost to cost
TOTALE 25.221.450,03 15.721.984,20 9.499.465,83
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PASSIVITA’
5.4 PATRIMONIO NETTO (A)
SsMoal31122023

sadoalsii1220m:
VARIAZIONE

Di seguito & rappresentato il dettaglio dei movimenti che hanno determinato tale composizione al

31 dicembre dell’anno 2024.

Utilizzo diriserve di parimonio netto

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025

& Politecnico
di Bari

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

766205943
78.665.29317
1.983.234,74
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valore al Destinazione utde |  Risultato e o valore al
Descriione ; (in sumento o in
S1/12/2028 2023 d'esercizio 2024 51/12/2024
decremento)

16442850596 16348 505 96
fondodidotazione
dellsteneo

16,448,505 96 16.448.505,96
| - Fondo di d otazione
dell'ateneo
1) fondivincoletidest inati da
el
2) fondivincoleti per 306351094 12.229 500,00 1535 3.010,93
decisione degliorgani
Blituz onali
3) Rierve vincolste [per 10.232154,3% 1207.66200 12039 216, %
progetti specifici, obblighidi
legee oaltro)

15.295.665 29 14.097.162,00 27392827, 29
11~ Patrimonio vincolato

|-) 368148383 1526108 49 1526108,
36214383

1) R uhato esercio

4325640435 | (10018 551,92 33.237 852,43
2) REuhati re latisiad eserciei
precede nti
3) Rerve statutarie

46.957.888,18 | (-)15.700.085,75 1.586.108 49 54825960, 92
11l = Patrimonio non
vincolato

76.682.059 45 397.126 25 1.586.108 49 78.665.294,17
TOTALE PATRIMONIO NETTO
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Le poste di patrimonio netto sono state interessate da movimentazioni in aumento o diminuzione
secondo quanto di seguito dettagliato.

PATRIMONIO VINCOLATO

2) Fondi vincolati per decisione degliorgani istituzionali: + € 12.289.500,00

Conto CG.03.30.02.01.03 - Fondi di ricerca vincolati da Organi istituziona i

€ 10.799.500,00, vincolati come da delibera del C dA. del30/07/2024, quale quota parte
dell’'utile del bilancio di esercizio 2023. Quest'ultimo importo include € 9.640.000,00
destinata al programma “InnovaDistrict — Riqualificazione Comprensorio Japigia” per “Smart
Mobility”. Inoltre, sono stati destinati ulteriori € 1.159.500,00, ad interventi vari in favore
degli studenti (€ 146.500,00), per eventuali proroghe di contratti da Ricercatore a tempo
determinao ditipo A (€ 513.000,00) e per I'incremento del Fondo di Ricerca d’Ateneo (£
500.000,00)

€ 1.490.000,00 in applicazione della delibera del C.d.A. del 28/11,/2024, a garanzia dei
maggiori costi per gli adeguamenti stipendiali del personale docente

3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro): + € 1.807.662

(CG.03.30.02.04 - Patrimonio vincolato derivante da contabilita finanziaria

£1.807.662,00, quale importo relativo a sentenza favorevole del 14/06 /2022, Tribunale di
Roma RG n47225/2020 progetto PONO1_03113. Trattas di somma precedentemente
corrisposta al M.U.R. avalere sul medesimo fondo, a seguito d'intimazione al pagamento da
partedel Ministero, per costi non riconosciuti avalere sul citato progetto. Come effetto della
citata sentenza, questo Politecnico ha acquisito il diritto allarestituzione dellasommae degli
interessi.

PATRIMONIO NON VINCOLATO

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti: (-)10.018.551,92

CG.03.30.01. 02 - Risultato gestionale da esercizi precedenti: € (-) 8595.378,60

L'importo indicato rappresenta il saldo tra la movimentazione in diminuzione di £12.289.500,00, a
pareggio della posta sopra descritta “2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali” e le
movimentazioni in aumento di € 3.681.483,83, quale imputazione dell’utile dell esercizio 2023, ed
£12.63757, adecurtazione del “Fondo rischi per cause in corso”.

CG.03.30.01.05-Patrimonio nonvincolato da CO.Fl.: € (-) 1.423.173,32
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£ (-) 1.035.000,00, quale importo in applicazione della delibera del C.D.A del 28/11/2024,
per la copertura di maggiori costi per I'appalto multiservizi “Global Service” con la societa

PROGREEN sr.l. e peri servizi energetici e idrici.

€ (-) 388.173 32, quale importo a copertura dei costi prodotti dal progetto F.U.A. 2023, per

bandi e rinnovi di Ricercatori a Tempo determinato di tipo a).

Entrambi gli importi sopra indicati trovano pareggio come posta di ricavo in Conto Economico, in
corrispondenza del conto CG.05.54.05.07 — Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto da contabilita
finanziaria.

Per quanto riguarda i costi di personale di competenza dell'anno di consuntivazione, ma che
troveranno manifestazione finanziaria nell’anno successivo (saldi di risultati ed indennita varie
stabilite contratualmente), si procede secondo le indicazioni di seguito specificate

Onere iscritto a conto economico Passivita di stato patrimoniale
Indennita di risultato del Direttore Generale Debito
Indennita di risultato dei dirigenti Debito
Fondi accessori di diverse categorie di PTAB Debito
PATRIMONIO VINCOLATO
valore al utilizzo valore al
Descrizione 51/12/2023 fdecremento) Incremento 31/12/2024
TOTALL Il - PATRIMONIO 13. 25 665,29 14,097 162,00 27 .392827,8
VINCOLATO
Accantonamenti per oneri in Patrimonio Netto
25 Valore al . TR . : Valore a
Descrizione MH2R023 Acoantonamenti Utilizzi Rilasci 4422024
Fondo dirs erva 1.33272082 137202
Fondo finalzzato alla
programmazione e al
fabbsogno del costidel
personale
K andi.disiceaa vinpolat dx 1.000 000 00 12 260 500 00 12 280 500,00
oigani s ttuzional
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Fondo finalzzato
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73078112 73078112
Piogrammazione
TOTALE 305351094 1228950000 15363010,
PATRIMONIO NON VINCOLATO
Valore dopo |a o { Valo'ro' dopo
D - iolazsifi cazi Uilizzo n o riclassificazione
escrizione riclassificazione [decremento) oremento dellutile anno
dell'utile anno 2023
2024
Rizewe ibewe ex COFI 12 536.221 99 142317332 . 1711308, &
Risere ibese ex COEP da utili di eserozi 24720182 36 1227636243 s681.48383 1612380576
precedent
Utile eseroio precedente .
Utile anno comante . . 1526102 39 152610 49
TOTALE 45.957.888 18 15.700.055,75 5.267.59252 54.825.95092
5.5 FONDO PER RISCHI ED ONERI (B)
Valore al Valore al
Descrizione Acantonamenti uUtilizzi Rilasci
51122028 31122024
CG02.2001.01 - fondo X =
imposte
CG02.2001.02- fondo rischi 4644045 68 1263787 4632508 11
percause inconso e 007 M0G0
CG 022001.06- fondo
85602172 . 85602172
svalutazione crediti
C€G02.2001.08 - fondo rischi
finanz ks me nto progetti S1ato, 123238017 292.108 33 292108 33 . 1232345017
UL, Regioni, altre amm)
TOTALE 17.825.457 57 292,108 A4 292.108 44 1255757 17.812.82000
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Fondo rischi per cause in corso

L'accantonamento di £ 4.632.308,11 rappresenta la vautazione dei profili economico-finanziari
rivenienti darischi di soccombenza, nell’ambito di giudiziin corso, gia effettuata negli scorsi esercizi
ed oggetto direvisione costante nel presente.

In particolare, come gia specificato nella Nota Integrativa del Bilancio di Esercizio 2023, la quota di
€ 4.000.000,00 & riferita al’atto di chiamata di terzo, azionato dall’Universita degli Studi “Aldo
Moro”, nelambito del giudizio intentato dalla societa DEBAR- Costruzioni, contro la stessa
Universita e la Regione Puglia Stante quanto comunicato dalla difesa erariale e I'accantonamento
gia adeguatamente disposto nelf anno 2019, come sopra evidenziato, non si ritiene di dover
vincolare ulterioririserve, oltre a quello gia disposto in sede di approvazione del Bilancio di esercizio
2019. Tale scelta & in linea con i principi dell’0.1. C. ai quali si sono ispirate le Note tecniche sugli
accantonamenti a Fondi rischi ed oneri, predisposte dalla Commissione istituita ai sensi dell’art. 9
delD.Lgs 27/1/2012, n. 18, rese note dal MIUR con notaprotn. 25299 del 27,/10/2020.

Per la restante parte di € 632.308,11, stante lo svincolo di risorse per 3 cause precedentemente
pendenti, confermando i contenzios relativi ad atti di citazione proposti da Banca Farma Factoring
s.p.a., si confermano le quote gia accantonate lo scorso anno per i giudizi in corso, includendo due
contenziosi che vedono il Politecnico come convenuto, per un importo complessivo di€ 115.475 62.

Fondo svalutazione crediti

Non si & proceduto a reintegri, in quanto non si & attinto a tale fondo per la copertura di perditee il
suo ammontare attuale & ritenuto adeguato alla copertura dell’alea riguardante crediti aperti al
31/12/2024 dinatura non progettuale

Fondi rischi su finanziamento di progetti

il valore del fondo é stato ripristinato di un importo pari all’utilizzo 2024 per la copertura delle
perdite su crediti

Le perdite su crediti legati ad attivita progettuali finanziate da soggetti terzi trovano totale
bilanciamento nell’utilzzo del’apposito fondo rischi su progetti, compreso nell’ambito della
categoria dei “Fondi per rischi e oneri” tra le passivita dello Stato patrimonide.

Informazioni di dettaglio sono riportate nei paragrafi dedicati all analisi d ei crediti della presente
relazione.

TRATTAMENTO DI FINE R APPORTO DI LAVCOR O SUBCR DINATO (C)
Il Trattamento difine rapporto subordinato non énelle competenze dell’Ateneo.
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5.6 DEBITI (D)
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9.3 23,24
sadoal’1122023
saldoals112202 11105 .841,39
VARIAZIONE 1.785.557 15
Descrizione Saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
1) Mutuie Debitiverso banc he
S 2.089.33485 162358276 465.762.09
2) Debitizverso MIUR e altre
Amministrazionicentrali
= P . 597.683,58 493.427,07 104.5651
3) Debiti:verso Regione e Province
Autonome
4) Debiti:verso altre i 1
Amministrazio ni locali
5) Debiti:verso [Unione Europeae ; ?
il Resto del Mondo
71.662,3 78.058,70 6.396,31
6) Debiti:verso Universita
42898504 89.102,45 33988259
7) Debiti:verso studenti
8) Acconti
1.209713,65 7 38.408,89 471.30476
9) Debiti:verso forniton
705.641,88 792.887,26 87.245,38
10) De biti: verso dipendenti
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11) De biti:verso societa o enti
contmllati

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

6.002510,00 5504.817,11 497.992 89
12) De biti-altridebiti
TOTALE 11.105.841,39 9.320.284,24 1.785.557 15
Debitiin relazione alla loro diversa natura:
Mutui e Debiti verso banche (1)
Nonvisono mutui, né debiti verso banche
Dettaglio dei debiti, per categoria ministeriale e singolo conto.
1)Mutui e Debiti verso banche Saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
€G.02.22.01 01 - Mutui
TOTALE - - -
2) Debiti: verso MIUR e altre Seryur
R S RS Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
€G.02.22.05 01 - Debitivs Miure g :
aftri Minsteri
845394 572,00 7.88194
€G.02.22.11 01 - VA a de bito
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X 259201 2383347 2645 A8
€G.02.221102- Em™ro c/Na :
commer alk
€G.02.22.11 03 - Ermrb va g :
Ccommenr @ale ¢/liguidazione
€G.02.22.11 04 - Errio va ’ ]
Istituzionale ¢/Liguidazione

Y 5.270,71 18.798,51 13527 80
€G.02.22.11 05 - Ermaro ¢ /IVA
Istituzio na e

2078107,34 1580.25,68 497 881,66
€G.02.22.11 08 - Errio ¢ /ritenute

i 104,87 153,10 a8 23
C€G.02.2211 09 - Eraro ritenute
¢/Iigudaziome

TOTALE 2.089.344, 85 1.623.582,76 465.762,09
3) Debiti: verso Regione e Province iy
) Saldo al 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni
Autonome
556151,90 450.186,96 10596494
CG 02.22.11.06-Erario ¢/IRAP

. 41531,68 43.240,11 1708,43
C€G.02.22.11 07 - Eraro IRAP
c/ligudaziome

TOTALE 597.683,58 493.427,07 104.256,51
6) Debiti: verso Universita Saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni

it 71.662,39 78.058,70 6.396,31
CG.02.22.14 01 - Debitiverso altre
Universita
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TOTALE 71.662,39 78.058,70 6.396 31
7) Debiti: verso studenti Saldo al 31/12/2024 | Ssaldo al 31/12/2023 Variazioni
- 428985,04 89.102,45 339.88259
CG.02.22.08 01 - Debitiverso
studenti
TOTALE 428.985,04 89.102,45 339.882,59
9) Debiti: verso formitori Saldo al 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni
23 1.209713,65 7 38.408,89 471.30476
CG.02.22.04 01 - Debitiverso
fomitori
TOTALE 1.209.713,65 738.408,89 471.304,76
10) Debiti: verso dipendenti Saldo al 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni
AT 705 .641,88 792.887,26 87.245 .38
CG.02.22.08 01 - Debitivs
d ipe nde nti
TOTALE 705.641,88 792.887,26 87.245,38
12) Debiti: altri debiti Saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
1.587 087,00 151482200 72.265 0O
CG.02.22.0602- DebitiADSU
it 275 .660,00 275.660,00 -
C€G.02.22.06 03 - DebitiADSU
c/liquidazione
& SQLBltecmco
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A SuL 39,07 64.48493| - 64524
C€G.02.22.11 10 - Altride biti sn
tributari
< ’ 152056,93 70.286,09 81.77054
€G.02.22.1111 - Erario Iva Split
Payme nt ¢/Liguidazione
. " 39288956 527546,33| - 134.656,77
€G.02.221112- Emrioc/NaSplit
Payme nt
- N 278901953 2.344.276,70 44474283
C€G.02.22.1201 - Debitiverso stituti
diprevidenzae disk urezza socialke
cg.oz._zz.lznz- Ple.bmve'so s'tttun 28 88282 21778416 1.098,66
diprevidenzae disk urezza sociale
¢/liguidazione
- 23,76 - 2376
CG.02.22.1203 - Debitiverso INAIL
P 66.290,42 57.960,82 8.32 .60
C€G.02.22.1204 - Debitiverso INAIL “
¢/liquidazione
16718,48 3564,61 13.15387
CG.02.22.13.01 - Depositicauziomali
176.208,83 351.30,29 | - 175171 46
CG.02.22.1302 - Debitid wversi
ornsre . 8 466,60 234.632,52 24308912
CG.02.22.1303 - Debitid versi per
giroconti interni
: 0,00 361,50| - 361 50
CG.02.22.13 .04 - Ritenute
extraermriali
: 518152 14.101,98 8.920 46
CG.02.22.13 05 - Ritenute
extraermrialic/liquidazione
o 323617,74 324.267,74) - 650 00
CG.02.22.1307 - Debitiper
girofondi
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2 113268 113268
CG.02.22.1308 - Debitiper
om imativi insolutida riemettere
TOTALE 6.002.810,00 5.504.817,11 497.992,89
TOTALE DEBITI 11.105.841 39 9.320.284,24 1.785.557 15

Sirilevaunincremento deidebitidi €1.785.557,15, rispetto al 2023.

Il citato incremento & in larga misura generato dai conti CG.02.22.09.01 - Debiti verso studenti e
CG.02.22.04.01 - Debiti verso fornitori.

Nel primo caso sitratta di obbligazioni riferite a borse e contratti per attivitadiricercapost lauream
infase di espletamento, le cui competenze future saranno liquidate nell’anno successivo. Tali oneri
includono anche i costi di mobilita delle figure citate.

Per quanto attiene ai debiti verso fornitori, si fa riferimento a contratti e appalti di beni e servizi,
nonché di interventi edilizi, che troveranno manifestazione finanziaria nell’esercizio successivo.
Inoltre, sirilevaun incremento di€497.992 89 sullacategorial2) Debiti: altri debiti, attribuibile alla
dinamica delle liquidazioni riferite alle dichiarazioni fiscali e tributarie, mensili e annuali

Il conto €CG.02.22.08.01 - Debiti vs dipendenti rileva la registrazione del trattamento accessorio di
competenza2024, per laquota da corrispondere nel2025.

In particolare, si & registrata la scritturadi debito di € 412.609,00, composta da€343.790,00 per le
aree degli Operatori, Collaboratori e Funzionari.

La parte restante rappresenta i saldi dei risultati del personale di categoria E.P., del Dirigente e del
Direttore Generale

Al riguardo, si evidenzia che la costituzione del fondo 2024 certificata e contrattata ha visto
esclusivamente liquidata I'indennita accessoria mensile (LM.A.), l'indennita di rischio e disagio e
parte della voce distraordinario.

La consistenza definitiva scaturira dalla conclusione delle procedure di valutazione, laquale avviene
I'anno successivo, rispetto a quello di competenza, in occasione dell’approvazione della relazione
sulla performance e relativa validazione ad operadel Nucleo di Valutazione

Riepilogo debiti — suddivisione per scadenza

Descrizione Saldo al 31/12/2024 Entro l'eserczio Oltre l'esercizio

1) Mutuie Debiti verso banc he
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S 2.089.334.85 2089.334 85
2) Debiti:verso MIUR e altre
Amministrazionicentr@li
s . - 597.68358 597.68358
3) Debiti:verso Regione e Province
Autonome
4) Debitizverso altre ’
Amministrazioni locali
5) Debiti:verso Unione Europeae
il Resto del Mondo
71.662,3 71.662,39
6) Debiti-verso Universita
42898504 428 985,04 -
7) Debiti: verso studenti
8) Acconti
1.209713,65 150.000,00 1.059 713,65
9) Debiti:verso forniton
705.641,88 705.641 88
10) De biti: verso dipendenti
11) De biti:verso societa o enti ’ ]
contmllati
6.002510,00 6002.810,00
12) De bitizaltridebiti
TOTALE 11.105.841 39 428.985,04 9.467.142,70
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5.7 RATEI E RISCONTI PASSIVI (E)

Sadoalsi122023 156163637283
Sadoalsi1220x 172573652 46
VARIAZIONE 1641002063

Relativamente ai beni inmobili ed ai beni mobili che non risultano completamente ammortizzati,
per i quali sono stati ricevuti contributi “esterni” (contributi da terzi) a totale o parziale copertura
degli acquisti, viene iscritto il risconto passivo.

In analogia a quanto descritto nella parte “Immobilizzazioni M ateriali” ariguardo del “Procedimento
di sterilizzazione” degli Immobili del Politecnico atotale copertura di finanziamenti esterni, per la
quota di € 4.130.315,56, (quota di ammortamento degli immobili) & stato generato il ricavo tra le
voci di “Contributi per immobilizzazioni in uso” (Contributi da altri pubblici) — Riclassificato Conto
Economico).

Come puo osservars ddla tabella sotto riportata, per i risconti per progetti e ricerche in corso, &
indicato il dettaglio dei risconti passivi (strumento contabile utilizzato per rinviare al’esarcizio
successivo la quota di provento eccedente i costi di competenza relativi a progetti finanziati)
generati dai progetti in corso, finanziai o co-finanziati da soggetti terzi.

Sitrattadell’applicazione della tecnica dellacommessa completata, altresi denominata Cost to Cost.
L'incremento su quest'ultima voce & senz’altro condizionato dai piani economici dei finanziamenti
in corso, ad inclusione dei progetti P.N.R.R., avviati, in gran parte, a partire dal 2022.
Contribuiscono, inoltre, i Patti Territoriali, i progetti P.R.I.N.

Detto incremento, se rapportato all’ultimo triennio, pud riteners tendenziale, sino al
completamento dei tempi di realizzazione degi obiettivi di ricerca prefissati.

Il Politecnico di Bari nel’anno 2024 ha proseguito a rafforzare linterazione con il territorio,
stimolando lo sviluppo di competenze, reclutando e valorizzando nuove generazioni diricercatorie
potenziando i servizi a supporto delle azioni di ricerca, confermando un ambiente di ricerca
dinamico, innovativo e aperto alle sfide del futuro.

Taleinterazione conilterritorio hacondotto al consolidamento del modello di partnership pubblico-
privato, attivato dal Politecnico di Bari gia da diversi anni, presso cui hanno sede 13 laboratori
pubblico-privato, attivati aseguito di accordi con importanti partner industriali.

Il Politecnico di Bari ha contestualmente sostenuto ed incentivato iniziative di aggregazione interna
di gruppi di ricerca multidisciplinari, con tangbili risultati in termini di finanziamenti ottenuti, in
progetti Europei, Nazionali, regionali e PNRR nel corso del 2024.

Tra questi, 21 Progetti in risposta ai Bandi a Cascata emanati dagli Spoke nell’ambito PNRR, per un
importo complessivo paria€5.895.165,91 €, 10 progettifinanziatiin rispostaa bandi “Closed Calls”
denominati Flagship, POC, Scalability e MOOC emanati dalla Fondazione Centro Nazionale per la
M obilita Sostenibile e indirizzati ai Partner del CN MS, per un importo totale di € 11.837.569,00,
nonché numerosi progetti a valere sulla programmazione europea Horizon.

Prospetto riepilogativo dei finanziamenti ottenuti da progetti di ricerca comunitari, nazionali nel
2024

2024 Numero Finanziamento
ProgettiEuropei/internazionali 19 £5.727.593
Progetti Nazionali/PNRR 36 £21.400.297 34
TOTALE 55 €27.127.890,34
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o izion Saldo al Saldo al Varks dord
Ry 31/12/2024 31/12/2023 =
CG.02.23.01 08 - Risconti
passiviper immobilzzazioni in 96.404.116,33 100.534.431,89 |- 4130.31556
uso
€G.02.23.01 01 - Risconti 6.00000 279.030,73 |- 273.0307 3
pasivi
CG.02.23.01 09 - Risconti 76.16354213 55.350.175,21 20813.366,92
passivis u progetti cost to cost
TOTALE 172.573.658 46 156.163.637,83 16.410.020,63
Risconti per progetti e ricerche in corso (el)
Descrizione Shida i Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
€G.02.23.01 09 - Risconti 76.16354213 55.350.175, 21 20813.366,92
passivis u progetti cost to cost

Movimentazione deirisconti passivi per progetti e ricerche in corso.

Descrizione importo progetto iniziale
Rsoonti passivi al 31122023 6536017621
Dminuzione deitsconti passivi su
progett avviati pama del 2024 () Wm0
Aumenti per nuovi 15 conti su progetti
awviati pnma del 2024 (+) niraera2
Aumenti per nuovi Isconti pas sivi
soaturenti da ricavi antioip ati su nuowi 2081.080.64
progetti(+)
Risconti passivi al 311422024 7616354213
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uso

- izion Saldo al Saldo al Variasioni
Saisane 31/12/2024 31/12/2023 -
€G.02.23.01 08 - Risconti
passiviper immobilzzazioni in 96.404.116,33 100534.431,89 |-  4130.31556

Movimentazione deirisconti passivi dei contributi su investimenti:

Descrizione

Contributo a copertura del costo

storico

Rzcontipasswi al31 dicembre anno 2023

10053443180

Contributi in conto capitale immobile= azioniin o
dimnuzione

(14130.315 56

Risconti passiv al 31422024 95404 116,13
Altri ratei e risconti passivi (€3)
D izion Saldo al Saldo al Viariasioni
e 31/12/2024 31/12/2023 =
€C.02.23.00.01 - Risconti 6.000,00 279.030,73 |- 273.0307 3
pasivi
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6. ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

PROVENTI OPERATIVI (A)
PROVENTI O PERATIVI (A)
Descrizione Valoiwal Valorwal Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
27.542.385,19 27 .262.915,66 279 469,53
PROVENTI PROPRI
72.415 895,08 70735.181,61 1.680.71347
CONTRIBUTI
187217417 710.536,80 1.161.637,37
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERS|
TOTALE 101.830.454 44 98.708.63407 3.121.820,37

Dal confronto trail2024 e il2023 emerge un lieve generalizzato incremento degli importi sull’intera
categoria di proventi.

In questo ambito si rileva il finanziamento di nuovi progetti, oltre che la registrazione di ulteriori
introiti, avalere su progetti pluriennali, istituzionali e com merciali, gia avwiati negli scorsi anni.

A tale riguardo, & opportuno precisare che I'applicazione della tecnica del cost to cost sui ricavi
anticipati relativi ai citati progetti rinvia alla competenza economica degli esercizi successivi parte
del ricavo, mediante bilanciamento con risconti passivi iscritti nelle passivita dello Stato
Patrimoniale

Conseguentemente, in Conto Economico & rilevata soltanto la parte di competenza dell’anno di
consuntivazione.

Per ogni ulteriore dettaglio si farimando all’apposita sezione dellapresente notadedicata airateie
risconti passivi.
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PROVENTI PROPRI (1)

Proventi per la didattica (1)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizione itz el Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

€G.05.50.01 01 - Tasse e contributicorsidi 7.52101,20 6729.080,84 523.020,36
Burea

56.604,66 39 475,00 17.129,66
CG.05.50.01 03 - Tasse e contributi Master

301 101,80 50652278 |- 205 42058
CG.05.50.01 04 - Tasse e contributivan

TOTALE 7.609.807,66 7.275.078 62 334.729,04

Il metodo di contabilizzazione di tasse e contributi da studenti per corsi dilaurea & per competenza

economica.

La mancanza di coincidenza tra anno solare e anno accademico trova manifestazione in bilancio

nellaregistrazione diratei attivi, per le quote di contribuzione posticipate.
Gli importi 2024 si attestano su valori dello stesso ordine dell’anno precedente, con un lieve

aumento.

In tale contesto, giova evidenziare che I’Ateneo ha beneficiato della quota di €£1.602.507,00, dicui
£15.392,00 rivenienti darisorse residue di anni precedenti, assegnataper la “No tax area”, in ambito
diF.F.0.2024, quale misuraacompensazione dei redditi pit bassi (minori di€26.000,00) totalmente
esonerati dal pagamento del contributo d'iscrizione
Per tale quota, I'assegnazione del 2023 & stata di€ 2.556.494,00.

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico )

Desciizione valore al valore al Variasioni
31/12/2024 31/12/2023
€G.05.55.01 01 - Contrattidirkerna, 2.395.600,21 2948.348,30 | - 552748,09
cors ukenza, comvenzionidi rce mac/terzi
€G.05.55.02.01 - Prestazionia pagamento - 46.717,10 23.201,82 22515,28
ta riffario
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4523, 29 5.148 01 62472
CG.05.55.03.01 - Vend ita padget
49.600,79 - 49.600,79
CG.05.55.03.02 - Sponsorizzazioni
8.009,88 1211386 410398
€G.05.55.0303 - Nokggios pazi universitari
148 004,18 136.444,62 1155956
CG.05.55.03.04 - Formazione su commessa
CG.05.55.03.05 - Altri proventi attivita 74.452,06 43783851 363.3645
commenr iake
TOTALE 2.726.907 51 3.564.095,12 837.187 61

La categoria accoglie i corrispettivi erogati da soggetti pubblici e privai per I'attivita commerciale,
che investe sia I'attivita di ricerca che qualsiasi altra prestazione apagamento efo a tariffario.
Le variazionitraesearcizi scaturiscono dal’andamento dei corrispettivi dei contratti stipulati, divolta

involta, dal’Amministrazione con i soggetti che richiedono le relative prestazioni.

Si rileva un decremento di € 837.187,61 sulla categoria in questione, rispetto al 2023. Tale
diminuzione & riconducibile ai conti CG.05.55.01.01 - Contratti di ricerca, consulenza, convenzioni di

ricerca ¢/terzi e CG.05.55.03.05 - Altri proventi attivita commerciale.

Sievidenziache laricerca commissionata é classificata nell’ambito di progetti soggetti acost to cost,
pertanto, il ricavo esposto in ciascun esercizio & ricondotto alla competenza economica dell’anno,

in presenza di contratti di durata pluriennale

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi (3)

competitivida Regioni

Descrizione ittt yalormal Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

€G.05.50.02.01 - Ricerche con fimanziame nti 9.348.00144 1498547, 1 7.849.454.23
competitivida MIUR
C€G.05.50.02.02 - Ricerche con finanziame nti
competitivida altri Minsterie altre 611.308,94 561.182,27 50.126,67
Amministrazionicentrali
CG.05.50.02.03 - Ricerche con fimnzame nti 562816,04 2947.185,32 2.384389, 8

C€G.05.50.02 .05 - Ricerche con fimanziame nti
competitivida Provincie e Comuni
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€G.05.50.02 07 - Ricerche con firanziame nti 12.149,98 14137,10 |- 198712
competitivida altre Amministrazioni bcali

CG.05.50.02.08 - Ricerche con firanziame nti 177205174 546283093 |- 3.690779,19
competitivida Unione Euro pea

€G.05.50.02 .09 - Ricerche con firanziame nti 938 .655,77 101.898,02 836757,75
competitivida Universita

€G.05.50.0210 - Ricerche con finanziame nti 9,78 B3 |- 2,60
competitivida altriOrgansmiinternazionali

CG.05.50.0211 - Ricerche con fimanziame nti 4550,00 - 4550,00
competitivida societa e enticontroliati

C€G.05.50.0212 - Ricerche con finanziame nti
competitivida altriclienti (pubblii) NO 2546.05618 3914.365,75 |- 1.368.309,57
ATTIVITA' COMMERCIALE

€G.05.50.0213 - Ricerche con firanziame nti
competitivida altri clienti (privati) NO 141007014 152355693 |- 51348679
ATTIVITA' COMMERCIALE

TOTALE 17.205.670,02 16.423.741,92 781.928,10

La categoria in parola rileva i finanziamenti da parte di soggetti pubblici e privati per la ricerca
scientifica, a seguito di assegnazioni basate su procedure selettive.

Quindi, trattasi di quote di risorse progettuali pluriennali e gestite prevalentemente presso i
Dipartimenti.

Le variazioni tra esercizi scaturiscono dalle dinamiche di partecipazione e rendicontazione dei
progetti, oltreché da sistemi di finanziamento, che interessano le varie tipologie progettuali.

Come accennato in premessa, i conti in parola sono particolarmente interessati dall’applicazione
della tecnica del cost to cost, che riconduce i finanziamenti pluriennali anticipati o posticipati a
risconti passivi e ratei ativi, nel rispetto del principio di competenza economica

Sulla categoria in questione si rilevaun lieve aumento deiricavi, non quindi cosirimarchevole come
il trend crescente dello scorso triennio.

Questa circostanza, si pud ricondurre al termine fisiologico di alcuni dei cicli di finanziamento
pluriennali.

Continua a spiccare l'incremento delle quote di finanziamento erogate dal M.UR. (+ £
7.849.454 23), a fronte della partecipazione dellAteneo alle relative procedure bandite dal
M inistero stesso.
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CONTRIBUTI (1)
Desoii valore al valore al Varksioni
bty 31/12/2024 31/12/2023 o
CORRENTI

3 costrb MIMIneN:, 58.187.408 68 55 451.560,58 2735.848,10
altre Amministrazioni
centrali

. ‘. ssinen 8303680 80.900 00 213680
2) ContributiRegionie
Provirnce autonome

o 342.466,20 342.466,20
3) Contributialtre
Amministrazioni locali
4) Contributida Unione 838.321,15 1.006.739 08 |- 168.417 83
Europea eda Restodel
Mondo

. . 184.390,86 106.200,00 78.290,86
5)Contributida
Universita

< 3 s 628.832,75 241 462,57 387.37018
6) Contributida altri
(pubblici)

a5 . 819.641,01 679 002,76 140.638 ,25
7)Contributida altri
(privati)

TOTALE contributi
s 61.084.197 A5 57.565.864,99 3,518.332,46
comrenti
INVESTIMENTI

1) ContributiMiure 552814335 1173807 51 5.845 664,16
altre Amministrazioni
ce ntrali
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1 SR 868.008,44 1xm368372) - 375 .675,28
2) ContributiRegionie

Provirnce autonome

- 212.019,29 . 212019,29
3) Contributialtre

Amministrazioni locali

4) Contributida Unione
Europea e da Resto del
Mondo

5)Contributida
Universita

. N N 413611456 551232539 3.584.289,17
6) Contributida altri

(p ub blici)

AN X 587.411,99 . 587 411,99
7) Contributida altri

(privati)

TOTALE contributiper

t 5 E 11331697 63 13.169.316,62| - 1.837.618,99
investimenti

TOTALE 72.415.895 08 70.735.181,61 1.680.713,47

Le entrate contributive possono riguardare finanziamenti utilizzati per la copertura di costi sia di
natura corrente che d'investimento.

In questo senso, latabella sopra riportata & rappresentativa di una distinzione di massima tra costi
e investimenti, per ciascuno conto diricavo interessato.

La quota d’'investimento avalere su “Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali” comprende
quota parte del finanziamento “Dipartimenti di eccellenza” per il quinguennio 2018-2022 (art.9,
D.M.587/18) e per il quinquennio 2023-2027 (art5 del D. M. 230/22), nell'ambito dell assegnazione
ministeriale di F.F.0.

Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali (1)

: i Fingnzi Ordingi

Il Fondo di Finanziamento Ordinario delle Universita Statali per I'esercizio 2024 risulta essere
inferiore rispetto ai due esercizi precedenti, circostanza, in parte, legata alla conclusione del ciclo
delle assegnazioni straordinarie post-Covid e di quelle legate al PNRR, prossimo alla conclusione
Analizando i DD.MM. di assegnazione 2023 e 2024 infatti, s puod constatare un decremento nello
stanziamento nazionale dicircal73.000.000 euro (-1,9%) rispetto dl’anno precedente
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| fondi precedentemente richiamati, straordinari e non strutturali, hanno permesso di godere nel
periodo post pandemico di un aumento considerevole delfinanziamento, facendo fisiologicamente
rientrare nel2024 il FFO avalori piu vicini alla dotazione ordinaria pre-pandemica

Il FFO costituisce atutt’ oggi una delle principali poste diricavo della categoriain oggetto, cosicome
evidenziato nella tabella, che espone le movimentazioni del conto CG.05.51.01.01 a questo
dedicao. Le sostanziali differenze trai due esercizi si sono in sintesi tradotte in una diminuzione
percentuale dell'l,6%.

Segnatamente si & registrata una lieve diminuzione della quota base (da circa 28,84 milioni di euro
nel2023 a circa 27,94 milioni nel 2024, per unariduzione di895.649,00 euro) causata maggiormente
daunadiminuzione della quota storica (da circal2,94 milioni a circa10,62 milioni di euro, conuna
differenza di circa 2,3 milioni).

Il Fondo 2024 havisto ancora una diminuzione nell’assegnazione della quota premiale, per lavoce
dellavalutazione della qualitadellaricerca (che vede un decremento di circa323 milaeuro), nonché
una minorazione significativa anche dell’attribuzione per politiche di reclutamento (riduzione di
circa610 mila euro).

Altresi, per quanto concerne la quota per l'intervento perequativo si & registrata una diminuzione
nelle risorse che s traduce in130.103,00 euro in meno rispetto all'esercizio precedente

Da ultimo, quale ulteriore elemento importante di analisi, si sottolinea la riduzione registrata
nell’assegnazione degli interventi a favore degli studenti. Queste risorse, ripartite e quantificate
secondo i criteri disposti dall’art. 11 del D.M. di assegnazione, vedono una riduzione da circa 1,88
milionia circal,75 milionidieuro.

Sirappresentano nel seguito due tabelle di dettaglio riguardanti la composizione dell’assegnaione
2024 effettuata con D.M. n. 1170 del 07-08-2024, nelle diverse articolazioni, in relazione anche a
quote riconducibili ad interventi istituiti negli anni precedenti e manifestais in concreto nel
presente esercizio.

D.M. n. 1170 del 07-08-2024 (FFO 2024)

e eridone valore al valoreal Varsdont
31/12/2024 31/12/2023
Quota base 27.945.964 00 28.841.613,00 - 895.649,00
Quota storka 10.620.066,00 12935 914 00 - 2.315.848,00
Costo standard 15 014.902,00 14.978 62 6,00 36.216,00

Consoldamento valorizazione personale tecnhko
amminstrativoex an.1,¢. 37, lett. b, L.233/201 257.340 00 . 257.340 00
artkolo 2, kettera c e artikolo 3, lettera ¢)

Imporo una antum da attribuire o recupe rare
SuUquoOta base a valere su rsorse rese dis ponibili 10.399 00 1.33000 9.019 00O
sul perequativo pertetlo max 0%
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Integrazione quots base art. 238 DL 34/2020 ¢
3110, lett. pa) de| DM 208/2023 $79.458,00 M.Z088,00 oot
IMpono una tantum 2023 da recuperare 3
Unhersita dicassino per riattribuire a tuttigli 30.063,00 13568 00 16.495 00
atenei
Risttribuz ione importirecuperati suPROS 2123
inquota base 169.679 00 169.679 00
Consolidamento scattistipendialiexan. 1, c.
631, L.20%5/207 (artikolo 2, kettera be anticolo 3, 864.059 00 864.059,00
ktterad)
Soste, catti blennali (art, 10 lett. |
e ) v : m2s2300] - 832.523,00
D.M.891/28)
Assegnazione quota premiale (L 1/2009) 14 .098.545 00 15.314.102,00 - L215.557,00
a) 0% valutazione qualim delb rcerca 7 485 07300 7808 287 00 - 323.014 0O
b) 20% valutazione delle politi he d ire clitamemo 3322479 00 393298100 - 610.502 00
c) Assegmzione ‘g winta delsstema unversitarioe
rid wione deid vari’ 1070300 ASI2A34M = 282.041 00
Intervento perequativo (art. 11, L240/10) 447.318 00 57742100 - 130.103,00
Interventi a favore degli studenti - Fondo
_ 8 gl 1.754.164 00 1.883.522,00 - 129.358,00
Giovani 2024
1) Dottorato e Borse post-lauream 1151279 00 1.109 .232 00 42.637 00O
2 Fondo Sosteg no Giovani 322.62 00 437 938 0O - 109.310,00
biliti ’ Z
moil 120 761,00 25287,00 31.936,00
assegni tutorato 57 809,00 57.051.00 758 00
corsistrategici [STEM) 143.998,00 1810000 15.808 00
Cosidistudio digenere 6.060,00 6.060 00
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% Disabilita e suppono psikolbgko 27 3.657 0O 336.342 .00 - 62.685 00
diabilit S35y a0 - 33.570,00
supporto g tologto 036700 30277200 - 29.115 0O
1.602507 00
NO TAX AREA - compensazione del minome
A E x 2556.4%9400 - 953987,00
gettito da contribwc ione studentesca a CU'IAS"?,”'QO £ 0
rivenient do
nsorse residue di
anni precedenti
Fondo Dipartimentidieccellenza 23/27 1.819.118,00 1519.118,00
Assegnazione GARR 34.90000 36.294,00 . 1.394 00
PIANISTRAORDINARI- Progressionidi ik A e P
carriera rkematoria tempo indeterminato Lk SR R
PIANISTRAORDINARI- Rec lutamento dei
rke catoridicuiallartcolb 24, comma 3,
kettera b), della kegge n. 230del 2010, e e e N ST
corseguents eve ntuale corsolidamento il e i
nella poszione diprofessore diseconda
fascia
PIANISTRAORDINARI- D.M. del 06/05/2022
(prot. 445): reclutamento personale 1.864.758,00 1864.758,00
universitario 2022-2026- quota 2024
PIANISTRAORDINARI- D.M.del 26/06/2023
(prot. 795): reclutamento personale 2.343.25100 - 2.343.251 00
universitario 2022-2026- quota 2024
REormse per valorzzazione personak TA = 257.310,00 = 257,310 00
2023 (art.10,c.1, lett.r)
ngem_s:uolaeuropeadlmdustt?al 475.00000 250.000,00 235.000,00
engineering and manage ment- Poliba
Promozione dell'attivitadirkercasvolta
dalke universita e all valorzzazione del 1.287.90400 414.952,00 872.952,00
contributo delsstema Universitario
Funzio mame nto commis ioni Abilitazio ne
R . 46.86200 29.873,00 16.989 00O
scentifka mazionalke
Programma: ione trienmale delle Universita
(Registrazione del ncavo su conto 41495200 45 3.789,00 - 38.837 00
progrommaozione triennale)
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Art.12 ett.f) FFO 2024 - maternita
2 975 9.977,00 - 9.977
Rie matrii o ot
p3's ; . A3
12 'ht!e)fFo 2024 - maternita 1417700 i 12177 00
Assegniste
TOTALE FFO 57.724.779,00 58.683.225,00| - 958.446,00
D.M. n. 1170 del07-08-2024 (FFO 2024) 57.724.779,00
Sadodichius ura (cost to cost) su progetto
“Dip. Eccellenza”
838.729,67
Saldo dichiusura (costto cost) s u progetto
“Dip. Ecce llenza 2023-2027"
1.490117,76
Ulteriori assegnazioni a valere su FFO e non inserite in tabella
Art.2c¢.2D.M.n1673del 29.10.2024 -
R@ssegnazionianno 2023 52916,00
Saldo Ar. 2e 3FFO23 e Riassegnaziome in
Quota Basedirecupe riChamate dirette
2021 13798, 00
Art. 10 lett.g) FFO 2023 6519,00
Art. 10 lett. f) FFO 2023 19984 00
Art9 ktt.e ) FFO 2023 558.105,00
Art.2¢.2D.M.n1673del 29.10.2024 -
REssegnazionianno 2022 52916,00
Art.9 ktt. f) FFO 2022 3836,00
Art.5 FFO 2022 46741,00
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Art. 10 lett. p) FFO 2022 180.457,00
Art.10 lett. o) FFO 2022 273 00
Art.9 kett.e) FFO 2022 10465,00
Art.10 ktt.s FFO 2022 240.770,00
Art.8 ktt.g) FFO 2021 368 23,00
Art.2c¢.2D.M.n1673 del 29.10.2024 -
R@ssegnazionianno 2021 11484,00
Valore del Ricavoin Conto Economico 57.893.525,91
Contributi Regioni e Province autonome (2)
o . valore al valoreal Vasiazioni
escrizione 31/12/2024 31/12/2023 riazioni
CG.055103.03- Assegnazionida Regioni-
Province autonome - contributidive rsi 83.036 80 275.208,55 |- 19217275
CG.055103.04 - Assegnazionida Regioni -
Province autonome - Accordidi pogmrmma 8§68.008 44 1.049.331,66 |- 181.323,22
TOTALE 951.04524 132454121 - 373.49597

L'entita della variazione negativa & riconducibile al ciclo di finanziamento pluriennale degli accordi

diprogramma con la Regione

Contributi altre Amministrazioni locali (3)

Descrizione il it Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.055103.05 - Assegnazionida Altre
amministrazioni locali per furcionamento
inziative didattiche 342.466,20 337.945,72 45 20,48
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pIOg@mMMa 212.019,29 543.195,20 |- 33117591
TOTALE 554,485 49 881.140,92 326.65543
Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali (4)
Descrizione Vhlom N Sy Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
€G.05 51.05.01 - Contributid iversidalla UE 838.310,31 1006.739,08 |- 168 42877
CG.055105.02-Contributid versida altri
omanismiintern.li 1084 4251 |- 31,67
TOTALE 83832115 1.006.781,59 168.460 44

Le variazioni nei valori rilevati per i “Contributi diversi dalla UE” sono determinati dagli accordi

stipulati con le autorita europee per il finanziamento di programmi di mobilita internazionale

Contributi da Universita (5)

Descrizione Valome & ViR Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.055104.05 - Contributid iversida altre
universita (inc lusipartemariati 184.4908 6 106.200,00 78.290,86
TOTALE 184.430 86 106.200,00 78.29086
Contributi da altri (pubblici) (6)
Descrizione P s Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
C€G.05.51.04 01 - ContributidiversidiE nti 628 832,75 793.287,96 |. 164 455,21
Pubb lici
5.799,00 - 5.799,00
CG.05.51.04 02 - Contributie contrattiCNR
&) Poltecnico
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4.130.31556 4130.315,56

CG.05.51.06 .04 - Contributi in conto capitale
immobilzzazioniin uso

TOTALE 4.764.947 31 4.923 603,52 158.656 21

La categoria & prevalentemente interessata dal'importo rilevato sul conto CG.05.51.06.04 -
“Contributi in conto capitale immobilizzazioni in uso”, dove é registrao il valore annuale del
“Procedimento di sterilizzazione” degliiImmobili del Politecnico a totale copertura di finanziamenti
esterni, per la quota di € 4.130.31556. Tale importo trova bilancianento tra le quote di

ammortamento degli immobili.

Contributi da privati (7)

Descrizione R e Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.05 5104.03 - Contributid wersidi Enti
Privati £02.64101 679.002,76 123.638,5
CG.055401.04 - lasciti obkz onie
donaz oni 604.41199 283891 601 57 3,08
TOTALE 1407.053 00 681.841,67 725.211 33
PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE (1)}

Lavoce nonva esposta cosi come previsto dalMTO.

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (IV)

Non si registrano ricavi a tale titolo.

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (V)

Descrizion Valare Yaiorn &} variazioni
escarone 31/12/2024 31/12/2023
CG.055401.02-Cessione di materialke fuori
uso 3.000 00 3.000 00
CG.055401.05 - Scontie abbuo niattivi 886,76 10,00 876,76
87
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CG.05 5401.06 - Proventid wversi 14107414 32497858 |- 18390444

CG.05 5401.07 - Proventi scre.ne
comegniseminariecc

CG.055401.09 - Contributiper
partecipazione aconcorsi 16.682 08 48 889,24 |- 32.207,16

CG.055402.01 - Altrirecupe i 4254143 182.229,20 |- 139 68777

CG.055402.02- Interessi kgalida
sentenze favorevoli 135.89405 - 135 894,05

CG.05 5403.01 - affittiattivi 11192239 15142978 |- 39.507,3®

CG.05 5405.07 - Utilezod i riserve di
Patrimonio Netto da contabilita fimnzara 1423.173,32 - 1.42317332

TOTALE 187217417 710.536,80 1.161.637 37

Il conto CG.05.54.01.06 - Proventi diversi, sul quale si rileva I'importo di € 141.074,14, accoglie
somme avario titolo, lacui nauranon & direttamente imputabile a conti di ricavo specifici.
Si tratta di un ammontare costituito da un insieme di valori di modesta entita, come ad esempio
regolarizzazioni periodiche di contratti di piccole forniture di beni e servizi.
Rispetto al 2023 si registra un decremento di € 183.904,44.
Tuttavia, per la categoria, nel suo complesso, si constata un forte incremento, pari ad €
1.161.637,37, rispetto allanno precedente, dovuto essenzialmente ai conti CG05.54.02.02 -
interessi legali da sentenze favorevoli e CG.05.54.05.07 - Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto da
contabilita finanziaria.
Nel primo caso sitratta degli interessi scaturenti dalla Sentenza del Tribunale Civile diRomaR G n.
47225/2020 in relazione a finanziamenti originariamente non riconosciuti a seguito di
rendicontazioni progettuali.
Nel secondo caso, si tratta dell'imputazione a ricavo diriserve di Patrimonio Netto a copertura di
costi straordinari non preventivati e di oneri deliberati dagli Organi di Governo avalere su risorse
d’Ateneo.
In particolare, limporto totale di £1.423.173,32 & cosi composto:

- € 1.035.000,00 in applicazione della delibera del Cd. A del 28/11/2024, a copertura dei

maggiori costi per appalto multiservizi e servizio idrico ed elettrico;
- €£388.173,32acoperturadel Fondo Unico d'Ateneo (F.U.A.) per bandi erinnovi di Ricercatori
atempo determinato ditipo a)
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Queste ultime movimentazioni trovano pareggio nelle apposite poste di Patrimonio Netto, come
descritto negli appositi paragrai della presente trattazione dedicati al Passivo dello Stato

Patrimoniale

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (ViI)

Non si rilevano importi in tale categoria
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Descrizione Walom u bt Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

COSTI DEL PERSONALE 53731.677,49 50475.618,16 3.2556.059,33

COSTIDELLAGESTIONE CORRENTE 29 761.689,89 25 .634.225,10 4.127.46479

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI §921.467,27 7 039.615,62 1.881.851,65

ACCANTONAMENTI PER RSCHI E ONERI 29210844 6148.811,37 |- 5.85670293

ONERI DIVERSI DIGESTIONE 2158.433,68 1.914.333985 244 08 2,57
TOTALE 94 865.376,77 91.212.604,20 3652.755 41

Tra il 2024 e il 2023 si osserva un incremento ragguardevole nellimporto complessivo della
categoria, confermando un trend gia verificatosi nello scorso triennio.
Le variazioni principali risiedono nelle categorie dei costi del personale, della gestione corrente e
degliammortamenti, dei quali se ne rappresentaun dettaglio nella trattazione successiva

Per quanto riguarda, invece, i Fondi per Rischi e Oneri, s sono effettuati nuovi accantonamenti, in
misura pari agli utilizzi, secondo quanto gia esplicitato nella sezione della presente Nota dedicata

allo Stato Patrimonide.

COSTI DEL PERSONALE (Vi)

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025

o izion valore al valore al Varlakink
escrizione 31/12/2024 31/12/2023 riazioni
1) Costi del personale dedicato alla ncerca
e alla didattica:
a) docenti/ ricercator 3 212.295,19 338235 56 3928.725,63
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b) collsborazioniscientifiche [collaboratori,
s g nisti, ece) 37023179 4.298 31655 |- 595 98476

¢) doce ntiacontratto 189 248 50 15697054 32.877,96

d) espenti linguistici - . .

e)altro personale dedicato allbdidattica e
alls rice rea 46019615 314.833 28 145 75 2,87

TOTALE 1) Costidel personale dedicato
alla ricerca e alla didattica: 42.164.671,63 38.653.29993 3.511.371,70

2)Costi del personale dirigente e tecnico
amministrativo 11.567.005,86 11.822.31823 |- 255.312,37

TOTALE 53.731L.677 A9 50.475618,16 3.256.059 33

| costi sopra esposti si riferiscono a tutti gli importi riconducibili al personale, ad inclusione di quelli
che non costituiscono emolumenti diretti come le missioni, laformazione e I'aggiornamento.
Invece, tra gli emolumenti diretti, rientrano anche tutte le competenze al personale non di ruolo
assimilato al lavoro dipendente, nonché le competenze accessorie al personale di ruolo e la
corresponsione degli importi scaturenti dall’attivita commerciale.

Deve considerarsi che tutti i conti rel&ivi alllRAP confluiscono, congiuntamente alla quota
d’impostarelativa all'attivita commerciale, nell unicavoce del riclassificato ministeriale “F) IMPOSTE
SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE", che non rientra nei costi del
personale Quanto enunciato & conseguenza delle indicazionifornite dal MIUR in sede di Omogenea
Redazione dei Conti Consuntivi delle Universita

E’ opportuno osservare la crescita dei costi per il personale docente diruolo per I'applicazione degli
Adeguamenti stipendiali al personale docente da DPCM del 23 luglio 2024, per un ordine di circa
1.500.000,00 di euro.

Su quest’ultimo importo incidono anche le procedure di reclutamento, per n.8 unita e di
avanzamenti di carriera, secondo la programmazione effettuata dall’Ateneo.

| costi del personale tecnico-amministrativo e bibliotecario sono complessivamente diminuiti di €
255.312,37.

In particolare, emerge un leggero aumento degli assegni fissi al personale atempo indeterminato,
attribuibile all'applicazione degli adeguamenti stipendiali da nuovo C.C.N.L. nonché alle procedure
direclutamento in corso d'anno, quale prosecuzione del piano di reclutamento del personale
tecnico-amministrativo e bibliotecario avviato nello scorso biennio.

La consistenza del personale, sintetizzata nell’apposita tabella riportata piu avanti, vede un
incremento di n.16 unita, quale saldo tranuove assunzioni e pensionamenti

Un incremento di maggiore entita si registra per il personale atempo determinato, in applicazione
delle politiche di reclutamento su progettifinalizzati.
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Pertanto, il decremento sullacaegoriain oggetto & attribuibile allavoce CG.04.43.15.03 - Fondoper
il trattamento accessorio cat. B/G/D e, in linea generale, sulle retribuzioni accessorie, per le quali vi
e stata la liquidazione dei saldi dell'anno precedente

Dettaglio costi del personale

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - a) docenti /ricercaton
Descrizione Ul o Yalares! Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4301.01 - Stipendied altriassegni
fissial personalk docente e ricercatore 20 89 2.558,95 18 596.514,95 2.296.04400
CG.04.4301.02-Oneri previdercalia
carko Ente su assegnifssi personale
docente e rkercatore 5 957.808,07 5.356.845 46 600962 61
CG.04.4302.01.01 - Altre competerce al
personale docente e ricercatore 252.754,39 105.728,97 147 025,42
CG.04.4302.01.02-0neri previdenzialia
carko Ente su altre compete rce al
personale docente e ricercatore 55.937 66 22845,64 33.092,02
€G.04.4302.02.01 - Competerce al
personale docente e ricercatoresu
prestazioniconto terzi 1.331.078,16 1.275.350,5 65.727,91
CG.044306.02-Oneri previdercalia
carko Entesuarmtratial personalke docente
& ricercatore 56.726,27 - 56.726,27
CG.04 4308.01.01 - Supplerce personale
docente 279.199,30 132.066,47 147 13283
CG.04 4308.01.02-Oneri previdenzialia
carko Entesusupplkenze personak docente 34.517 03 3203254 2484,49
CG.04 4308.02.01 - Contratti persomale
docente 2098305 4250492 |- 21.521,87
CG.04 4308.02.02-0Oner previdenzialia
carko Ente su contratti personale docente 1.756,11 549,81 1.206,30
CG.04.4308.04.01 - Rkemratoria tempo
determinato 5 802.256,50 5.35295273 448 303,77
CG.04.4308.04.02-0Oneri previdenzialia
carko Ente su retribwioni ricercatoria
te mpo determinato 1.748.457,26 1.614.291,66 134 165,60
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CG.04.4310.01 - Oneri perametmtial
persomale rkecatore t.d. 53.31482 - 53.31482

CG.04.4310.02-Oneri previdercalia
carko Ente suarretrati ai ricercatorit.d. 16.091 58 - 16.091,58

CG.04.4312.01 - Altre competerze
personale docente e ricercatore T.D. 125.90272 78.206,93 47.695,79

CG.04.431202-0Oneri previdercmlia
carico Ente sualtre compete nce al
personale rkeatore T.D. 30.610 09 16.740,20 13.869,89

CG.04.4314.01 - Competerze accessorie
personale docebte e ricercatore 256217 37150447 |- 368 942,30

CG.044314.02-Oneri previdercalia
carko Ente sucompete rce accessorie al
personale rcematoe 620,04 8950412 |- §9.284 08

CG.04.4318.01.01 - Missionied Ecrizionia
comvegnipersonalke docente - istituzionale 1139.161,02 795.530,44 343.630,58

TOTALE 37812.29519 33.883.569,56 3928.72563

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - b) collaborazioni scientifiche (collaboratori,

assegnisti, ecc)
22 valore al valore al s
Des Va
azione Rz SAfP i riazioni

€G.044110.07.01.01 - Coco.co.
scentifiche e disupporto alla rke ca -
stitwionalk 233.639,68 165.314,01 68.325 67

€G.0443110.07.01.02- Coc0.CO.
scentifiche e disupporto alla rke ca -
commerialke 5.712,68 - 571268

CG.04.4110.07.02.01 - OneriINPS/INAIL
carkoenmesuco.coco.scientifche edi
supporto alla rkera- stituzionale 45.205 19 3602683 9178,36

CG.04.4110.07.02.02-0OneriINPS/INAIL
carkoente suco.coco.scientifche e di
supporto alla rkera - commerciake 947,62 - 947 62

CG.04.4110.08.01.01 - Collborazioni
esternre scientific he ditipo occas ionake -
stitwionak 113.30946 14 606,39 98.703,07

CG.04.4110.09.01.01 - Altre prestazioni per
serviiscientifici - istituzionale 839,26 1.166,37

327,11
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CG.04 4308.03.01 - Assegnidi rkerca 2.679.228,32 3.309.494.41 |- 630.26609

CG.04 4308.03.02-Oneri previdenzialia

carko Ente su assegnidi ricerca 623.34958 771.708,54 |- 148 .25896
TOTALE 3.702.331.79 4.298316,55| - 595.984 76

Costi del personale dedicato alla nicerca e alla didattica - ¢) docenti a contratto

Descrizione veloe el Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

CG.04 4308.06.01 - Docentia contratto art.

23 L. 240/10 165.4307 6 136.057,27 29.373,49
CG.04 4308.06.02-Oneri previdenzialia

carko ente perdocentiacontratto art. 23 L.

240/10 24.417 74 20913,27 3504,47

TOTALE 189.848 50 156.970,54 32.87796

Costi del personale dedicato allaricerca e alla didattica - e ) altro personale dedicato alla didattica e alla

ricerca
g valore al valore al S
Descrizione Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4110.04.01.01 - Contrattidi
supporto alla d attica - istitwionale 357.12650 258.094,23 99.032,27
CG.04.4110.04.02.01 - OnerilNPS/INAILsu
contrattisupporto alk didattia -
stitwionak 27.831,65 18 061,35 9.770,30
CG.04.4110.10.01.01 - Rimborsispese di
missiome-trasferta in talia-stitw. (per Altro
personale dedicatoall didattka ealk
rice rca) 5.025,96 11760,30 |- 6.734,34
€G.04.4110.10.02.01 - Rimborsispese di
missione-trasferta allestero-stitwe. (per
Altro personale ded kato alla didatticae alla
rce mca) 6.900,00 - 69 00,00
€G.04.4110.11 - VEiting Professor - 4.09615 |- 4.09615
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C€G.04.4110.12.01 - Ospitalita viiting
professor, espertie relatori- stituzionale - -
CG.04.4110.14.01 - Altririmborsia
personale esterno - Etituzionale 63.07204 224315 40.640,79
CG.04.4110.14.02 - Altririmborsia
personale esterno - commerciak 240,00 - 240 00
TOTALE 460.196 15 31444328 145.752 87
Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo
Descrizione Valore yaamal Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4303.01 - Stipendied altriassegni
fissiaidirgentie personak tecnko-
amministrativo 7050831,24 701558682 35.244.42
CG.04.4303.02-Oneri previdercmlia
carko Emesuassegnifssidirgentie
personale tecnko-amminst@mtivo 2.225.578,18 2.207.151,58 18.426,60
C€G.04 4305.01.01 - Altre competerce ai
dirgentieal persomalke tecnko
amministrativo 553.24299 479.164,93 74.078,06
CG.04 4305.01.02-Oneri previdenzialia
carko Ente sualtre compete rce aidirgenti
e personalk tec nico-amministrativo 154.88856 66.311, 36 88.577,20
CG.04 4305.02.01 - Competernce personale
tecnico amminstrativo per prestazioni
como terzi 58.541 06 117.02892 |- 58.487 86
CG.044307.01 - Oneri perametm@tiai
dirgentie personale tecnko-amminstrativo 6.748 94 7.52600 |- 777,06
CG.04 4307.03-Oneri previdercalia
carko Entesuarretratiaidingentie
personale tecnko-amminst@mtivo 14.524 05 2.602 00 11.922,05
CG.044309.01.01 - Amminstr@ativie tecni i
a tempo determinato 500.29943 420.560,20 79.739,23
CG.04.4309.01.02-Oneri previdenzialia
carko Ente su retribwioniamminstrativie
tecnicia tempo determinato 174.09210 143.709,45 30.382,65
CG.04.4309.02.01 - Direttore edirgentia
te mpo determinato 111.72004 111.720,04 -
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CG.04.4309.02.02-Oneri previdenzialia
carko Ente su retribwioni Direttore e

dirgentia te mpo determinato 36.343 19 36.343,18 0,01
CG.04.4311.01.01 - Oneri perametatia
personale tecn/amm. a tempo determinato 8.948 82 1.636,07 7.312,75
CG.044311.01.03-Oneri previdenzialia
carko Emesuarmtratia pesomale tecnko-
amministrativo T.D. 3.051,55 527,60 25 23,95
CG.04.4313.01 - Altre competerce dirigenti
T.D. e personalk tecnicoamminst@mtivo T.D. 21.888 00 22 300,00 912,00
CG.044313.02-0Oneriprevidercialia
carko Ente su altre compete rce aidirgenti
T.D. e personale tec nico-amministrativo T.D. 5.296,90 5.517 60 220,70
CG.04 4313.04 - Competerce personale
tecnico amminst@tivo T.D. per prestazioni
conto terzi 138,25 15 2,07 1382
CG.04 4315.01 - lavo o strmom inario
personale tecnko-amminst@ativo 7.452,20 19 574,15 1212195
CG.04.4315.02-Servizio buoni pasto 21654155 286.949,53 70.407 98
C€G.04 4315.03 - Fondo per il trattamento
accessoriocat. B/C/D 73.647 08 4X5.674,74 35202766
CG.04.4315.04 - Fondo per b etribuzione
diposizione edirs ultato della categoria EP 13482601 118.883,68 15.942,33
CG.044315.05 - Indennita di posizione e
rsultato dirigenti 6313215 61.666,03 1466,12
CG.044315.06-Oneri previdercalia
carko Ente sucompete rce accessorie al
personale tecnko amminst@mtivo 90.950 84 23450275 14355191
CG.04 4318.02.01 - Missionie rimborsi
speseditrasferta personale tec nico
amministrativo - Etitwionalke 54.32273 3672953 17.593,20
TOTALE 11.567.005 86 11.822.318,23 255.312 37
e e valore al valore al Vo
31/12/2024 31/12/2023
TOTALE COST| DEL PERSONALE 53.731.677 A9 50.475.618,16 3.256.059 33
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Agliincrementi di costo del personale dipendente si accosta una generalizzata diminuzione dei costi
per le varie forme di collaborazione previste per il personale coinvolto nelle attivita della didattica
e dellaricerca, come puo evincersi dalle tabelle sopra riportate.

E’ utile richiamare il ruolo ad esaurimento dell’Assegnista di Ricerca, infavore della nuovafiguradel
Contrattista di Ricerca, prevista dall’art 22 della L240 del 2010, il cui inquadramento giuridico ed
economico &in corso di definizione e trovera applicazione nel 2025.

A tale riguardo, si specifica che buona parte della contrattistica di ricerca & a valere su finanziamenti
esterni da parte di enti pubblici e privai e tratasi, quindi, di fondi vincolati a specifiche attivita
progettuali svolte nei Dipartimenti.

Rispetto alla categoria VII. COSTI DEL PERSONALE - 2) Costi del personale dirigente e tecnico
amministrativo & utile fornire alcune delucidazioni in ordine ai costi del trattamento accessorio.
Tali costi per il personale delle aree degli Operatori, Collaboratori e Funzionari sono costituiti
dall'anticipazione degliemolumenti accessori riferiti alle Posizioni Organizzative ed agli Incarichi per
Funzioni Specialistiche, il cui saldo & previsto nell’'anno successivo a seguito dell gpprovazione e
validazione della Relazione sulla Performance, laddove, invece, la quota destinata allf IMA trova
corrispondenza nell'ambito del conto rel&ivo alle competenze fisse al personale tecnico
amministrativo e bibliotecario.

Tali competenze, infatti, congiuntamente all'indennita di risultato del personale di categoria EP e
Dirigente comprendono sia le quote anticipate di competenza dell'anno, sia il saldo, legato allo
svolgimento dei processi di valutazione delle prestazioni lavorative nell'esercizio di riferimento e
che si concludono nel corso di quello successivo.

Tanto premesso, in base alle piu recenti revisioni delle note tecniche rilasciate dal MIUR nel mese
di giugno 2021, s & provveduto a registrare un debito verso dipendenti per la stima degli
emolumenti di competenza2024, che troveranno manifestazione finanziaria nel 2025.
L'ammontare complessivo del debito & di £412.609,00, come peraltro evidenziato nella parte della
presente nota dedicata ai debiti.

Tale valore trova bilanciamento nel totale delle varie voci di costo dedicate al trattamento
accessorio, incluse nella categoriaVIIl. Costidel Personale-2) Costi del personale dirigente etecnico-
amministrativo del Conto Economico, di cuiallatabellasoprariportaa

Le tabelle di seguito riportateforniscono i dettagli della consistenzanumerica del personale docente
etecnico-amministrativo e bibliotecario, con l'indicazione delle variazioni avvenute rispetto all'anno
precedente

Dotazioni organico

Personale docente e ricercatore

ORGANICO 2024 203 Variazione n* unita

Personaedi ruolo

Profess ori Osdinari 126 117 ]

Piofess ori Assooiati 130 127 3

Ricercaton a tempo
indeterminato
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Ricerocaton a tempo P
detemminato (RTDa) & m 4

Ricercatos a tempo

deteminato (RTDb) ® &2 6
Ricercaton tenure track (RTT) e 3 [}
TOTALE PERSONALE 409 404 8

DOCENTE E RICERCATORE

Le variazioni, oftre alle assunzioni e ai pensionamenti, considerano anche i passaggi di carriera

Personale dirigente e tecnico-amministrativo

ORGANICO 2024 2023 Variazione n* unita
Personaeatempo
indeterminato
di oui dirigent 1 1 o
diouiAsea olwn! 15 17 2
professionalta
dioui Asea deifunzionari 247 231 16
collaboratori @ operatoni - “
Totale personale atempo
indeter minato 262 248 *
Personaeatempo
deter minao
di oui dirigent 1 1 0
dioui Asea elevate 0 1 .1
professionalita
dioui Asea dei funzionari
collaboratori e operatoni 16 8 3
di oui Tecnologi ] 3 ]
Comandat n ingresso 0 o o
Totale personale atempo
deter minato = 2 2

Nell'ambito del personale a tempo determinao sono incluse n.9 posizioni di Tecnologo, di cui n.6
nuovi reclutamenti
Il riferimento normativo, per i ruolidi tecnologo, & costituito dall’art 24-bis dellaLegge 240,2010.
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COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizione Mhiame o Vainre Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
1) Costipersostegno aglistudenti 11168.837,47 9 138.405,40 2.030.43207
2) Costiperildiritto allostudio 1.233.033,43 914.699 82 318 .333,61
3) Costiper lattivita ed itoriale 318.830,26 399.054,00 |- 80.223,74
4) Trasferime ntia partnerdi progetti
coordinati 33899611 4178.234. 61 |- 3.839.248 50
5) Acquisto materiale cors umo per
Bboratori 2425.778,29 455.822,78 1.969.95551
6) variaziore rimanercedimateraledi
cors umo per Bboratori - - -
7) Acquisto di libri, periodici e materiale
bibliografico 428.50442 466.949.45 |- 38.445,03
8) Acquisto diservizie collaborazioni
te cnico gestiomali 10788.176,35 6 868.579,55 3.919.59680
9) Acquisto altri materiali 531.03818 353.326,88 177 711,30
10) variazione delle rimanenze di materiali - - -
11) Costi pergodimento benidite zi 57.028 32 138.414.08 |- 81.385,76
12) Altricosti 2A471.467,06 2720.728,53 |- 249 26147
TOTALE COST| DELLA GESTIO NE CORRENTE 29.761.689 89 25.634.225,10 4.127.464,.79

L'incremento divalore rispetto al 2023 scaturisce essenzialmente dai costi rilevati nel'ambito delle
categorie “Costi per sostegno agli studenti”, “Acquisto materiale consumo per laboratori” e

“Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali”.
Nel seguito si illustrano i dettagli delle spese per isingoli conti.
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Costi per sostegno aglistudenti (1)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizione A . Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04 4605.03.01 - Borse distud io
Spec mlzzazione 4.000 00 |- 4.000 00
CG.04 4605.04.01 - Borse distud io
dottorato rkerca 6.200.179,71 5 048.259 81 1.151.91990
CG.04 4605.04.02-Oneri INPSdottoratodi
reema 1447 561,37 1179.25451 268 306,86
CG.04 4605.07 - Borse distudio ERASMUS -
integrazione Ate neo 8.717,54 3.450,00 5.267,54
CG.04 4605.08 - Borse distudio
SOCRATES/ERASMUS 33457706 348.868,13 |- 4.291 08
CG.04 4605.09 - Borse distudio ERASMUS -
integrazione DM 198/03 203.05000 189.492,00 13.558,00
CG.04 4605.10 - Borse distudio ERASMUS
PLACEMENT 70.062 00 123.62200 |- 5 3.560,00
CG.044605.11.01.01 - Altre bose distud io
- Btituzionale 798.18013 653.239 59 144 940,54
CG.04.4605.14.00 - Altre borse esenti-
Etitwionalk 1050.39359 885.377,27 165 016,32
CG.04 4606.01.01 - Tutormto 22536 00 2431200 |- 1.776 00
CG.04 4606.01.03 - Tutorato didattko -
DM 198/2003 22653223 32587,46 19394477
CG.04 4606.01.05 -Onen INPS/INAIL
tutorato 1.897,31 1.320,02 577,29
CG.04 4606.01.06-0nen INPS/INAIL
tutorato didattico DM 198/03 5278223 7.60642 45.175,81
CG.04 4607.01.07.01 - Missioni e gquote
scrciome dottorand ie altriborssti/studenti
- Btituzionale 742.368,30 637.016,18 105.35212
TOTALE 11.168.837 47 9.138.405,40 2.030.432 07
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Il saldo positivo tra il 2024 e il 2023 & dovuto prevalentemente al forte incremento dellimporto
relativo alle borse di Dottorato diRicerca, nonché le relative missioni, alcune delle quali su progetti
PNRR. Un ulteriore aumento di costilo siravvisasul conto dedicato alle attivita di Tutorato didattico

relativo al DM 198/2003.

Il decremento rilevato per talune voci € riconducibile alla ciclicita e alle dinamiche di utilizzo delle
risorse, come ad esempio succede per le borse di mobilita internazionale per studenti e docenti.

Le “Borse di eccellenza e merito” sono gia dallo scorso anno rilevate nell’ambito dei conti inclusi
nella categoria degli “Interventi per il diritto allo studio”, in quanto quota parte di queste attivita
sono finanziate a valere su risorse ministeriali finalizzate
La tabella di seguito riportata, laquale non evidenzia significativi scostamenti rispetto all’esercizio
precedente, fornisce il dettaglio dei Costi per il Diritto allo studio.

Costi per il diritto allo studio (2)

T i valore al valore al Vartisiont
31/12/2024 31/12/2023 :
CG.044608.01.02-Pemibdistudibedi
burea 5.995,00 450000 1.495,00
CG.04 4608.01.03 - Attivita sportive 84.366 50 81.390,50 2976,00
CG.04 4608.01.04 - Part-time (art. 13 L.
390/91) 67.541 00 78 540,00 |- 10.999,00
CG.04 4608.01.07.01 - Altri interventia
favore distudenti- stiticionale 565.242,65 284.595,34 280.647,31
CG.04 4608.02.01 - Iniziative e attivita
culturali gestite daglis tudenti 33565 19 28 18 2,40 5.382,79
CG.04 4608.03.01 - Interventiperildiritto
allo studio 476.32309 437.491,58 38.831,51
TOTALE 1.233.033 43 914.699,82 318.333 61
1) Costi per I'attivita editoriale
=5 valore al valore al S
Descnzione Varnianoni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04 4102.06.10 - Pubblicazioniin
modalita standard - Etituzionale 927,27 - 927,27
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CG.04.4102.06.13-Serveieditorali-
stitwionak 3.952,00 - 3952,00
CG.04.4103.01.01.01 - Spese perconvegni
- Btituziomale 296.068,23 389.845,00 |- 93.776,77
CG.04.4103.02.01.01 - Spese percongressi
dirkema- stituzionale 17.88276 9.209 0O 8.673,76
TOTALE 318.830.26 39905400 - 80.22374
Trasferimenti a partner di progetti coordinati (4)
Descrizione e e Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04 4603.07.01 - Trasferimento quota
partners progetti ricerca - istituzionale 33899611 4178.244,61 |- 3.839.248 50
TOTALE 338.996,11 4.178.244 61| - 3.839.24850

In merito al conto in commento, si rammenta che, negli anni, tali costi possono variare a seconda
degli accordi che regolamentano lo svolgimento delle attivita progettuali che coinvolgono piu

partner.

L'importo che risulta nel corrente esercizio, si atesta nella media dei valori degli esercizi precedenti
e I'ingente differenza dei costi registrati nei due anni & dovuta, in particolare, alla liquidazione ai
partner, avvenuta nell’ambito di un progetto specifico.

Acquisto materiale di consumo per laboratori (5)

Descrizione A A Rl Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

CG.04.4001.02.01 - Matenalidiconsumo

per Bboratori (e prototipi PNRR) -

Etitwcionalke 2.381.873,81 425.230,11 1.956.64370
CG.04.4001.02.02 - Materialidiconsumo

per Bboratori - commerciale 43904 48 3059 2,67 13.311,81

TOTALE 2A425.77829 455.822,78 1.969.95551

& Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025

102

120




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

In deroga ai principi contabili i prototipi, tra quelli realizzati nell’ambito di progetti PNRR, non sono
sottoposti a procedura di inventariazione e possono, quindi, essere rilevati come costo di parte
corrente nell’ambito dei materiali da laboratorio.
Questa circostanza & alla base del forte incremento di valore nell’esercizio 2024 rispetto al'anno

precedente

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori (6)

Non siregistrano rimanenze.

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (7)

Descrizione Vihre Yalom 2} Variazioni
i i
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4003.01.01 - Libri, riviste e giormali
[spesati nellanno) - istituzionale 15.255,61 35.297,47 |- 20.041,86
CG.04.4003.02.01 - Rivste biblioteca
formato ek ttronico - istituzionale 115.48658 108.408,96 7077,62
CG.04.4003.03.01 - Acquisto banc he dati
online e suCd Rom - istituziona ke 297.76223 323.243,02 |- 25.480,79
TOTALE 428.504 42 466.949,45| - 38.445,03
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali (8)
Denidon valore al valore al Variazioni
I 31/12/2024 31/12/2023 o
CG.04.4104.02.01 - Servii
fotocomposeione, stampa e kegatoria per
pubblicazionid ateneo - stitwionalk 498357 17 517,52 |- 1253395
CG.04.4104.03.01 - Altre spese perse vEi
tecnici- stituzionale 463,60 1.1%000 |- 726,40
CG.04 4105.02.00 - Appalto smaltimento
rifiuti speciali - istituzionale 75.568 76 - 75.568,76
CG.04.4105.04.01 - Altriseviziinappalto -
stitwcionalk 5 844.163,62 3440.42,79 240373383
CG.04.4107.01.01 - Pre mid i assk urazione -
Etitwionale 307.71141 302.496,89 5.21452
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CG.04.4107.01.02- Premidiassk urazione -

commenr ik - 388,00 |- 388,00
CG.04 .4107.02.01 - Spese postalie

te kgrafic he - istituziomale 426,61 1.142,62 |- 716,01
C€G.04 4107.04.01 - Spese per te kfonia

fissa - Btitwionale 22.788 77 23078,20 |- 289,43
C€G.04 4107.05.01 - Spese per te kfonia

mobik - stitwionalke 8.580,73 1691292 |- 8.33219
CG.04 .41.07.06.01 - Canoni trasmissio ne

dati- istituziona e 138.389,30 5314278 85.24652
CG.04 4107.07.01 - Trasporti, facchinaggie

competenze sped zioniri- istituzionale - 243485 |- 2.434 95
CG.04 4107.08.01 - Altre spese perse Vel

genemli- stitwionalk 74.26653 54.234,23 20.032,30
CG.04 4107.08.02 - Altre spese perse wei

genemli-commer ake 3.440,00 195,20 3.244.80
CG.04.4108.01.01 - Consulernce tecniche -

Etitwionale 69279671 314.590,73 378 .205,98
CG.04 4108.01.02- Consulenze tecniche -

commeriak 5.000,00 - 5.000,00
CG.04 4108.03.01 - Consulernce kgali,

amministrative, certifcaziome - istituzionale 3.375,00 4.694 00 |- 1.319 00
CG.04.4108.04.01 - Spese legalie notarili -

stitwcionalke 38.68313 11 760,02 2692311
CG.04.4109.01.01 - Prestazionidisemnizi

te cnico/amministrativida entiterzi-

Etitwionale 83389558 1.299.336,77 |- 46444119
CG.04.4109.03.01 - Altre prestazionie

serviida terzi- istituzionale 2133.184,39 605.457,20 1527.72719
CG.04.4109.03.02- Altre prestazionie

serveida terzi-commerciale - 6.900,00 |- 6.900 00
CG.04.4109.04.01 - Spese corme ntiper

brevetti- istituzionale 25.995 01 22.252,60 374241
CG.04.4109.05.01 - Servizio di prestito

inte rhibliotecario e riproduziore di

materiake bibliografio - istituzionale 1.000,00 - 1.000,00
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CG.04.4110.01.01.01 - Coco.coditipo
gestionalke - istituziomale 130.453,26 107.052,51 23.400,75
CG.04.4110.01.02.01 - OnerilNPS/INAIL

carkoenesuco.coco.ditipogestionale -
stitwionalk 16.043,35 19 919,60 |- 3.876,25
CG.04.4110.01.02.03-OnerilNPS/INAIL

carkoemesuco.coco.ditipogestionale -
p o mic W 451494 601992 |- 150498

C€G.04.4110.02.01.01 - Prestazionid i Bvoro
autonomo - istitw ionalke 378.723,30 374.45317 4.270,13

CG.04.4110.02.01.02 - Prestazionidi Bvoro
autonomo - commer iale 33.60656 3.500 00 30.106,56

C€G.04.4110.02.02.01 - OneriINPS prest.

Bv.aut. occas. ke - Btituziomale - 269,31 |- 269,31

CG.04 4318.04.01 - Aggiomamento

professionale - stitwionalk 9.122,22 179.210,62 |- 170 088 40
TOTALE 10.788.176 35 6.868.579,55 3.919.596 80

La macrocategoriadi costo rappresentata hasubito un forte incremento trail 2023 e il 2024.

Al riguardo, & necessario precisare che tale andamento & attribuibile in parte alla ciclicita dei costi a
valere su attivita finanziate da terzi.

| contratti di servizio con il CINECA sono inclusi nel conto “Altre prestazioni e servizi da terzi —
istituzionale”.

Come pud osservarsi, altri conti in tale categoria si sono attestati su valori maggiori, tra i quali si
ponein evidenza il conto CG.04.41.05.04.01 “Altri serviziin appalto — istituzionale”. L'incremento &
dovuto, principalmente ai maggiori costi per la fornitura dei servizi di utenze e manutenzioni, legati
alla PROGREEN S.r.1, nell’'ambito del contratto “Global Service”. Il medesimo conto, infatti, & stato
ogegetto divariazione, approvata con Delibera del Consiglio di Amministrazione del 28/11 /2024, per
maggiori oneri di indicizzazione

In conclusione, puo affermarsi che i costi per servizi a valere su risorse d’Ateneo presentano un
trend crescente, indipendentemente dalla sostanziale comparabilita fra i due esercizi, considerati
gliaumenti generalizzai dei prezzi, in relazione agli accresciuti fabbisogni dell'Ente

Per quanto riguarda il conto CG.04.43.18.04.01 - Aggiornamento professionale — istituzionale, il
decremento 2024 non éindicativo di un minor impegno negli interventi formativi, ma tale raffronto
tiene conto del raggiungimento deirisultati della programmazione triennale ministeriale, attraverso
la quale tali interventi sono stati finanziati, in maniera complementare ai per corsi formativi ordinari,
rilevati sul pertinente conto del “Formazione del personde”.
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Acquisto altri materiali (9)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizione Mhiame o il Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4001.01.01 - Carcelleriae altri
materalidiconsumo - stitwcionalke 12453222 86566,55 37.965,67
CG.04.4002.01.01 - Materie prime -
stitwcionalke 855X 41 591,18 §4.934 23
CG.04.4004.01.01 - Acquisto beni
strumentali (< 516 €) - istituzionale 3098293 2613291 4350,02
CG.04.4004.01.02 - Acquisto beni
strumentali (< 5164) - commerikalke - 347,08 347,08
CG.04 .4004.02.01 - Acquistosoftware per
PC (s pesatinellanmo) - Etituzionale 27999697 55.684,96 224.312,01
CG.04.4006.01.01 - Altrimater@li-
stitwionak 10.000,65 180.217,54 170.21689
CG.04.4006.01.02 - Altrimater@ali-
commeriake - 3.786,66 3.786,66
TOTALE 531.038,18 353.326,88 177.711 30
Variazione delle rimanenze di materiali (10)
Non si registrano variazioni di rimanenze
Costi per godimento beni di terzi (11)
Descrizione i e Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4201.03.01 - Noleggie spese
accessorie - stituzionale 57.028 32 138.414,08 81.385,76
TOTALE 57.02832 138.414,08 81.38576
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Altri costi (12)

Descrizione Mhiame o Vainre Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.4005.02.01 - Scontiabbuonie pre mi
Suacquisti- stituzionale 001 0,01 -

CG.04.4101.01 - Manutenzione ord inaria di
immobili 8495384 5.32483 79.629 01

C€G.04 .4101.02.01 - Manuterzione
orinaria e riparazionidiapparecchiature -
stitwionalk 53.37256 9176555 |- 38.392,99
CG.04 .4101.02.02 - Manutenzione
onlinaria e riparazionidiapparecchiature -
commerniake - 650,00 |- 650,00

CG.04.4101.03 - Manutenzione automezzi 1.038 55 638,00 400 55

CG.04.4101.04.01 - Altre spese di
manutercione o inaria e riparazioni-
stitwionak 10.58350 4.264 00 6.319,50

CG.04.4101.05.01 - Manuterzione
softwam - istituzionale 195,20 9.5586 |- 9.060,66
CG.04 4101.07.01 - Manutenzione
orinaria e riparaz ione impianti-

Etitwionalk - 1.719 07 |- 1.719 07

CG.04.4106.01.01 - Energia elettrica -
stitwionak 1.276.166,72 157351564 |- 297 31892

CG.04 4106.03.01 - Acqua - Btituzionale 229.581,25 214.087,42 15.49383

CG.04.4106.04.01 - Benzina e gasolio per
autotrazione - istitwz ionalke 335,00 496,82 |- 161,82

CG.04.4318.03- MEs onie rimborsispese
degliorgani stitwionali 78.535 50 67 559,74 10.975,76

CG.04.4318.05 - Concorsie esamidistato 115.86001 68 509,29 46.950,72

CG.04 4318.07 -Oneri perrimborsie premi
INAIL - 127.935,63 |- 127 935,63

CG.04.4318.08 - Sussidial personale 1.167,59 19 65459 |- 18.487 00
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CG.04 4318.14 - Accertame ntisanitari 14.036 00 20.319,77 |- 6.28377

C€G.04 4318.15.01 - Formaz ione al

personale - stitwionalk 82.436,39 50.618,36 31.818,03

CG.04.4318.16 - Interventiassistenzialia

favore del personale 208.858,23 167.580,70 41.277,53

CG.04.4319.01.01 - Rimborsi pesonale

comandato - stitwionalke 22.080 88 2838 99 19.241 89

CG.04.4604.02- Indennita al Collegio dei

Revisoridei Conti 44.654 36 4208692 2567,44

CG.04 4604.03- Rimborsispeseditrasferta

ai Revisoridei Conti 5.505,72 5.17076 33496

CG.04 4604.04 - Indennita ai comporenti

delNucko divalutazione di Ate neo 37.994,64 37 078,98 915,66

CG.04.4604.05 - Rimborsispese ditrasferta

aicomponenti N.V.A. 43487 245792 |- 2.023,05

CG.04.4604.06 - Indennita dicarica organi

accademii 203.536,24 202.323,24 1.213,00

CG.04.4604.10 - Altre spese perattivita

stitwionali 140,00 1.048 94 |- 908,94

CG.04 4604.11 - Rimborsispese ditrasferta

ai Pevisoridei Conti (non competenziata) - 3.427 50 |- 3427 50
TOTALE 2.471.467 06 2.720.728,53| - 249.26147

Glioneri sostenutiinviadi anticipazione per energiaelettrica sono periodicamente rimborsati dalla
concessionariamediante emissione di note di credito, nella misura stabilita dai rapporti contrattuali

esistenti.

Gli “Interventi assistenziali a favore del personale” sono stati stabiliti nel’accordo 2024 C.CI, in
materia di benefici di natura assistenziale e sociale per il personale, per un importo complessivo di

£187.936,76.

Al riguardo, giova evidenziare che, in contabilita generale, risultano registrati anche quote non
utilizzate nell’anno precedente e che, pertanto, generano costinel 2024.
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Compensi, indennita e rimborsi ai componenti degli organiistituzionali

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

MNZio FINE
COGNOME COMPENSO | ycamico | mcarico
Retiore 3000 ot/1o0R010 30002025
Coms glio di Amminstiazione 43200 ororm4 00027
Senato Accademio 33600 ororm4 noe07
Colego Revsori 34000 2100R2m2 200002025
Nucleo divaltazone 35200 16112022 14102025
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (X)
Descrizione Malom o T Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
1) Ammortamentiimmo bilizzazio ni
immatenali 624.37 6,61 476.918,89 147 457,72
2) Ammortamentiimmo bilizzazio ni
materiali 8.297.090,66 6562.696,73 1.734.39393
3) Svalutaziore immobilezazioni - - -
4)Svalutazionideicrediticompresi
nellattivo circolante e nelle d sponibilita
liquid e - - -
TOTALE 8.921.467 27 7.039.615,62 188185165
AMMORTAMENTI

Per quanto attiene gli ammortamenti, puo osservarsi un trend crescente nel raffronto trail2023 e
il 2024, come conseguenzadell’acquisizione di beni pluriennali a valere sui progetti di ricerca di piu
recente istituzione e finanziati da soggetti terzi, pubblici e privati, ad inclusione dei PNRR.

E’ opportuno evidenziare che le quote di ammortamento di beni immobili @ mobili acquistati
mediante un finanziamento esterno atotale coperturadei costi sono interamente sterilizzatein fase
diapplicazione del “cost to cost”.
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Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (1)

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

Seduta del 24 luglio 2025

Descrizione MRlasE il Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.0443403.01.01 - Ammortamento
software - istituzionale 1.330,69 3.66296 2.332,27
CG.043403.01.02- Ammortamento
software -commerciale 937,20 251,63 685 57
CG.04 43403.02.01 - Ammortamento
brevetti- istituzionale 15.798 86 13850,11 194875
CG.04 .4404.02.01 - Ammortamento licenze
- Btituzionale 94.118 91 79 018,27 15.100,64
€G.04 .4404.02.03 - Ammortamento licenze
- promiscuo - 21,58 2158
CG.04 4404.03.01 - Ammortamento
Canone uma tantums u lkenze software -
stitwionak 321,23 43312 122,89
CG.04 4405.01.01 - Ammortamento
softwam - istituzionale 26.717 .27 18 185,67 85 31,60
CG.04 4405.01.02 - Ammortamento
softwam - commerciale 41483 - 41483
CG.04.4405.02.01 - Ammortamento alfte
immobilzzazioniimmateriali- Etitwz ionak 74.909 21 74 805,57 103,64
CG.04 4406.01.01 - Ammortamento costi
diadeguame nto beninondiproprieta -
stitwcionalk 379.16185 286.678,98 92.48287
CG.04 4307.01.01 - Ammortamento
ripristino trasformaz ioni benidi terzi-
Etitwcionalke 30.66656 - 30.666,56
TOTALE 624.376 61 476.918,89 147.457 72
Ammortamenti immobilizzazioni materiali (2)
Descrizione e it Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04 4308.01.01 - Ammortamento
fabbricati urbani- istitwc ionalke 4 418.585,42 4 418.585,42 -
) Politecnico
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CG.04.4409.01.01 - Ammortamento

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

impianti specifiie macchinari- istituzionale 122.21258 122.212,58 -

CG.04 4409.01.03 - Ammortamento

impianti specifcie macchinari- promiscuo 314,03 314,03 -

CG.04 4409.03.02 - Ammortamento

impianti generici su beni propri-

stitwcionalk 254.635,21 175.453,90 79.181,31

CG.04 4309.05.01 - Ammortamento

attrezzature informati he - istituziomale 99493971 764544 44 230.395,27

CG.04 43409.05.02 - Ammortamento

attrezzature informati he - commerciale 16.34172 15.25286 108886

CG.04 4309.06.01 - Ammortamento

attrezzature d dattiche - stitwionak 199.08797 144.584,30 54.503,67

CG.04 43409.07.01 - Ammortamento

attrezzature tecniko-sc entifiche -

Etitwionak 1886568,71 579.85,41 1.306.743,30

CG.04 4309.07.02 - Ammortamento

attrezzature tecniko-sc entifiche -

commerx iake 32.63373 3043345 2.200, 28

CG.04 44059.08.01 - Ammortamento

attrezzature elettromeccani he ed

elettroniche - stituzionale 875 10,35 1,60

CG.04 4309.09.01 - Ammortamento

attrezzatura gene rica e varia - stituzionale 18.906 18 23.468,35 456217

CG.04.4409.10.01 - Ammortamento grandi

attrezzature (> €50.000) - ktitwionalke 87.795 A7 63484 61 24.310,86

CG.04.4410.01.01 - Ammortamento mo bili

eamedi- sttwionale 151.0768 3 114.876,49 36.200,34

€G.04.4410.01.02 - Ammortamento mo bili

eamedi- commerciake 310,80 310,80 -

C€G.04.4410.02.01 - Ammortamento mo bili

eamediauke - stitwionak 99.805 91 100.382,74 576,83

CG.04.43410.03.01 - Ammortamento

macchire ordinarie da ufficio - istituzionale 2.264,81 290103 636,22

CG.04.4414.01.01 - Ammortamento altn

be ni mo bili - istitwc ionale 11.60283 6.055 97 554686
TOTALE 8.297.090 66 6.562 696,73 1.734.393 93
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ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI (XI)

L'ammontare degli accantonamenti & riassunto di seguito.

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

o . valore al valore al Variagond
escrizione 31/12/2024 31/12/2023 riazioni
CG.04 4601.08 - Accantonamento a fondo
ric hi finarziamenti egionali, nazionalie
inte mazionali 29210844 6148.811,37 |- 5.85670293
TOTALE 292.108 44 6.14881137| - 5.856.702,93

Gli “Accantonamenti per rischi e oneri” rappresentano I'imputazione a costo degli incrementio dei
reintegri dei corrispondenti fondi compresi tra le “Passivita” dello Stato Patrimoniale
Laddove, invece, si sia proceduto soltanto a rimodulazioni trai citati fondi iscritti in patrimonio, le
movimentazioni non incidono sul Conto Economico, in termini di costi di competenza
L'importo di € 292.108,44 & l'unico accantonamento effettuato nel 2024 e rappresenta il ripristino
del fondo rischi su rendicontazioni progettuali, in misura quindi equivalente alla copertura delle

perdite su creditiverificatesi nel 2024.

Per ulteriori dettagli sifa rimando allasezione della presente tratazione dedicata ai crediti e ai fondi

rischi.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XHI)

Deriione valore al valore al iazioni
31/12/2024 31/12/2023

C€G.04 .4102.01.01 - Pubblicita obbligatoria
- Btituzionale 340183 355005 |- 148,22
€G.04 4102.02.01 - Pubblicita -
stitwcionalk - 299,00 |- 299,00
€G.04.4102.02.02 - Pubblicita -
commer ke 1.350,00 - 1.350,00
CG.04.410203.01 -Spesedi
rapprese ntanca - istitw ionale 1.714 55 1.712,24 2,31
CG.044102.04.02- Altre spese perse vEi
commer@ali- commerciake 1.920,00 1301980 |- 11.099,80
CG.04 4102065 - Informaziome e
divukazione delle attivita istituziomali 234.35322 350.655,23 |- 116.30201
CG.04.4603.01.01 - Contributie quote
associative - istitwz ionale 47317696 592.870,05 |- 119 .69 309
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Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

CG.044603.04.01 - Perd ite su cred iti-

stitwionak - -

CG.044603.04.02- Perd ite sucrediti-

commer ik - - -

CG.04 4603.05 - Rimborso spesedi

SOEEIOrno cooperazione internaz ionalke 68.973,26 6071382 8.259 44

CG.04.4603.06.01 - Altrioreridversidi

gestione - Etitwionalk 21.501 84 10.279,19 11.222,65

CG.04.4603.09.01 - Trasferimento quota

partners corsidi formaz ione - titwionalk 710.42202 69 85 3,10 640 568,92

CG.04 4608.01.01 - Rimborso tasse

sopratasse e contributia studenti 2.075,40 10907,51 |- 8.83211

CG.04 4609.01.01 - Impostadibollo -

Etitwionalk 265.94996 279.398,00 |- 1344804

CG.04 4609.01.02 - Impostadibolb -

commeriake 452,00 27 2,00 180 00

CG.04 4609.02 - Impostadi regsto - 645,00 |- 645,00

CG.04 .4609.03 - Tassa rifiuti 335.19600 314.144,00 21.052,00

CG.04 4609.04.01 - Altre imposte e tasse

(nonsulreddito) - Btituzionale 35.95113 205.741,77 |- 169 790,64

CG.04 .4609.07 - Bollidigquie tanza - - -

CG.04 4609.08 - IVA indetraibile PRO RATA 1.995 51 27 3,19 170516
TOTALE 2.158.433 68 1.914 333,95 244.082 57
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Versamenti allo Stato

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizione

valore al
31/12/2024

valore al
31/12/2023

Variazioni

CG.04.48.05 03 - Vesamentialbilancio
delb Stato

191597 70

191 597,70

TOTALE

191.597,70

191.597,70

Disposizioni di contenimento dellaspesa

Disposizioni di contenimento

ver samento

Capitolo Capo
x

estremi dei

versamenti
effettuati

Applioazione DL n_T8/2010 conv. L_n. 1222040

Arnt. 8 comma 1(Spes e per organsmi collegial e altri

| 01ganismi)

000

Art.6 comma 3 come modificato dalfart 10 0. 5, deiD L. n
2102016 (Indennita, compensi, gettoni retrbuzioni
cotsposte a cons igh di amminstazione e organi collegiali
comunque denominati ed aittolari diinoarichi diquak asi

stolo Spo 10% su impo1ti rsutant alla data 30 aenh 2010)

Ordinativo
n 5630 del
0207/2024

Ant. 6 comma B (Spes e per relazioni pubbliche, convegni
mostie, pubbliota e dizappres entanza)

37 363 40

MUz

O1dinativo
n 5630 del
02072024

At 6 comma 0 (Spes e per sponsoizzaziond

00

0

Ant.6 comma 14 (Spese per acqus o, manutenzione,
noleggio e es erowio di autovetture, nonche per aoquisto di
buonitaxi)

1368000

Ordinativo n
5622 del
02072024

At .6 comma 21 (Somme provenienti dale riduzioni dis pesa
derivanti dalfadozione delle msure di oui alf articolo 8 del
decreto legge 31 maggio 2010, n. 78 versate dagl entie dale
ammnstazioni dotati di autonomia finanziana)

7482570

TOTALE Apploazione D.L n 7&/2010 conv. L n. 1222010 »
Somme provenent dalle riduzionidispes a derivanti dis pesa
derivanti dalfadozione delle misure di ocui alfarticolo B del
decseto legge 31 maggio 2010.n. 78, versate daglient e
dalle amminstazioni dotati di autonomia finanziasa (At 8
comma 21)

7347670

At.2 commiB 18" e 623 L n 2442007 « *come modificato
dalfart 8.0 1. dela Ln 1222010 (Spese di manutenzione
owdinaria e svaordnana degli immobili utilzzati: 2% delvalote
immobile utilzzato - Nel caso diesecuwzone diinterventi di
sola manuterzione ordinaria degli immobili utilzz att 1% del
valore delf mmobie utilzzato)

a2

Applioazione DL n. 4422008 conv. L.n_ 1332008

Art. 81 comma 0 (compenso per fattivita di componente o di
segietaio del collegio arbtiale)

0.00

M0
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Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

A. 681 comma 17 (somme provenient da riduzioni dispesa e
maggiori entrate di oui alfart 81, con esclusione di quele di
oui ai commi 14 e 16) 000 e
At 87 comma B8 (somme provenienti dalle iduzionidispesa Oidinativo n
contrattazione integiativa e diconvollo dei contrattinazional 5631 del
ed ntegrativi) 118.421.00 3348 | 0207/2024
TOTALE Apploazione D L n 112/2008 conv. L n 1332008 118 421 00
Applioazione DL . n 2042014 conv. L. n 21420114
Art. 23.4er comma 4 (somme rinvenienti applcazione msure
in matesia di trattament e conomioi) 000 B2
TOTALE Applicazione D.L.n.2012041, conv. L.n
2442014 000
TOTALE 19488770
PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)
Descrizione ot Yalore ol Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
37496 444,77 M a1
1) Proventi finarzian
17.845 A5 894,34 16.950,81
2) Inte ressied altrione ri finarz @ri
19291 -290,16 | - 1.638,75
3) Utilie pe rd ite sucambi
TOTALE -19.399,10 -739,73 -18.659 37
Proventi finanziari (1)
Descrizione Yl ) Yatonat Variazioni
1 1
31/12/2024 31/12/2023
CG.05.58.01 03 - Altri proventida 5459 44310|- 188,21
partecipazioni
CG.05.58.0202 - Interessiattividepositi 120,07 1,67 118 40
bancari
TOTALE 37496 444,77 6981
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Interessi e altri oneri finanziari (2)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizions valore al valore al
31/12/2024|31/12 /2023 | Variazioni
. = o A ne ke e o 361,34
CG.04.47.01 03 - Interessi passivie onerifinarzian altridebiti
CG.04.47.01 04 01 - Spese e commes ioni bancarie e postali- 16.803,32 570,80 16.23252
Etitwionale ;
CG.04.47.01 04 02- Spese e commis ioni bancarie e postali- 35695 0,00 56295
commeriake
i 17.845 15 894,34 | 16.950 81
Utili e perdite su cambi (3)
Descrizione Valone = R Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
€G.04.47.02.01 01 - Perdite sucambi- 1.9 981 -290,16) - 1.63875
Etitwionalk
TOTALE| - 192891 - 290,16 | - 1.63875
6.1 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
Descrizione S e Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

1) Rivalutazioni

2) svalutazioni

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE (D)
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6.2 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Descrizione S PRt Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
526.659 A0 260.778,58 265 880,82
1) Proventi
2472.290,30 839 733,08 1.632557,22
2) omeri
TOTALE -1.945.63090 -578.954,50 -1.366.676 40
Proventi (1)
Descrizione iz - Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.05.60.02.01 01- Sopravvenierce attive 524.459 19 23196344 22495,75
strmom inarie - Etitwionalk
CG.05.60.0201 02- Sopravvenierze attive 2.200 00 231185 |- 26.611,85
strmom inarie - commerciake
0,21 32| 3,08
CG.05.60.03.01 - Arrotondamenti positivi
TOTALE 526.659 40 260.778,58 265.880 82

Le sopravwenienze attive straordinarie sono composte dai seguenti importi:

Importo

Sopravvenienze attive istituzionali

3184522

Storno fattura ac quist o nel confronti del'Acquedotio Pugliese spa.,

212820

Nota credito a riduzione di fattura nel confronti dells Banca Sistemsa sp a

3343

Nota di credito a riduzione di faf turane confronti di Farnel Italia sx.l.

1,173,158

Regolanzzazione estinzionecont o correnteTFA, Il eiclo
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16824397
Regolanzzazione estinrion e cont o corrent e MAV on line

995847
Regolanzzazione esthizione conto correnteT]

3.141,04
Regolanzzazione estinzione cont o corrent eT2

79.159,85 | [stanwa rimmborso IVA 2023, protas, 0002003 del 22/01/20 24, nel confronti del'Agenzia delle Entrate -
Direzione Provinciale di Bari

228.775,86 | Credito IRAP, anno d'iposta 2023 suattvita istituzriomale, detertzimato conl'applicazion e del etodo
misto
524 459,19 |TOTALE

Importo Soprawenienze attive commerciali

2.200,00
Serittura correttiva di fattura chiusa nsa con quota aperta di credito reativa allTVa

2881185 |TOTALE

Oneri (2)
Descrizione . . Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
€G.04.48.02.01 01 - SoprAVVENierze passive 150251068 0,00 1.802510,68
- Btituziomale
CG.04.48.02.01 02- Sopravvenierce passive 180.648 30 77 500,00 103148,30
- commercialke
CG.04.48.05 01 01 - Restituzionie rimborsi 19753362 570.635,38 |- 37310176
diversi- stitwionak
CG.04.48.05 03 - Versamentialbilanc io 191.597,70 191597,70 =
delb Stato
TOTALE 2A472.290 30 839.733,08 1632.557 22

L'incremento rilevato sullavoce “restituzioni e i rimbors diversi” & attribuibile prevalentemente alla
restituzione dell importo di € 476.257,98 all’ Agenzia Naionale Erasmus+/ Indire, in relazione alla
Convenzione 2019-1-IT02-KA107-061555, in ambito di mobilita internazionale

118

Ol 130

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

Le sopravwenienze passive straordinarie sono composte dai seguenti importi:

importo

Sopravvenienze passive istituzionall

1.374.62893

Ammontare corplessivo a pareggio dell'azzeram ento di erediti istit uziomnall considerati come
duplicati, in quanto il relativo ricavo & risultato ineluso inaltri docuns enti gestionali

898198

Paregglo credit o sufondo economale a seguito direvisione della procedura di gestionedd fondo
stesso

513.184,77

Fatturaacquisto nel confronti della PROGREEN s.r.l, per msaggiori onerd riferibili all' eserctzio 2023

5.745,00

Fatturaacquisto nei confronti della OLIVETTI spa. per maggiori oneri riferibili all'eserctzio 2023,
dovuti al furto di un apparee chilo fotocopiatorepresso IIDARCOD

1502.510,68

TOTALE

Importo

Sopravvenienze passive commerciall

100800

Anmsontare complessivo a pareggio dell azzeram ento di crediti cormm erciali considerati comme
duplicati, in quanto ilrelativo Heavo & risultato ineluso inaltri docurs enti gestiomali

3150228

Ripristino saldo contabile credito IVA - liquidazione genmaio 2023 ~ Agenzia delle Entrate - Bari

102,00

Stomo perimporto fattura errato relativo a corso diformazione verso Bosco Alessandra

102,00

Stomo pagan ent o per mancata partecipazione a corso di formazion e verso Palillo Cliara

47.780,02

Stomo perimporto fattura errato per il financtamento din2 Assepni di Ricercaverso Gedvio sxl,

100.000,00

Stomo fattum effettuato per mancanza di CUP suprogetto di ricerca commercialeverso Tesms ec Rail
sxl,

102,00

Stomo paganm ent o per mancata partecipazione a corso di formmazione verso Liberti Roberto

52,00

Stomo pagam ent o per mancatapartecipazione a corso di formazione verso Maniscaleo Elia

180.648,30

TOTALE
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RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+ D+ E)

Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

-E)

Descrizione A . Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
REultato primadelle imposte (A-B +-C+-D+ 5.000.047 ,67 6.916.335,64| - 1.916.27081

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE (F)

Descrizione Malom uf s orm Variazioni
31/12/2024 31/12/2023

C€G.04.4110.01.03.01 - OnerilRAPs U 5.988,60 7.399A49 |- 141089
coco.co.ditipo gestionale - stitwionalk
CG.04 4110.02.03.01 - OnerilRAPs U 6.992,44 §.889,25 |- 189681
prestazionioccasionali- Btituzionale
C€G.04.4110.04.03.01 - OnerilRAPsU
contattisupporto alb didattica - 2242642 12.222,73 10.203,69
Etitwionalk
C€G.04.4110.07.03.01 - OnerilRAPs U
coco.co.scientifiche e disupporto alla 17.59281 13598,36 3994,45
re [ca- istituzionale
CG.04.4110.07.03.02-0nerilRAPsS U
toco.co.scientifiche e disupporto alla 485,57 . 485 57
rkema- commerciak
CG.04.4110.08.03.01 - OnerilRAPsU
collaborazioniesterne scientifiche ditipo 281320 »1,70 242150
occasionale - istitwz iona ke
CG.04.4301.03-Oneri IRAP su assegni fisi 173289546 1567.074,84 165 820,82
persomale docente e ricercatore
CG.044302.01.03-0neri IRAPsualtre
competenze alpersonak docente e 19.515,09 7.911 45 11.603,64
re matore
CG.04.4302.02.03-0neri IRAPsu
competenze alpersonak docente e 11352144 108.404,60 511684
rice atore su prestazioniconto terzi
CG.04.4303.03-0neri IRAP su assegni fisi 569.428,63 577.397,03 |- 7.968 40
dirgentie personale tecnko-amminstrativo
CG.04 4305.01.03-Oneri IRAPsualtre
competenze aidirgentie personalke tec nico- 53177 99 603884,47 |- 7.706 48
amministrativo
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CG.04 4305.02.02-Oneri IRAPsu
competenze personalk tec nico
amministrativo per prestazioniconto terzi

4.975,82

9.962,34

498652

CG.044306.03-Oneri IRAPsuaretratial
personale docente e ricercatore

16.604 96

16.604,96

CG.04.4307.04 -Oneri IRAPsuaretratiai
dirgentie pesonale tecnko-amminstativo

15.705 99

671,90

15.034,09

CG.04 4308.01.03-Oneri IRAPsu
supplenze personale docente

11.955,5

10 200,65

1154,60

CG.04 4308.02.03 - Oneri IRAP su contratti
personale docente

650,92

193,80

457 12

CG.04 4308.04.03-0Oneri IRAPsuU
retribwionirkercatoria te mpo de terminato

46559115

433.245,11

32.346,04

CG.04 A308.06.03-Oneriirap perdocenti
acontratto art. 23 L. 240/10

8.580,75

7.677 58

903237

CG.04.4309.01.03-0neri IRAPsu
retribwioniamminstrativie tecniia tempo
determinato

43852,68

36871,14

698154

CG.04.4309.02.03-Oneri IRAPsu
retribwioniDirettore e dirgentia tempo
determinato

9.689,96

9.689 94

0,02

CG.04.4310.03-0Oneri IRAPsuaretratiai
rie matoritd.

4.291,41

42901,41

CG.044311.01.04-0neri IRAPsuarmetrati
a personalke tec nko-amminstrativo T.D.

775,97

140,60

635,37

CG.04431203-0Oneri IRAPsualtre
competenze alpersonale ricercatore T.D.

9.300,29

5.21684

4083,45

CG.034313.03-0neri IRAPsualtre
competenze aidinge ntiT.D.e pesonale
te cnico-amministrativo T.D.

1.860,48

1.938 00

7752

CG.04.4313.05 - Oneri IRAP sucompetenze
personale tecnko-amminst@ativo T.D. per
prestazioniconto terzi

1175

12,93

1,18

CG.03.4314.03-0nern IRAPsu
competenze accessorie alpersonak
re matore

217,78

31577,87

31.360,09

CG.04.4315.07 - Oneri IRAP sucompetenze
accessorie al personale tecnico
amministrativo

31.153 08

26106,43

5046,65

CG.04 4605.11.02.01 - OnerilRAPaltre
borse - stitwionale

2651173

27 766,44

1.5471
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1.915,56 206652 |- 150,96
CG.04 4606.01.04 - Oneri IRAP tutorato
134.368 00 142.201,00 - 7.83300
CG.04.4901.01 - IRESdelleser io
81.088 00 124.539,00 - 43.45100
CG.04.4901.02- IRAP dellesercizio
TOTALE 3413.93918 3.234 851,81 179.087 37

Le imposte sul reddito Ires e Irap, di competenza dell'esercizio, sono state determinate sulla base
dellanormativa tributaria vigente Si precisa che IEnte, ai fini tributari, & classifi cato fra gli enti non
commerciali, e agli effetty IRAP & soggetto passivo d’'imposta

L'lres dovuta si riferisce al reddito complessivo della dichiarazione dei redditi Enc 2025 che sara
presentaa entro iltermine del 31/10/2025.

Limposta & stata calcolata sul possesso dei redditi di natura fondiaria (terreni e fabbricati) relativi al
parimonio immobiliare dell attivitaistituzionale, mentre per i redditi d'impresa derivanti dall attivita
commerciale si & registrata una perdita d’ esercizio.

E stata applicata l'aliquota ridotta del 12,00%, in considerazione dell’agevolazione stabilita dall'art. 6
del D.PR. 601/1973. In merito alla fruibilita dell’aliquota ridotta, si precisa che i redditi fondiari
derivano da un mero godimento patrimoniale degli inmobili posseduti dall’Ateneo e che quindi nella
relativa attivita di gestione degli stessi, non trova confi guraione alcunaattivita organizzatain forma
d’'impresa

Per quanto riguarda l'lrap, il Politecnico ha optato per la determinazione della base imponibile
secondo ilmetodo misto. Ulrap dell’a@tvita istituzionale & stata determinata col metodo retributivo
applicando laliquota del 8,5%, mentre I'lrap del’'atvita commerciale, sulla base del criterio di
competenza economica, & stata determinata col metodo analitico contabile applicando l'aliquotadel
3,9%.

Per quantoriguardal'impostalmu s specifi ca che la stessa & stata pagata sul possesso degliimmobili,
che non godono dellesenzione dedicata agli Enti non commerciali e considerando che nelle
Universita tale tributo ha rilevanza per la distinzione dell’'utilizzo degli immobili nelfambito
dell'ativita istituzionale (esente), dell’attivita commerciale (imponibile), dell'attivita promiscua
(parzialmente imponibile).

Nel caso di utilizzo dell'immobile con metodo misto, bisogna individuare la quota utilizzata per lo
svolgimento dell’athvita commerciale, da assoggettare ad Imu e quella destinaa esclusivamente
all'esercizio delle attivitaistituzionali con modalita non commerciali, esenti da Imu
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Nei casi in cui non sia possibile 'accatastamento autonomo per quantifi care I'utilizzo promiscuo, si
utilizza un rapporto proporzionale tra quota di immobile adibito alfutilzzo commerciale rispetto
allintero immobile. L'articolo 5 del dm 200/2012 individua tre criteri: quello dello spazio
dell'immobile adibito all'esercizio dell’atvita; quello del numero dei soggetti afavore dei quali sono
svolte le attivita; quello del tempo dedicao all'esercizio dell’attivita

Per quanto riguarda il costo d’esercizio Imu 2024, esso deriva da immobili totalmente imponibili

(contratty dilocazione) edaimmobili parzialmente imponibili (store e spazio ristoro). Per gliimmobili
a destinazione mista si & applicato il criterio della superficie per il rapporto proporzionale tra attivita

commerciale e non commerciale

Per gli immobili totalmente esenti, cioé quelli dedicati alla didattica alla ricerca, 'Ateno & tenuto a
presentaretelematicamente, entro il 30 /6/2025, la dichiarazione Imu ENC per il diritto alf esenzione.

RISULTATO DI ESERCIZIO
Descrizione v paneal Variazioni
31/12/2024 31/12/2023 el
REultato prima de lle imposte (A-B +-C+-D+ 5.000.047 67 6916.335,64| - 1.916.28797
.E]
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 341393918 3.234851.;81 179.087,37
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE
TOTALE 1.586.108 49 3.681.483,83

N Responsabile del
Settore Programmazione Risorse Finanziarie
Dott. Guko Urbano

1 Coordinatore del
Settore Programmazione Risorse Finanziarie &
Settore Patrimonio, Tributi e Servizi Economall
Dott.ssa tmilia Trentad e

Documanto firmato
da:

TRENTADUE EMILIA
07.07.2025 10:16:04
uTcC

A Direttore Generale ff.
Profssa Loredana I icarelli

FICARELLI
LOREDANA
07.07.2025
104102
uTC

il
2}
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Politetnico
d Bar

Collegio dei Revisori dei Cont
Verbale n. 54

Il giorno 18 luglio 2025 alle ore 09:30, presso la sala Consiglio del Politecnico di Bari, con sede in via
Amendolan. 126/b (al piano-1), si & riunito il Collegio dei Revisori dei Conti del Politecnico di Bari.

Sono presenti:

Dott. GIUSEPPE TAGLIAMONTE PRESIDENTE
Dott.ssa ANTONIA TROJA D'URSO COMPONENTE EFFETTIVO MEF
Dott. MICHELE CANTONE COMPONENTE EFFETTIVO MIUR

Partecipano alla riunione la dott.ssa Emilia Trentadue, in qualita di Coordinatrice dei Settori della
Direzione per le funzioni di Programmazione Risorse Finanziarie e del Patrimonio, Tributi e Servizi
Economali, il dott. Guido Urbano in qualita di Responsabile del Settore Programmazione Risorse
Finanziarie e la sig.ra Daniela Dellino, in qualita di segretario verbalzzante e perle attivita di supporto al
Collegio.
Il Collegio si riunisce per trattare il seguente o.d.g.:
1. Bilancio Unico diesercizio 2024: Parere
2. Procedure diredutamento di personale atempo determinato avalere su finanziamenti esterni:
acquisizione pareri espressi con mail del 04 luglio u.s.
3. Verbale della dott.ssa Antonia Troja D'Urso verifica della Cassa Economale
dell’Ateneo al 03.07.2025

4. Varie e sopravvenute.

1. Bilancio Unico di esercizio 2024: Parere
La dott.ssa Trentadue e il dott. Guido Urbano illustrano, nelle linee generali, il Bilancio Unico di
esercizio 2024. La riunione prosegue con i soli componenti del Collegio per continuare la
discussione sul bilancio e rendere il parere con apposita e dettagliata relazione che costituisce
I'allegato 1 del presente verbale.
OMESIS
La sedutatermina alle ore 13:15.

Bari, 18 luglio 2025
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F.to Dott. GIUSEPPE TAGLIAMONTE

Il Collegio

F.to Dott.ssa ANTONIA TROJA D'URS O

F.to Dott. MICHELE CANTONE

[B9]
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PRESIDENTE

COMPONENTE EFFETTIVO MEF

COMPONENTE EFFETTIVO MIUR
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AUEGCA" ™ A At YERRALE §. &1 bol A, 01.61%

Politechico di Bari
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO UNICO DI ATENEO-ESERCIZIO 2024

1l Bilancio i Esercizio relativo allanno 2024 & scato sottopaata allesame del Collegio det Revizon dei
Contl in data 7 huglic 2024, con apposita trasmissione da parte del Responsabile del Sectore
Programmazinne Risorse Finanziavie,

Tl Collegio, in vin prcliminare, prende atto che Areneo, nella Notz 1ntegrativa, ha dichiarato di aver
recepite le indicazioni ministetiali telattve ai ptincipl coneabili ¢ agli schemi di bilancin per le Univeraita
in regime di Contabilith econotnico-puedmeoniafe, approvatt dal Ministero dell’Universiti dell Istruzione
e della Riccrea, in particolate:

- con DM n. 19 del 11 gennaio 2014 £ con DM, s. 21 del 16 pennaio 2{H4 ha fissata Ja narmativa
aenetale;

- con Decrero Ditettoale o 3112 del 2 dicembre 2015, nodificato ad aprile 2016, ha provvedule
alladozione del Manuale Teenicn Operativo 2 suppotto delle ativitd gestonali predisposto dalla
Coummissione per la contabilit economico -pattimoniale istituita dal Miue

- can Decreto Tnterministeriale o, 925 del 10 dicembre 2015 ha definito gli Schemi di budgec economico
¢ budget degli invesfimenti;

- con Deaeto Interministedale n. 218 del 11 apsile 2016 ha definita gli Schemi di hilancio consnlidatn
delle Universita,

- con Ta Nata Teenica n, 2 del 14 maggio 20H7 della Commissione per la contabilitd economico-
patamonizle delle Universitd, che costituisce patte integrance det Manuale reenico-operativn = MTO,
“Costiuzione ¢ uulizzu Fondi per rischi ¢ oneri e di Riserve di patrimonio netto™, ha forntro chiatimenti
sulle movimentazioni del Patdmenio Netta, che possono devivare solo da destwzdoni i Risulead di
esercizio effertuzti dal Coosiglio di Anvinistrazione dell’Ateneo, ¢ non da accantonamend futliz | il
cul effelto sarebbe di ndurrc/gumencarne lammonuare del Risultmto;

- cott la Nota Tecnica n. 1 del 17/05/2017 ¢ Noo Temuea 1n 3 del 23 lugliv 2017, rdativa alla non
isctivione di proventi ¢ costi relativi all'atdvith assistenziali in quanto gli atenei ron svolgo tale attivita,
propos degli end e aziende del servizio sanitario nazicnale. Parllelamente i pravent operativi sono
inctementat in relazione 4 conteibuli;

- con la Nota Teenics della Commissione COEP. 1. 5 del 25 febbraia 2019 sullimpatto delle disposizion
di cui at DTOB/06/2017 n. 394 di tevisione e apgiomamento del DT 19/2014;

- con Decreto Ditelodale 1, 1055 del 30 maggio 2019 & scata adotrara [a terza edizione del manuale
Teenico Operative — MTO con pli schemi di nota integrativa al bilancio d'esercizio e di nota illusteativa
#l budget autorizzatoro;

- 91 € altresi lenuto conte delle note tecaiche n.2/2017 (come revisionars nel 20209 ¢ 1.6/2020 della
Commissione. ministezule per la contabiliti economico-patrimoniale delle Universiti, pervenute nel conso
dell'anno 2021;

- 51 £ infine consideraro -1 .54 del 15 geansio 2025,

11 Collegio dei Revisoti, dopo aver esaminato gli atd che costinnscona il bilando in esame, ha vedficato
le singole voci che componguno « decumentt contabili e, in perticolare:

- la corrctea classificazione dei teavi e dei costi di esercixo, soprattutto con riferimenco alla
determinazione dei matel ¢ tiscont, elemento particolzrmente significativo, in relazione alla gestione
carattenistica dell’Univensiia;
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- Ja modalita di detcominazione dei Fonds;

- le posce inserive nel Conto del pattimanio, in reladione 3lla congeuici dei valord;
- la previsione delle singule vocl mserite nei Conti d'Ordine;

- la degeeminazione del sisultato di esercizio-

11 Collegio, pertaato, & ganto alla conclusione che, in base agli element presi in considerazione ed alle
verifiche eflecluate nel corso dellvsercizio 2024, PAtmeo abbiy vperato in mode covreile e putituds con
la disciplinn contabile, rappresentando altresi in modo fedele b sibrezione finanziatia e patdmoniale
dell Univetsicy In particolate, i dat dfedt alla pestione rappreacntata nel Conte cconomicn, nello Stto
Patetmontale, nel Rendiconte Ananziadoe comispondona a quelli desund dalle scrtture contabili & 1a Nate
integradva adempic alla funzione descrittiva ed esplicativa delle pusie di Bilancio, fornendo le ulterioti
indicazioni nceessaric i fini di una rappresentazionc vertiera ¢ corretta della sitvazicne dell'Areneo.

Le considerazioni genetali esposte suprx sono state formulate sully base dells documentazione rasmessa
al Collegio, che consta dit

- Relazione sulla gesuone

- Stato Pattimoniale;

- Conto Economico;

« Rendiconto Finanziatio;

- Nota integativa;

Come previsto dalle atruali indicazioni miniscarali, #l Bilangio & aggzegaco i un whico documento,

11 Bilancio consolidato, ui szosi del D.Lgs. 31 maggio 2011, n. 91  ai sensi del Decreto Intemministeriale
1. 248 del 11 aprile 2016, non vicne rappresentato ia quanlo le patiecipuzioni existentt non dencano
nell'area di consolidemznto del gruppo “Universitd” cosi come previsco dall'art 1 lete. ¢ del suddetto DT
Sipresentano, a seguire. le tisullanee tiepilugabve di Stato Patimoniale, Conto Economico e Readiconto

Finanziasio, ovviamente, come indicato sopra, con il raffronio con Pesetcizio precedente

STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE 2024 | seigoal 317122024 | Saldo al 31/12/2023

ATTIVGH i

A} IMMOBILIZZAZIONI

I - IMMATERIALI:

Ol 14

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

1) Cozti di impianto, di ampliamento e di 2.0 : 2
svduppo
2) Dirltt b brevecto a diricli di HImSE Ry
utilizazione delle opete dl Ingegho ST
1) Concession), licenze, marehi e diritd 1395470 BT
shmlli
1.022.265,79 745.450,44
4} Immohilizzazionl In corso e aceontl
1.896.429,54 1.856.920,3¢
5) Altre immobilizazign! [mmaterlall
TOTALE | - IMMATERIALL 3.176.081,01 2.947.007,81
|| - MATERIALI:
104,785,825,599 109.204.411,41

1) Yerreni e fabbricati

4.607.608,96 4.182.447,02
2} impianti e gttrezzature
6.807.110,02 3.267.574,74
3} Attrexzatuse seientifiche
4] Patrimonlo libratio, opere d'arte, 4042 501,25 AAEZACLIE
d'antiquarlato € museall
1.374.372,55 1.512.549,57
5) Mobkill ¢ arredi .
21.030.742,80 15.266.331,65

$) Immobilizzazloni In corso e acgont!
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0,00 0,0¢
7) Alire immobilizzazioni materiall
TOTALE Il - MAYERIALL 142.657.515,00 137.476.175,67
415,665,084 415.€65,04
1l « FINANZIARIE:
TOTALE Il - FINANZIARIE: 9415.665,04 415.665,08
TOTALE A) IPAMOBILIZZAZIONI 146.249.271,45 140.83E.548,52
E) Attvo glrcodante:
0,60 0,00
| - Rimanenze:
TOTALE | - Rimanenze: D00 a,00
Il - CREDIT| (con separata Indicazione, per
ciascuna voce, degli import| esigibtll cntro
('esercitio sucéessivo)
1} Crediti verso MIUR  altre fatxa0A8 11.083.916,65
Amnilnlsimzioni centrali
2) Crediti verso Regioni e Pravince L9209 |« LGRIIREAS
Autanorag
3) Creditl verso altre AmwmInistrazioni o 130,093,564
< focali
4) Creditl verso | Unione Europea e il Resto 00 900
Ilel Mondo

& Politecnico
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14.117,20 97.3393%
5) Crediti verso Unlversita
5} Crexdili verso studenti per tasse e 20 e
contributl
0,00 0,00
7} Credit verso sodetd ed enti cunlrollati
B01.936,26 597.035,17
&) Orediti verso altr {pubbici)
522041128 3.679.458,21
9] Creditl verso altr {privatl)
TOTALE Il - CREDIT) {¢on suparata
mdicazlone, per clascuna voce, degll Import 16.493.478,20 20328.418,68
esigibdi ontro Meserdizio successivo)
0,00 0,00
11l - ATTIVITA' FINANZIARIE
TQATALE {ll - ATTIVITA" FINANZIARIE 0,00 0,60
[V - DISPONIBILITA' LIQUIDE:
92.163.203,32 33.081,844,24
1) Deposlt! bancan e postali
30.208,92 20,243,323
2) Danarg e valoel |n cassa
TOTALE |V - DISPONIBILITA' LIQUIDE; 92.193.414,2¢4 83.102.187 67
TOTALE B) Attivo dreolante; 108.626.892,54 103.430.606,35
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) RATEI E RISCONTI ATTIVI
1.521.530,73 1.264.427,84
¢1) Ratel & risconti atbvi
O) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE
(N CORSC
o1 el ik e ot & riosich 23.699.919,30 14.457.556,36
finanzlake o coflnanziate in corso
TOTALE ATTIVO: 280.157.614,02 259.991 439,07
PASSIVQ:
A FATRIMINIC NETIQ:_
16.443.505,96 16.443.505,96
1 - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATERED
1l - PATRIMONIC VINCOLATO
0| 0,00
i) Fondl vineolati destinati da terz 5 s
: . : o
1 2) Fondl vincolat per decisione degli FRIAHTD20 SR,
" organi istituzlonali
3) Rizerve vinoolate (per progetti spaclfid, 12.039.816,35 1023315425
obblighi di lagge, o alro} e
TOTALE )l - PATRIMONIO VINCOLATO 27.292.827,29 13.285.665.2%
G
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Il - PATRIMORNI|C NON VINCOLATO
1586.108,49 2.681.483,83
1) Risultato csercizio | =
33.237.852,43 43.2506,404,35
2) Risultali relativi ad eserdzi precedent!
0,00 0,00
3) Rlseswe statutarle
TOTALE {ll - PATRIMONIO NON VINCOLATO 34.823.960,92 46,937.885,18
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO: 73.665.294,17 16.662.059,43 |
17.812.820,00 17.825.452,57
| B) FONDI PER RISCHI E DNERI
TOTALE £} FGNDI PER RISCHI E ONERI 17.812.820,00 17.825.452,57
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTQ DI %00 00
LAVOROC SUBORDINATO
D) DEBITI [con separata indicacionw, per
i ciasouna voce, desli Importi esizibill oftre
I"esereizio suctessiva)
©,00 a,aon
1) Mutyl e Debltl verso bardhe
2) Debiti: verso MIUR e 3ltve ZOB3ANE LERNGIE
Armministrazioni centrali
2) Debiti; verse Regione e Province i Bateese SRy
Autonome 1
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0,00 400
1
. 4] Debiti: verso altre Arnntinlstrazioni locali
5) Debiti; verse 'Unione Eurapea el Resto s o
del Monda
71652249 78.058,70
6) D=bltl: versa Unlverslza
42898504 89.102,45
7) Ochitl: verso student)
0,00 0,00
- SMr.ounEi
1.209.713,65 73B.408,B9
9} Debiti: verso farnltorl
705.641,32 792,887,260
10) Debliti: verso dipencenti
0,60 0,00
11] Debti: verso sockets o enti controllati
€.C02.810,00 £.50d.817,11
12) Dehits; altri debili
TOTALE D} DEBITI {¢on separata indicazlone,
per dascuna voce, degli Imponti esigibii oltra 11.105.8421,39 9.320.284 .24
I'aserdzle successhen)
E) RATEIE RIECONT| PASSIVI E CONTRIBUTI
AGLI IMVESTIRENTI
96.404.116,33 100.524.431,39
el) Contrlbutl agll investimenti
&.(00,00 279.030,73
#2) Ratei e risconti passivi
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T2} RIscontl passivl per progelti € ricerche
finanziate o cofinanzlate in corso

70.163.542,13

55.350.175,21

TOTALE PASSIVO: 2B0.157.614,02 259.591.435,07
CONTUO ECONCMICD
CONTO ECONOMICO 2024 | sadoal31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023
A) PROVENTI CPERATIVI
|. PROVENT| PROPRY
7.602.807,66 7.275.073,62
1) Proventi per {a didattica _
2) Psoventl da Ricerche commissionate & L7207 SSeLES 2
trasferimento ta¢naloglce
?t 4l ') ~4 - L]
3) Provent| da Rlcerche con finanziamenti iAn50.02 1642278182
competifivl
TOTALE |. PROVENTF PROPRI 27.542.385,13 | 27.262.215,66
Il CONTIUBUTI
715, . 331072,
1} Contrlbutl Mlur e altre Ammintstrazienl SRS ¢ sLELOE
centrali !
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951.045,24 1324541 21
2) Contributl Regloni & Provinee Julonome
554,485 49 881,140,592
3) ContrlHutl altre Amministraczioni locali
4) Coatrleutl da Unions Europea & da Resta S5 LMEIRLA:
ded Mando
184.490,80 106,200,000
Sj Contributi da Unlversita
4.764,347 31 4.523.603,52
6} Contributi da aliri (pubbli¢l)
1.407.053,00 6E1.841,67
7} Contributi da altri (privati)
TOTALE Il CONTRIBUTL 72.8415 895,08 70.235.181,61
[ll. PROVENTI PEA GESTIQNE DIRETTA 0,00 .00
INTERWENT| PER IL DIRITYC ALLO STUDIO
1.872.174,17 710.536, 20
IV, ALTRI PROVENTI E RICAYI DIVERSI _
0,00 0,00
V. VARIAZIONE RIMANENZE
VI INCREMENTQ DELLE IMMOBILIZZAZIONI 850 0.0
PER LAVORI INTEI!NI
TOTALE PROVENTI (&) 101.83L854,44 9g8.70B.634,07

Bj COSTI OPERATIVI
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1] Costi del personsle Sedicato alla vicerca

e alla didattica:
37.8312.295,19 33,882,568, 56
__a) dacenti { zicercatori
3. . ,7 .31 'y
b) collaborazlonl sclentifiche PESIRT2 AZRILLD
(collaboratari, assegmisti, ecc)
189.848,50 156.970,54
¢) docenti a conbratta
000 000,
dj esperti linguistici
460.196,1 14.443,28
e} altro personale dedicate alla didattica e it 3
alla ricerca
TOTALE 1) Costl ded personala dedicato alk
i e alla didattica: A2.164.671,63 38.653.299,93
2) Costi dul persenale dirigente e temico 15000588 et
Jaeaministrative
TOTALE Vil. COSTI DEL PERSONALE 53.731.677,49 £0.475.618,16
Vill. CDSTI DELLA GESTIDNE CQRRENTE
11.168.837,47 9.138.405,40
1) Costi pur suslepno 3gli sludenti
1.233.033,43 014.699,82

__2) Costi per il diritto allo studio
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318 830,26 395,054,00
3) Costi per I'attivitd editoriale
1
4) Trasferimenti a partner di progetti chrs el
{oordinati
5) Acquisto materiale consumo per 24572 Sa5EILT%
laboratovi
6} Variazione rimanenze dl materale gl o o
<cosuo per laboratori
7h Acquisto di ki, periodici e materiale AMSLA2 ! ABSIs
biblipgrafico
3} Acquiste di servizi e collaborazioni Ta1e05 G331
teenlod gestlonali
331.023,18 3£3.326,88
9) Acquisto altd materfali
C,00 040
10} Variazione delle rimanenze di materiali
57.028,32 13%.414,0R
11} Cosli per godimento beni di terzi
247116706 2.720,728,52
12} Altrt costh
TOTALE VI[l. COSTI DELLA GESTIONE
CORRENTE . 25.761.685,89 25.634.225,10
13X, AMMORTAMERNTI E SYALUTAZIONI
1) Ammaortamanti immobslizzazion RaTsAl ATREIRRD
Immatexstall
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2) Ammostamenti immobilizazicni AZ7.09054 RO
materkall
0,00 0,00
3} Svalutazione Immobillizzazlonl
4.:| Svalulazioni dui crediti compresi 0,00 0,00
nell'attive dreolante e nelle dlsponibilitd
liquide
TATALE IX. AMMORTAMENTI E
SVALUTAZIONI 8.921.467.27 7.035,615,62
292.108,44 6.14E.811,37
X. ACCANTONAMERNTI PER RISCHI E OMERI
2,158 433,63 1.914,323,95
XI. ONERI DIVERSI DI GESTEONE
TOTALE COSTI (B} 94.865376,77 91.212.604, 20
DIFFERENZA TRA PROVENTI E CQSTI
GPERATIVI (A - B) 6.865.077,67 7.4%6,025,87
C) PROVENT| E ONERI FINANZIARL
374,96 414,77
1} Provenli linanzari
17.845,15 824,34
2} Interessi ed altrl oner| finanzlarl
-1.928,91 -290,16
3} ULili & perdite su cambi
TOTALE PROVENTI E DNERI INANZIARI {C} -19.395,10 ~739,73
13
156
)i

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9

Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA!
FINANZIARIE
0,00 0,co
1) Rlvalutazioni
0,00 0,00
2) Svalutazioni
TOTALE RETTIF|CHE DI VALQRE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE {D] L o0
€} PROVENTI E DNERI SYRAQRDINARY
52b.65540 260,77E,58
1} Praventi
2.472.290,30 839.733.08
2] Oneri
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) -1.545.630,90 -578.954,50
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO Lot 328858
LORRENTL, DIFFERITE, ANTICIPATE
RISULTATO DELL'ESERCEID 1.586.10E,43 3.681.483.83
RENDICONTOQ FINANZIARICQ (CASH FLOW)
RENDICONTO FINANZIARIO 2024 2024 023
FLUSSO MONETARIO {CASH FLOW) ASSCREITO/GENERATO
DALLA GESTIONE CORRENTE 3.767.451,86 10.757.063,84

14

157

& Politecnico
di Bari

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

RISUILTATO NETTO 1,586.108,49 3.681.483,83
Retrlfica voci che non hanno avuto effetta sulla liquidita:
AMMORTAMENTI E SYALUTAZIONI 2.123.981,04 2.133.981,04
VARIAZIQONE NETTA DEI FCNDI RISCHI ED ONERI -12.637,57 494160397
VARIAZIQINE NETTA DEL TFR 0,60
FLUSSO MONETAREO (CASH FLOW) ASSORBITQ/GENERATO
DALLE VARIAZION| OEL CAPITALE CIRCOLANTE e CELL NN
[AURMEMTO) DIftINUZIQRE DEI CREDITI 3.834.340,38 -270.835,3%
{AURENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE 000 0,00
AUPMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DERITY i 178555715 2.966.654,50
|
!
VARISZIONE DI ALTRE VOC! DEL CAPITALE CIRCOLANTE 11,040,554 20 4.332.774,13
|
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW]) OPERATIVO I 20.368.504,28 17.585.662,12
i
i
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI: i
-MATERIALI -11.383.407,37 |  -10.762.640,70
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-IMPAATERIALI -285.996,60 1.622.702,50
FINANZIARIE 0,00 0,00
rx;unﬁsgeﬁfgﬂamo{o\su FLOW) DA ATTIVITA' DI 11.674.403,97|  -12.385.343,20
AYTIVITA" DI FINANZIAMENTO:

AUMENTO D CAPITALE 397.126,25 342.660,28
VARIAZIONE HETTA DEI INANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO e adi
TERMINE ¢
2":"0.:5':”&3:;;1,&&50 [CASH FLOW] DA ATTIVIYA' DI S—— T
332::350 MONETARIO (CASH FLOW} DELL'ESERTIZIO PR Preae s
DISPONIBILITA” MONETARIA RETYA INJ2LALE £3.102.1£7,67 78.244.520.03

DISPONIEALITA" MONETARIA WETTA FENALE

92.193.414,24

$3.102.187,67

FLUSSO MONETARIQ (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIC

9.091.225,57

4.B57.658,64

Tl Collegie dopo aver esaminata pli atti a carredn del Bilancio in csame ha posto la sua attenzione sulle

voci principali, ¢ in patticolare:

- ipnincipi contabili e i crteti di valutazione adottati dallUniversiti per la formazione dei prospett
di fe esercizio sono in linea con i principi specifict per il sctiore universitario e sono coerent
con la pormadva di tifetitaento ¢ con i prineipi del’Organismo italano di contabilitd,
all'occortrenza integrat da principt evidenziad nella Nota Integrativa;
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= le immobilizzazioni immatedali ¢ maredali sono iscritte al valore di acquists o produzione
cnmphcnsivo dct costi aceesson. | ansti di manatenzinne ordinana sono intceamentc ﬂpcaari
nell'esercizio, quelli di manwcenzione straoedinaria sono statl portati ad incremento del waloze del
bene ¢ quindi arnimuorlizeals con guestnlimo, Sono sl iscatd gnche benl complewmente
ammarhzzat, registiando nel contempn il corrispondente fondo di amwottamento di pas
imporeo.

- yli ammottament sone stad conteggiat con Papplicazione delle aliquote titenute rappresencatve
della vita utile dei beni I1 fondo ammortamenta € seate detoemingto in base al moments in cw i
bene ¢ stato utilizzato ¢ della sua wiea vtile residua, 11 pattimonio libratio di interesse stoticos
artisico non wicne ammottizzaro perché non pexde valore nel tempo, quello corrente &
consideraro bene di consumo;

- la procedura ¢.d. di “stetilizzazione™ ha computtato che, in caso di beni non compleamente
ammociizzati 3l 31 diceinbre 2013 acquisti con contobutr specificd in conto capeale o con fondi
di atenoo, la quota resedua di conttibuti ¢ stata isctitta conrettamente nel tiscont passivi e la quota
residua di ammortmento da effettuate a ¢atica dei fondi di atenco & atata Jscrth in nscrve
vineolate nel patrimonio netto, per bilanciare il costo del’ammorntamento residuo.

Limiu di spesa

Con ofedmento alla Legge 0,160 del 27/12/20M19 (Legpee di bitcio 20200 ¢, in particolare, a quanto
previsto dall’art.], co. 590-6102, in matesa di contenimento e dduzione dells spesa, il Lirnite annna'e
per il Politecnico di Basi & di € 7.825.590,04. Trattasi delle spese deonduabili alle categorie BG), B7) ¢
B8} dello schema di Conro Econowmico civilistico, di cut al Decreto del Ministero del’Economia &
delle Finanze del 27/03/2013.

L'imporro sopra citato, come atteso dalla aotna, cordsponde al velore medio della apesa sostenuta
negli annd 2010-2018 pet le categorie in questione, a valere su tisorse d°Atcnco.

Il quadro notmetive descritto, tuttavia, rsulra attualmente aggiommiace da Yuano indicalo nelle ookl
MEF n. 26 del 11/11/2021 ¢ n. 23 del 19/5/2022, che, in hunna sostanza, conseatono Yesclusione
dal litrute di spese degli oned sasicouti per i consumi energerici, in telazione alla “Dicfrarusions dlio
sNato & cmergenzia in relasione afi"ssigenza @ asiicurars oo ed wiviitngy alfa popeiaienc wraiva nd ierriiorie
serfonale in sonsmguenza delia prase orit internagipnak in atty” ¢ dei murament del contesto economico, che
banno e stanno imvestendo il sisrema produtdvo dei bend e dei servizi in Italia ¢ in Eutopa, con
pacticolare rifeimento gl settate dell'spprovvigionatmemtu enetgeton,

Dl punto di vista contabile, pertanto, Iimpotto ofiginario del Lmice (€ 7.825.590,04) ¢ stato
ndeterminato, pet Pesercizio 2022, in € 7.58%.536,28. 1l walore del Kimite, infarti, & da consideratsi al
neuo del valore medio delencrgia eleterica ncl thennio 2016-2018, di € 236.053,76,

Coerentementr, nella somumacoda dei cosd effettivi di competenza 2023 inclusi nel linite non sono
considetadi i cost rilevati per Pencrgia clertyica.

Tutto cié premesso, il Collegio prendendo atto che i totale di tali costi & di € 7.514.856,10, constam
altvesi che PAtenen, nel 2024, ha superato i citato limite per wnvocedeniy pati ad € G18.422,83.

Il supcraments del limite & state causate dall'insorgenza di maggiori costi Hoonducibili allwppalto
relativo al servizi crogatl dalla PROGREEN s.el, in vird del conemto “Global Service”, pet la
fomitura dei poncipali servizi di utenze e manutcnzioni.

Nel corsa del 2024, infatti, oltre al pagatacato dei canoni fino 4lla mensilita di agosto, si é determinato
un maggiore oncre pee la sectimg indicizzezione, prevista all'arc? del citato contrateo, con tifedmento
al pedodo 1° giugno 2023 — 31 magpio 2024

Inoltre, per quanto dguacda il servizio idrieo, le disponibiliri intziali in Rudget 2024 sono Asulrate
insufticient dspetto allinsorgenza di conguagli comanicati nel corso dell'anno, ma riferid all'esercizio
precedente,

Ravvisats b necessitd di far frante at mapgind oned sin qui descritl ¢ trattandosi, nei casi dei gervizi
in Global Seevice € del servizio idrico, di cont inclusi tro quelli sottapost al citato limice di spesa
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I'Amministrazione ha fatto vicoeso all'edlizzo di rscrve non vincolate. da conrahilitd finanziatia, per la
copertura dei sudderti oner,

Quanito sopm Lrova tondatnente giurdico nel combinato disposto dell’arl. 1, comms 593 della Lepge
sopta citaea e di quaato prescritto nel Manuale Tecnico Operativo emanato con Decteto del MLUR
01055, del 30/05/2019, al parageafo “Pammonio Nettn”, nei qualt si prevede sepnatamente che
“{... il superamento del hmite delle spese per 2cquisto di beni ¢ servizi di an al comma 591 &
consentito in presenza di un corgspandente aumento dei Geavd {...) In cascun esercizio Aspetto al
valore relativn ai ricavi consceuitt f...) nell'escrazin 2018, T'aumenen ded deavi o delle encrate pudé
essere utilizaco per [incremenco delle spese per beni ¢ servizi ¢otra il termine dell'eserdzio successivn
a guello di accerlamento” e chie “i pattimonio netto subiti vatiszioni (in cremento o dectemento,
in seguito al realizzaesi di diversi ecenti, quali ad esempio: {...} T'utilizzo, tzznsitotio e fno allo
svuotamento, di Heetve dervant dalla (COOFI come teavi di esercizio®,

Le citvostsoze descdtte hanuo teovato applivagione in Lilancio, mediaite apposits manovra i
“assestamento” def Budpet 2024, nei confront della quale il Callegin ha espresso il propdo patere
tipottaco ael verbale n.d6 del 21 novembre 2024. Di scpuitn, si ripartana le taccomandazioni espresse
uel citato verbale, a valere anche sulle succeseive consuntivazion:

1} Magaiore precisinne od attendibilitd premisionale nefla futura definizione delle voci di spesa in

argomento {ed oggetra di odietno assestamento) in sede di predisposizions dei prossimi “Budget”,
anche Al fine <i scongiutare la sopravvenienza futurs & moddiche in gmdo potenzialmente di
compromertete la sostenibilita dellordinario ciclo di bilancio,

Impegno, da patte della Ditezione Generale e degli officl prepostl, ad approfondite 1a sussistenza di
eventuali criticis insite nella dinamica contrattuale i essere con Iz Progreen S.t.L, al fine di pianiticare
©f0 promuovete opporbane courezioni atte a salvaguardate la propria posizione di patte ¢ontrattuale
¢he, allo smto, appate esposta a dschi finanziad di problematica povemabilits, ¢ che spesso rischiano
di risolversi in vero ¢ propoo pregiudizio finanziarie.

Tn ulimn, il Collegio prende attn di quanto affermace in Ninta Tntegrativa circa la “% sroseenite diffindts J
rigpessare i citato fimvite, in congidirazions del periodv onmal rmora (irienmio 2016-2004} skl queals < finda fp stsssm.
Tale expostanse distins aneom Biw oriiten vispetto adfe fisiologiche politiche & ivéiuppa dell’Atenee’.

Si dpotea nel seguito il prospetro tepilogativo del singoli contl sopgretti 4 limite ¢ del relativ cost di
competenza 2024,

Codlce Vore Coan | Descrlziane Voce Coan Imparto

Cancelleria e altri materiali 45.702,79
LA04.4001L01 di consume

Materlzali di consumo per
laboratori 10.869,12

€A.04.40.01.02 (¢ prototipl PNAR)

Libri, riviste e giornali 13.222,31
€A.04.40.03.0L.01 | (spesat| nell'anno)

Riviste bibNoteca formato 14.803,74
(A 04.40.03.01.02 | elettranica
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Acquisto banche datl on 16.355,90
€A.04.40.03.01.03 | Ing e sy Cd Ram
Acquista beni strumental £334,03
CA.04.40.04.01 {< 518¢}
Acqulsto software per PC 167,14
CA.GAD.04.02 {spesati nell'anno]
132242
CA.01.10.06.01 Altri materiali
Manutenzione ord*naria di 21.010,68
CA04.41.0L.C1 immolli
Manuteazlone ocdinarla e
riparazioni di 32.591.56
CA04.41.01.G2 apparscchiature
774,55
CA.0441L01.03 Manutenziene automezd
Altre spese di
manutenzione ardinarla ¢ 1952,00
CA.04.41.01.04 riparazionl
195,20
CA.04.41.01.05 Manutenzicne software
1564,55
CA.04.41.02.03 Spase dl rapprasentanza
Altre spese per servj2 1,936,390
£4.04.41.02 04 coramer¢all
Informazione e
divulgazione delle atlivith 47.115,55
CA.04.4102.05 Istleuzlonall
13.235,1¢6
CA.04.41.03.01.01 | Spese par CONVERni
Servizl fotoccmpoesizione,
stawpa e legatarla per 831,67
CA.04.41.01.02 pubblicazioni d'ateneo
Altre spese par servizi 163,60
CA.04.41.04.03 techicl
Appalto smaltimenta 75.568,76
£A04.41.05.02 riflutl speclall
5.844.163,62
CAQ4.41.05.04 Altri sepdzl In appalto
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225,581,2%
£A.04.41.06.03 Acqua
Benzina e gasolio per 180,00 |
CALT.41.06.04 aulolrazione
306.592 41
CA.04,41.07.01 Premi di assicurazione
Spese postalie 426,61
CA.041.11.07.02 telegaﬂche
22.788,77
CA.04.41.07.04 Spese per telefonla flssa
#.5%0,73
CA04.41.07.05 Spese per tel2fonia mobile
138.289,20
££.04.41.07.06 CAnoki tragmissione dati
Altre spese per servid 13.062,45
£A.04.41.07.03 generali s s
Consuluncze legali,
ammlalstratlve, 3.294,00
CA.04.41.08.03 certificazione_
38.574,65
CA.04.41.08.04 spese [egall e notarill
Prestazioni di servizd
temico/amministrativi da 607.972,74
CaM.41.09.01 enti terzi
12.518,E0
CA,0M.41.02.04 Spese corrertli per bravet
10.045,79
CA.04.42.10.01.01 | Co.co.co dl tipo gestionale
Onexi INPSANAIL carico
ente su £0.e0,c0. ¢ tipo 11.879.%6
CA04.41.10.01.02 | pestlonale
Prestazioni dilavorg 5.241,60
CA0441.10,02.01 | auteramo
Caontratt di suppoto alla 42.100,C0
CA0541,10.04.01 | didattica
Dnerl INPS/INAIL sy
contratti supportoalla | 10.188.20
[A.0£.21.10.04.02 | didattica
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92.081,87

CAM.4E.10.10.01

Rimborsi spese d|
missione-trasfertain Italia
{per Altro personale
dedicato alla didattica e
alla rleerca)

211,85

CA04.41.10.14

Altri rimborsi a personale
estemo

295717

CAD442.01.03

Noleggi e spese accessarie

52.304,62

CA{04.43.18.01

Missioni od Iscrlzionia
CONVAZNI personale
docente

7618721

€A04.43.13.02

Missioni e imborsi spese
di wasfarta pessonale
tecnkeo amminlstrative

3247381

CA04.43.13.04

Agzgiornamento
professionale

36,08

CA.04.43.18.15

Formazione al persanale

14.755,14

CA.04.16.04.02

Indennltd al Collegle del
Revisor dei {cnki

44.654,36

€A.04.46.04.03

Rimborsi spese dl trasfarla
al Revisoel ded Contl

5.505,72

CA4,04,46,04.04

Indennlta ai compeonent|
del Nucleo di Valutazlons
dl Atenco

37.994,64

CA,04.46.04.05

Rimborsi spese dl trasferta
ai component! N.V.A

38,87

CA08.46.04.06

CA.04.46.04.10

Indennlth di carlca organl
accadamici

Altre spese per attivita
istituzionali

203.536,24

Q0,00

Totale costl

8.207.953,11

Limie di spesa, al netto
dell'energia elettrica
{legre dl bllancle 2020)

7.589.536,28
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Eccedenza w Tatale ¢gstl -
Limite 618.422,33
Utitizzo di riserve di
patiimonio hetto a
copertura dl mageiori
<ostl {manovra dl
assestamenta - varlazione

Novem bre 2024) 630.000,00
Margine dirlspetto del

limite = Eccedenza -

Yiillzzg gl riserve - 11.577,17

Crediti aperti al 31/12/2024

1 erediti sono iscritr al valore di presunto realizzo, per cui & provista una rettifica, che frova copertura
in apposid fondi valonzzad ndlambito della cateporia dei Fondi di Accantonamenco pex Rischi e
Oned, prevista tra le passiviti dello Scato Pattimonigle,

In particalare, 1 credii ngpetto di vidumone ncl 2024 sono ricnnducthili 2 mMmadulaziom delle
assegnaziani disposte dagli enfi finanziatori e a feonte di rendicontazioni conclusive delle atavied di
ricerca dei Dipattimenti, 2 valee su progetti phuicanali, chivsi o in fase di rendiconraziaae,

To altri teronini, tratrasi di nsamse finalizzace ¢ finanziate da soggeni retzi.

Conscgucntemente, le rettitiche in questione sono state paregghite medisate utlizzo dell'apposito
Fonde Rischi su progelli pet un smmrnontate complessivo di € 292,108 44,

Non sono smate effettuate movimentazioni del Fondo Svalutazione Creditl, 1 cud accantonatment sono
a coperntura di eventuali perdite su ceediti nfeabilt a aame non finalizzace

Pertanto, questulomo fondo resta invanato nspetto all'anno precedente, per un ammontare di €
864.917,75.

lavece, il Fondo Rischi su progeet & statn reintegrato di un ammontace pard al totsle depli udilizzi a
copermurea dcgli strala, mediantc nuove accantonamento, parcggiato in [m.m:n dappia mnpumndo in
Conto Economiceo il costo di competenza 2024

Non s1 ¢ quindi procedute ad ulteriori incrementi del citate fondo, che, al termine delle
movimentazioni effertvate ad incremento e decremento, timane invatisto rispetto 4l 2023, per un
anmontate pant ad £ 12,324.4H8,17.

Si specifira che in sede di consundvazione 2023 il Fondo Rischi su Progetti, oltre al tipeistino
del’imperto caomplessiva utilizzate a copertuta degli atralci, vedeva un ultedore accatitonamento a
costo di € 4,950,500, equivaleate al 40% dei dscont passivi produtd dal Cost to Cost 2023,

Questa circostanza, congiuncarnence al dmarchevole decremento dei aredin ncondueibili & fattispecie
progettuali nel 2024, complessivamente infedod di € 3.834.940,38 rspeteo al 2023, he condotw
PAteno s oeenere Pammontare del fondo tischi in uesdone congtue a corupensare 'ales sui crediti
attualmente iscritti in bilancic,

Infine, si & procedun alla Hduzivae & crediti, a valere sta su Hsorse vincolate che ordinarie, i cui ricavi
connessi sono osultsd, 3 vado Hrobo, gia inclusi i sl documend gestionali,

La cancellazione in argomeato tova pateggio in pattita doppia, mediante imputazione ¢
Sopmyvvenienze Passive, nella patte dei cost del Conto Economico.

Dette movimentmzioni smmontano complesstvusnents 1 € 1.375.636,93,
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Caosti del personalc

Si rileva wn forte inctemento del cost per i personale docente di molo, come conseguenza
dell'applicazione degli 2degusment stipendiali da cordspandere in applicezione del DPCM del 23
luglic 2024, che stabilisce che 2 decomere da? 1° gennaio 2024, “lc misure degli stipendi dell'indennith
integrativa spedale © degh asscgnt fissi ¢ continugtivl del docend e dei ricercatori wniversitari
[-- ] sono incrementate in miseea par 2l 4,80 per ceato”,

Tnaltre, sulPincremento complessivo incide anche la conclustone delle procedute di reclutamento
prograromate per il 202372024, riguardaate sin professed e deetcatod a tempo detetminato, sia di
avanzanend di caetiers.
T.a diffetenza coraplessiva € i € 3,928.725.63 in pilk dsperto all'esetcizio precedente,
Al riguardo, =i deve precisare che i cost it questione si rifedacono anche ad oned che nen
costiluiscona emnvlament dirett, come ad esempio le miskioni ¢ Paggiomamento.

E utile ossenvare che buona parte di questi coxt “indirctd™ sone a valere su rsorse progetpaali
finanziate da sogpett tetzi pubblici ¢ prva.
Gliincremend di costa riconducibili al personale dipendente sono accompagnati da uns genetalizzata
duninuzione dei costi delle varie [ortne di collabordone previste pet 4 personale coinvollo nelle
atfivith della didathiea ¢ della eicercs.

Anche in questo ¢aso, si tearta di onen finanziae, in larga misura, da end pubblict ¢ ptivati qualt fond:
wincolati a specifiche altivitd svobie nel Dipartimend e vondizionat, nell'entt, dai cicli plutennali di
finanziamento dei progecti di ticetea,

1 costi pet il personale tecnico, amministrativo e bibliotecario registtanc una  diminuzione dspette al
2023 (- €255.312,37), s1a put a fronte di un modesto incremento degli emolument stipendiali, i quali,
considetando gl oned assistenziali e previdenziali, nsultano accresciut di € $3.671,02.
A guesto proposito, deve spedficarsi che le dsultanze enundate risnltano in parte eondizionate dalle
dinamiche di comrezponsionc del teattamento accessotio, anch’ezso ncluso nella medesima categotia
in oggetto. Infach, 1 corrispendenti cost, pex i personale sppatenenle alle aree depli Operaton,
Collaboratori ¢ Funzianari, sonn eastituiti dallanticipazione degti emolumenti accesson tiferiti alle
Posizioni Organizzative ed agli Incarichi per Funzioni Specialisdche, il eui saldo & previsto soltanco
nell’anno successivo, 2 seguita dell'approvazione e validudone delly Relwzione sulla Performance,
Detti emolument, insicnne allindeanith di risultato del petsonale di categoria EP e Dirigente,
includono le quote anricipate di comperenza dellanno ed anche il saldo, legato allo svolyimento ded
processi di vilulazione delle prestuzion livotative nelleserczio di dfenmento e che si concludono nel
successivo,
Tanto premesso, come previstn dalle note tecniche mienisteriali di rferimento, si & proveeduto a
tegistrare un debito verso dipendenti, per la gtima degli emolumenti di comperenza dellanno ma da
comspondere nel successivo.

Nef 2024, Parnmontare complessivo del dehito & di € 482.609,00 ¢ trova hilanciamenco in Contn
Economico, ncl totale defle vance vod di cosvo dedicate al trattamento accessorio, che come decto,
ingistono sulla medesima categoria dei Cosd del personale dlitigente e tecico-AMUNINISLatTvo.

Stanti le considerazioni sopta formuluee il Collegio tileva sloesi che:
- idebiti sono isedeti al valote nominale; si denom vn incremento di€ 1.783.557,15;

- icredid sono sscttt al valote tominade ¢ sealutatl in relazione alla diversa esigibulin; si denom un

decremenro di € 3.834.910,38;

- i cost e i teavi d'esercizio sono statl classificat cottettumente, con particolice tizuneda alla

compelenza 2024, anche finalizears alls dererminazione Jdei maiei e tiscont attivi/passivi;

- le disponibiliti lyurde sono state valucate al valore nominsfe, Ly gacenes di cussa dell’islitulo
cassiere, UBI Banea, al 31 dicembte 2024, & pati a € 92.163.200,37, Tale saldo emerge anche dal
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verbale della Vetifica di cassa Ateneo del 21.02.2025. Nel corso del 2024, la giacenza di cassa ha
generato interessi attrei pee € 120,07;

- 1ratel e risconti :ono stan tilevat ed iscritti in bilancio nel risperto dei principt minisetiali e a
anrma del codice civile. Sonw stati iserinti, secondo il metodo della commessa completuta (o del
coslo sostenulo} § valon gfend 4 progetti di deerca in comse di durata pluriennali Branziati da
terzi « seconda che, a fine eserdzio, la parte di ricavo coceda il costo {fsconco passiva) o viceversa
{rateo attvo). Nei fatel attivi sono altres? iscott § 3/12 della contabuzione studencesca, relativa
alla parte dell’anno accademico che ingiste nell’anno solare 2024. Tanto Al fing della registrazione
della quota di deavo (3/12), che ha avuto manifestazione cconomica nell’anng 2024 ¢ la ol
manifescazione numerana ¢ avecnuea nell’anno in corso;

- & carrerrz la modalita di dererminazione del Partimonio Netto, con patticolare atrenzione alls
congruity dei valoti € alla dpariizione delle quote fra Fondo di Dotazione, Pattimonio vincolatn
e Pacrinonio non vineolate, A tal proposito la Nots Tecnica n. 2 del 14 maggio 2017 (¢ successivi
aggiomamenti) della Commissione per la contabiliti cconomico-patrimoniale delle Univeysits,
che costituisce parte integrante del Manuale tecnico-operativn — MTQ, “Cestituzione ¢ ueilizzo
Foudi per dschi ¢ oneri ¢ di Riserve di patiimonic nctwo”, ha chiatito che le movimentazioni del
Patrimonio Netto possono derivare sole da destinazioni di Risultati di esercizio cffettuad dal
Consiglio di Amministrazione dellAtenco, ¢ non da accantonamenti/utilizzi |, il cui efferto
sarebbe di Hidurre /faumentare Pammontare del Risultato;

- in sede di zpprovazione del Bilancio Awtosizzatodo 2025, con delibem del Consigln di
Amministrazione del 18 dicenibre 2024, & stato irnputalo il Risultawe deglt eserciu precedent, per
limporto complessivo di € 744.204,93, pec conseatire il parepgio di Budget su investimenti (per
progetti di ricetca autofinanzint e di edilizi);

- nells medesima circostanza, Pipotesi di udlizza del Risultaco degli esercizi precedent per il bicanio
Nl duloriszatotic 2026-2027 & complessivamente: pari ad € 214.200,00, anch'cssi fivenicnti dalta
precedents gesdone finanziaria e interamente imputaci al 2026; nan 3 ¢ previsto Putilizzo di tali
tiserve pet Fanno 2027;

- i fondi per gschi ¢ oneri snnn prudenzialmente valutad e sono iscritti per far fronee
pondpalmence a conteoversic legali e fischi su finanziument esterni di progetr.

Il risultato d'esercizio & di € 1.586.108.4%, mentre il dsufrato dellz gesbionc carattenatica - nsulratn
operativo - & pac 1 £ 500004767,

Il Collegio osserva che Vutile 2024 presenta un decremento dspetto all'utile 2023 di €2.095.375,34.
Dallanalist comparuta delle voci del Conto Economico ¢ delle Scate Patrimaniale, si deduce un forte
1ncternento del rscont Ppasstvi per progettt assoggettati alla tecnica contabile del cost vo cost, bianciata
da un cotmspondence rimande di rcavi alla competenza di escrcizi successtvi. ‘[ractasi di nuovi
finanziamenn comperdtisl phnconali da terzi per la ricerea scientifica, oppure. di ulteriotl quote di
ricavi anticipat nfesibili a progerti nvviad nel bieanio precedence,

I'ra i ticavi del Conlo Economico, Fassegnuzione del Fondo di Finunziamento Ordinarie xsulta
inferiare fspetro o] precedente esetcizio, come effetto della conclusione del dclo delle assegnazioni
straordinarie post-Covid ¢ di quelle legate al 'NRR, prossimo ulla conclusione,

Pr3 in gencrale, 5i pud constatate un deciemento acllo stanziateno nazeonale di cirea 173.000.000,00
di cura (-1,9%%) rispetio all’anno precedente, soprattutta per effetro di inrerventi legislativi mirani, come
yuelli che hanno nguardato it finanziamentn del piani steaordinari pet il reclutamento di personale
docente.

Le principali quote che compongonn il Fonde, eiof 1a quota hase ¢ quella premiale, nsultann entrambe
in tendenzale diminuzione.

Il Fonda, per PAtenen, presents un decreniento complessivo di € 1,.238.28990, come da pertinente
voce del Coneo Feonomico, sul quale, & da nsservarst, sono tilevate anche asscgnaziont rclative ad
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aonuality pregresse, che, laddove tardivamente comuicate, non teovano Hscontro nella siiwazione
credifizia meeniente dagli eserciz precedent,

I provend pes la didattics presencino un andamenca stabile ta i due eserciz di rifermento, tlevandos
un incremento di € 354.729,04 nel 2024, in teluione ad an ondine di grusdeseza di 7U00KL00 di
curm.

I deavi dlel 2024 presenmne un incrementa di € 3.121.820,37 dspetto al 2023,

I costi del 2024 presemtano un incremento di € 3.652.772,57 nspetto al 2023,

Al fignardo dei ptimi, & oppetmunn esplicitare che gli sressi rignltano decuetati delle quote di ticavi
antdpat ricondadbili 4 progetn pluriennali, che sono rimandare alla competenza di esercizt fututh,
mediante Ja teenica sopis citata del cost Lo cost,

T casti, invece, includona Je quote di accantonamento per tischi € oned ad inctemento del relatvi
fondi preesistentt in Stato Pactimoniale,

Tl Fondo Rischi per cause i vunsu hy subito dlusct per € 12,657,57, in rehazione all’adeguamento del
fondo sicssn ai contenziosi attualmente in corse.

Considerando che i costi pet nuovi sccantonament pec rschi e oret, in lnea generale, sona di conra
pivtcosto maodesta nel 2024 (£ 292.108,44), pud dinst che Ia praoduzione di cost della gestione corrente,
In sensn stretto, appate in linea con la capacicd dell Ateneo gencrare i provent.

Lrueile 2024 pud considerarsi, quindi, pressoché tatalmente scatueente dalla differenza ea provend ed
uned correntl cffetav.

I Risultaco netto € appresencato nel peospetto tiepilogaiivo sepuenle, vve suno indicati suche i valod
dellesercizio precedente.

Valore al Valore al i
D
escrizione 3tf12/2023 31/52/2023 Variaziont

Rlsultato prima delle Imposte {A «B + «(+ D+ 5.000.04767 6.916.335,64 | - 1.916.287,97
-E)

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 3.413.939,18 3.233.851,81 174.087,37
CORRENTI, BIEFERITE, ANTICIPATE

TOTALE 1.586.108,49 3.6681.483,83

In ordine allc attivitz di contralla fulla gestionc, nel corse del 2024 il Collegio:

- Si ¢ nunito con cadenza quasi mensile, cffetmiando esame di aleuni asperti della gestone
contabile, finanziada, patrimoniznle ¢ amminisotiva dell’Areneo, intetagendo con il Ditetrote
Genenale ¢ con il Responsabile del Sertore Bilancio, Programnwazione e Adempimend Fiseul,
nonché can i Responzahili degli Uffict di volta in volea interessati, verbalizzando il lavoro svolto
nelle aunions;

- Haacquisito con periodics costanza informazioni ¢ dati sull’'andamenta della gestione economics,
finanziatis € patrimoniale;

- Ha verificato petiolicatnente Fandamento della gestione di vassa e delle peston ecunomsl
presente nell’ Atongo;

- Nclla programmazione. delle proprie ateivitd il Collegio ha incluso anche verifiche db regolatita
amministrativo-contzbili presso 1 Diparimentt ¢ ceneri di servizio autonomi;
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Ha ecftettuato il monitoragpio della sitmazione degli enti/socictl partecipate dell'aceneo,
predisponcnda la relazione sulle cacateristiche dellindebitamento degli End e societh partecipate
ai senai dell’ast. 2 del THT. n. 20 del 2009;

Tn relazionc alle spese di personale ha vetificato Posservanza delle regole sulla gestione finanziaca
e1linid imposti dalle notme sull'invaranza del fondo pet ha contracmzione decentruta integradva,
sulle sssunztoni sulle disponibilitd dei pund erganico, sia in rchziore al personale docente che
tecrico-zmministrativo;

Con rifenimento alla previsione dell’ant, 41, comuna 1 del LLL, i, 66 del 24 gprile 2014, convetlito
nclla Legge n. 89 del 23 giugna 2014, il Collegto ha vetificato il contenuto dell’ “Artesmzione ded
tempi di pagamento  awr, 41 DL n. 66/2014 . In relizione allindicatote annuale di tempestiviea
det pagamenti di cwi all'arlicolo 33 del decreto legislative 14 marzo 2013, n. 33, si tipotts il

scguente prospotto tiepilogatvo,

Indicatare di tempcestivith dei pagamenti
Annn 2024 | Anne 2023 ' Variazioni
1235 142 ' +10,93

Lindicatare di tcmncanmra dei p _g-'«mmn A¥24 mcg_;ra N valorc clcwm olter. ad un
ggmﬁcaum incremen 3 : el Revis

Wﬂmﬂxw MEI“ R(_'rb i 1/ 2024 sInanata in am')hcamuu: dn:l.laﬂ 4 lm d.el
degrero lepgm 24 fehbmio 2023 o 13, petr lattuazione della Riforma 1.1 del PNRR
ppuardante sppunto la dduzionc dei tempi di pagamenra ¢ dei debifi commerciali. Ta
cireolare MEF o 172024 in padticolare, disponc che Uindicacore di tempestivita det

pagamend sia ncondom ncgh nbtcmnch Mmmmg del dJl'Igﬂﬂ cche ilwlormhlcmvo
nf 3

gspressaments previstg come cousa di penalizzazigne nella valutazione della gczfomungg
dcl dm.gcntl con _conscpucnre decuriazione dsﬂind&nnna_dx_zmwn_nm

is def T2.1.. 1372023

l[_CgI[@Lﬂ.lwmc in fams cd.c tw {.11 odiemo ¢same. 1 mghcam: di t:mgr:snwm

betorrtiale di scostamentp cihg ¢
e non _cos jto il relative nhictnvo al ual: corcelata

Lm:uga.ao'lc th:ﬂa corrlsgtmdenm Er.-mcntmdn ‘man mft.mm al 3%6) indennita di m‘.ulmg

cumpiti
Il Collesio precisa ed ewidenzia cope, in numedose ogcasioni abbi avuta modo d

afipmadzzare Pinadeguatezza della discipline pracedimentale nella geatione dei pagamenti
nmessa ai competenti Ovpani di amministrazione: rale bicuna, vibadisce questo Organo di
controllo, compremette, sc non prongamente colmaty, in modo ierimediabile 1a rggo]_.m'c ed

ordinata peatione di un scpmento della proccdura di apesa valucate dal Lepislatore di
Mo alievo,

1 lmh:muta dis nsultatu ncl[a misura coerente con la discipling di settore,
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- To relazone a talunc vod di spesa & stzto menitorata il contenimenro previsto dalla normativa
vigente ed inviate Je relative schede al Ministero dell'Econcmia ¢ delle Finanze. Le tabelle che
seguono rigssumono le Lpologie i spesa assopreliate « limiti di spesa previst da disposcaond e
normacive diverse ¢, laddove previsto, il versamento allErartio.

Dizpasizani di cartcnimento

VOrsamenta

Capitolo Capo
X

aetram( deal
varsament]
affattaest!

Applicazione L. 1. 78/2010 canv. L. n. 122/2010

Att. 6 coorma 1 (Spesc per argonismi ocllsgisi @ altr
crantamly

0,00

Arl £ corrrna 5 came moedificalo daliad 10 8. el DL no
24742015, (Indennits, compansal, gettonl, ratabuaban:
cortsposte # consili di amrinisiraziona e organl cozagiall
camunque denamingt ad al ileksrl di lnsarichi di quelsiasi

34.433.3D

Silola tiao 1996 su imporli isvitarti 8\ dete 24+ apnla 2010]

AH. 6 corrirna B (Spess per relazioni pubbiicha, convagr,
moBlrs, puthiiett @ di Facprasemanza)

3738340

2422

O-dinativa
n.u6240 del
02072124

Crofalive
n£q3¢ dal
RN0712024

| AN. 8 coninia B (Speses per Sporganzzazioniy

0,00

Ad. 6 comma 14 (Spess par ecoulsta, manutenzions,
NOlEGgio & esérdiziv o aulovetivre, nonché par acquisto di
buoni taxl}

$.350.00

Ordingivo -
5532 ded
Q072024

AR, 6 camma 21 (Samme provenient: dalle duzianl §i apesa
defivanti dalladaziong dele misws di cul rl'articolo 6 dal
dacreto legge 31 megglo 2010, n. 78 wersale dapli enb & dal:
Frmaistazioni detak dl suicnoara finanztarts)

TOTALE Applcazicne D.C, n, 782710 ¢ony, L. n, 12202020 -
Samme pravenlent. dalie nduziard dl egesa Sarhant di spess
detianti 33IMpdoziotc dollo meurs dicui el'articolo 6 dal
#acelo Isgge 31 Maggio 2010, n. 75, vansala dagll ankie
dalle amrinisirazioni dotall di mutoramle Ananzlana (At B
coiniw 21}

7347610

Art. 2 commi £16* 8 623 L. n. 2432007 - “coma moddicata
&l'ard 8 ¢ 1, della Ln. 22272010 - (Spase di manutenzzona
ordinara a efrsordinaria degl mmatill ulilzzall: 22% del vakire
momabik ublizzeto - Nl casa di sescuzane di imtarvent! di
Ec L berzzione ocdinania deglii Gili 4 Srzat™ 1% de!
vedors dalllmmcdlle utdlzzato)

34E2

Apphicarione DA, n. 11212008 conv. L. n. 13312008

2eqrMafio tel tdllegio arbilric)

0.00

40

Art. BY conuna 17 {2anine provenienti s sidezioni di spesa &
maggior entrate di cul all'art. 61, con aeciuskine @ quete di
Cld & cemmi 14 & 16)

000

3952

Art. 87 comma 8 (semme pravenerdi delle rduzlonl dl epeea
contrattazriare ImMagraiiva & dl eanlrelo dei somradi nazianali

<d mtegrativi)

113.421.00

OrdInativg .
6631 del
02:07/2024

JOTALE Applicazione D.L. . 11222008 eomv. L n 1332008

118.421 00
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Applicaziong DL, n. 20152011, conv. L. n. 21412011

At 23-fer comra 4 ¢somme dmeenlent applicazizne misum

IN PAlarE di ialkarenti economici) 0,00 3512
TOTALE Appbtazitme D.Ln 20112041, conv. L, n,
24412011 ; , 0,00

TOTALE 191,897,70

11 Collegio, dall'azictie di controllo svol, ba tisconttatw che "Atenen continua a conseguite tsulan
di esetviziv posiuvi, Lencheé nel 2024 st olevi un consistente ndimensionamento dellntle, ¢ a
mantenere un sostunziale equiliboo delle poste patdmoniali Tuctavia, raccomanda di vipilae
sull'andemento del cosd della gestone conentr, in pardeolare “Acquista di acrvizi ¢ collahorazioni
tecnico-gestionali” (appalt di servizi, contrett di manutenzione, utenze, cec.) anche con nferimento
ai limnit di spesa per acquisco di beni e servizi inpost dall’ art. 1 commi 590-G02 della legae di bilancio
n. 160 del 27 dicemnbre 20M9.

11 Coliegio raccomanda, pidi in generale, Uintroduzione di nuove tecaiche di controllo di gestione da
affiancare alla gestione di bifancio In senso stretto, nells prospeliva di mafforzare la capacita di
razionalizzazione del costl, I relazione tanto al prevedibile fisiologico inndlzamento degh stessi nel
cotso del tempo, quanto all’aaspicabile prosecuzione delle politiche di sviluppo dell’ Ateneo.

Quanto sopra € snche in ofenmento 4l consistente utilizzo effettivo di dserve putdmonali svveauto
nel 2024, a copettuta, oppute a gatanzia dei maggiot oned nspetto alle previsionr ineziah emersi in
coso d'anno,

Nel tichistnate mteo quanto enundato, in modo purticolzee il paragrafo dguardante la teropestivitd ded
pagament, il Collegio esptime patere favarevole in ardine all'approvazione del Bilendo di esercizio
2023 del Politecnico di Ran.

Baui, 18 luglio 2025 /\,

Il Presidente: dott Giuseppe Tagliamonte

Il rppresentante del M.CI: Dott.esa Antonn Troja D'Urso

"
Il mapptesentante del M LUR.: Dol mﬁcheW

———— -

28

Ol 7

Verbale del Consiglio di Amministrazione n. 9
Seduta del 24 luglio 2025




Approvato nella seduta del 30 settembre 2025

La Dott.ssa Emiliana Trentadue e il Dott. Guido Urbano del Settore Bilancio, Programmazione e adempimenti fiscali
abbandonano la seduta.

Il Rettore propone I’anticipo del punto n. 13 all’Ordine del giorno, “Disciplina fiscale delle borse per attivita di ricerca
post-lauream dopo entrata in vigore della Legge n. 79 del 6/05/2025. Indicazioni operative”.
Il Consiglio di Amministrazione approva.

(/3 Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
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P. 13 Disciplina fiscale delle borse per attivita di ricerca post-lauream
O' dG DOCENTI dopo entrata in vigore della Legge n. 79 del 6/05/2025. Indicazioni
operative.

Il Rettore informa il collegio che la legge n.79 del 05.06.2025 [Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 7 aprile 2025, n. 45, recante ulteriori disposizioni urgenti in materia di attuazione delle misure del Piano nazionale
di ripresa e resilienza e per l'avvio dell'anno scolastico 2025/2026), in vigore dal 07.06 u.s., ha abolito il regime di
esenzione fiscale delle borse di studio per attivita di ricerca post-lauream, disciplinate dal Regolamento di Ateneo emanato
con D.R. n. 451 del 10.06.2021.
La modifica normativa non esclude la possibilita, per le universita, di bandire borse di studio per ricerca post lauream,
ma ¢ evidente che i nuovi bandi e le nuove attribuzioni non potranno garantire l'esenzione da IRPEF in capo ai percettori
e l'irrilevanza rispetto alla formazione della base imponibile IRAP agli eroganti, in quanto borse non piu esenti (articolo
10-bis, comma 1, del Dlgs 446/1997).
Il problema di maggiore rilevanza si determina sulle attribuzioni in corso alla data di entrata in vigore della modifica, che
erano state disposte con appositi bandi collegati al regolamento dell’universita. Infatti, sulle borse, in quanto redditi
assimilati secondo l'articolo 50, comma 1, lettera c) del Dpr 917/1986, opera la tassazione in base al principio di cassa
(articoli 51 e 52). Pertanto, se le erogazioni fino al 6 giugno sono risultate esenti da tassazione (oltre che irrilevanti IRAP
per gli eroganti), le rate o quote di borse erogate successivamente dovrebbero essere tassate con variazione di trattamento
per la stessa borsa all'interno del medesimo periodo d'imposta.
Questo provoca sui percettori unaimprovvisa perdita di disponibilita e per le istituzioni una maggiorazione dell'onere (per
I’IRAP) che potrebbe non essere coperto dai fondi stanziati allo scopo, oltre alle complicazioni connesse alla gestione di
un doppio regime per la stessa erogazione.
L'intervento, dettato da esigenze di coordinamento normativo, ha generato effetti indesiderati oltre che improvvisi, non
mitigati da alcuna disposizione transitoria volta, tra 1’altro, a salvaguardare i diritti del borsista tassato cosi come
disciplinati dallo Statuto dei diritti del contribuente (Legge 212/2000, in particolare art. 3 “Efficacia temporale delle
norme tributarie” che al comma 2 dispone: “2. In ogni caso, le disposizioni tributarie non possono prevedere adempimenti
a carico dei contribuenti la cui scadenza sia fissata anteriormente al sessantesimo giorno dalla data della loro entrata
in vigore o dell'adozione dei provvedimenti di attuazione in esse espressamente previsti’;
Il Rettore riferisce, per completezza di informazione che, con e-mail del 26.06.2025, diramata ai Direttori Generali degli
Atenei, il Presidente del CODAU, suggeriva, in questa fase, di attendere chiarimenti in merito all’applicazione della
norma fiscale de quada parte del MUR e del MEF e di non procedere alla modifica fiscale dei trattamenti in corso per i
pagamenti relativi al mese di giugno.
Con successiva e-mail del 15.07 u.s. il Presidente del CODAU ha reso nota la bozza di emendamento recante
interpretazione autentica dell’art. 1-bis, comma 4, succitato, gia approvato dal Senato della Repubblica in data 22.07.2025
che recita: “L'articolo 1-bis , comma 4, del decreto legge 7 aprile 2025 n. 45 si interpreta nel senso che la soppressione
del regime fiscale agevolato previsto per le borse di studio conferite dalle universita per attivita di ricerca post laurea
ha efficacia unicamente per le borse di studio conferite dalle universita dalla data di entrata in vigore della medesima
legge 5 giugno 2025, n. 79. Le borse di studio conferite prima di tale data conservano, per la loro intera durata, il regime
fiscale agevolato vigente al momento del loro conferimento”.
Preso atto, daun lato, che la normativa in materia ¢ tuttora in divenire e che, a quanto consta, unitamente all’emendamento
riportato ne sono stati presentati altri dei quali non si conosce il contenuto e che, per altro verso, ¢ necessario intraprendere
sollecitamente iniziative che consentano di dar seguito alle procedure gia avviate, alla gestione degli affidamenti delle
borse bandite nel periodo transitorio ed alle molteplici richieste di rinnovo ad oggi inevase per il perdurante vuoto
normativo,si sottopongono all’esame di questo collegio due possibili percorsi da intraprendere nelle more di una
interpretazione autentica della norma.
Ipotesi soluzione A:
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A.1. Con riferimento alle borse gia conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s. e per le quali, come riportato dai
competenti uffici, non ¢ stato applicato il nuovo regime di tassazione per i ratei relativi ai mesi di giugno e luglio,
continuare ad applicare il regime fiscale di esenzione anche per i ratei successivi a luglio e sino a tutta la durata della
borsa;

A.2. Con riferimento alle numerose richieste di rinnovo delle borse conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s., dar
seguito alle istanze, assoggettando le borse al previgente regime di esenzione atteso che, qualora rimanesse invariato
'emendamento sopra riportato, il rinnovo non si configurerebbe quale nuovo conferimento, ma mero prolungamento della
durata della borsa alle medesime condizioni economico-giuridiche;

A 3. Con riferimento alle borse i cui vincitori sono stati individuati a valle di bandi pubblicati anteriormente al 07.06 u.s.
ovvero a cavallo di tale data, prevedere 1'assoggettamento al nuovo regime fiscale atteso che I'emendamento fa riferimento
"rationetemporis" alla data del conferimento della borsa piuttosto che alla data di pubblicazione del bando medesimo. A
tale proposito gli uffici riferiscono che, a valle di tali bandi, diverse borse sono state gia conferite con previsione di nuova
tassazione in ragione della scadenza dei progetti che le finanziano ed altre sono state sospese in attesa di chiarimenti sul
punto;

A.4. Posto che l'applicazione della normativa in questione comporta un maggior onere per 1'Ateneo relativamente
all'lRAP(Imposta Regionale sulle Attivita Produttive), il cui valore ammonta all’8,5% del costo totale della borsa, con
riferimento alle borse conferite o da conferire dopo il 07.06 u.s., a valle di bandi che non prevedevano il nuovo regime
fiscale, ¢ necessario provvedere all’integrazione del budget stanziato riconoscendone la parte relativa all’IRAP.

In alternativa, ed in via prudenziale, dato che I’emendamento sopra riportato non ¢ stato ad oggi recepito in un
provvedimento avente forza di legge, I’ Ateneo potrebbe procedere come segue:

Ipotesi soluzione B:

B.1. Con riferimento alle borse gia conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s. e per le quali, come riportato dai
competenti uffici, non ¢ stato applicato il nuovo regime di tassazione per i ratei relativi ai mesi di giugno e luglio, applicare
il nuovo regime di tassazione per i ratei successivi a luglio;

B.2. Con riferimento alle numerose richieste di rinnovo delle borse conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s., dar
seguito alle istanze, assoggettando le borse rinnovate al nuovo regime di tassazione;

B.3. Seguire I’indicazione gia illustrata sub A.3;

B.4. Posto che l'applicazione della normativa in questione comporta un maggior onere per 1'Ateneo relativamente
all'TIRAP, il cui valore ammonta all’8,5% del costo totale della borsa, con riferimento alle borse conferite o da conferire
dopo il 07.06 u.s., a valle di bandi che non prevedevano il nuovo regime fiscale, ¢ necessario provvedere all’integrazione
del budget stanziato riconoscendone la parte relativa all’ IRAP. Il budget dovra essere integrato anche per la quota IRAP
da computare relativamente ai ratei delle borse in corso di erogazione maturati dopo il mese di luglio (cfr. precedente
punto B.1) e per la quota IRAP relativa ai rinnovi delle borse scadute (cfr. precedente punto B.2).

Vengono illustrate ai presenti tabelle riepilogative dei costi IRAP.

Il Rettore, nel rappresentare la necessita di una sollecita definizione della linea da seguire, attesa l'urgenza di definire le
procedure sospese e i conferimenti non ancora formalizzati, tenuto conto della imminente scadenza dei progetti di ricerca
che finanziano le borse gia attivate ed in corso di attivazione, in attesa che gli emendamenti ad oggi gia approvati dal
Senato vengano quanto prima recepiti in un provvedimento normativo, invita il collegio a deliberare sul punto.

Il Dott. Tagliamonte prende la parola, manifestando condivisione rispetto alla proposta formulata dal Magnifico Rettore.
Osserva, infatti, che I’intento del legislatore appare orientato al ripristino delle agevolazioni, e che un’azione di carattere
cautelativo consentirebbe di garantire una gestione ordinata delle spese relative alle borse, evitando nel contempo di
alterare gli equilibri di bilancio. Precisa, inoltre, che qualora I’intervento legislativo non dovesse concretizzarsi, o qualora
non venisse introdotta una disciplina intermedia, sara sempre possibile procedere successivamente a ricalcoli e conguagli,
in un quadro di maggiore chiarezza e con assetti finanziari ridefiniti. Conclude chiarendo che un’eventuale mancata
adesione all’intenzione del legislatore, pur in presenza di un emendamento, determinerebbe una situazione di
disallineamento contrattuale per gli operatori che hanno contribuito al finanziamento delle borse.

Il Dott. De Palma interviene, chiedendo se la nuova normativa preveda nel proprio dettato una clausola di retroattivita.

Il Magnifico Rettore chiarisce che la legge ha abrogato il riferimento alla disposizione che consentiva di non applicare la
tassazione, rendendo pertanto quest’ultima pienamente vigente e applicabile.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari;
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VISTO il Decreto Legge n. 45 del 07.04.2025 recante “Ulteriori disposizioni urgenti in materia di attuazione
delle misure del Piano nazionale di ripresa e resilienza e per l'avvio dell'anno scolastico 2025/20267;

VISTO I’art. 1-bis, comma 4 della legge n. 79 del 05.06.2025, in vigore dal 07.06.2025, recante conversione in
legge, con modificazioni ed integrazioni, del succitato Decreto Legge n. 45/2025;

VISTA la comunicazione del 26.06.2025 diramata a mezzo posta elettronica ai Direttori Generali degli Atenei
dal Presidente del CODAU, Alberto Scuttari;

VISTA la successiva comunicazione del 15.07.2025 diramata a mezzo posta elettronica ai Direttori Generali

degli Atenei dal Presidente del CODAU.
All’'unanimita,

DELIBERA

nelle more della definizione dell’iter legislativo volto all’introduzione di una norma transitoria e preso atto della modifica
introdotta dal Decreto Legge n. 79 del 6 maggio 2025 che ha riformato il regime fiscale delle borse per attivita di ricerca
successive al conseguimento del titolo di laurea (con esclusione delle borse di dottorato), di procedere, con riferimento
alle borse gia conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s, in via cautelativa, all’erogazione parziale delle borse.
L’importo da corrispondere a titolo di acconto sara determinato con il supporto degli uffici competenti, in misura congrua
e in coerenza con |’orientamento legislativo volto a tutelare i percipienti da oneri non previsti inizialmente.
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P.3 PROGRAMMAZIONE E

0dG ATTIVITA’ NORMATIVA Adozione documenti del Sistema di AQ.

Il Rettore rammenta che il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, nelle sedute, rispettivamente, del 14 ¢
15 marzo 2017, hanno approvato il documento “Struttura Organizzativa, Ruoli e Responsabilita del Sistema di
Assicurazione della Qualita di Ateneo”, che definisce 1’architettura del Sistema di AQ del Politecnico di Bari,
indentificando ruoli e responsabilita dei diversi attori coinvolti, sia a livello centrale, sia a livello di Dipartimento.
Successivamente, nelle sedute del 27 febbraio 2019, gli stessi organi hanno approvato una versione aggiornata del
documento, che recepisce le modifiche intervenute nel sistema di AQ dell’Ateneo e che costituisce 1’attuale versione in
vigore.

Tanto premesso, il Rettore comunica che il PQA, supportato dall’Ufficio Offerta Formativa e AQ, ha predisposto una
nuova versione del predetto documento intitolata “Manuale di Assicurazione della Qualita del Politecnico di Bari”
(AlL1), approvato nella seduta dello stesso Organo del 20 maggio 2025, che integra la precedente, allo scopo di supportare
I’attuazione efficace, trasparente e partecipata del Sistema di Assicurazione della Qualita del Politecnico di Bari, in
conformita con i requisiti del sistema AVA3 e le Linee Guida del’ANVUR.

La nuova denominazione “Manuale di Assicurazione della Qualita di Ateneo” riflette un’evoluzione significativa rispetto
al precedente documento tecnico-organizzativo, in particolare per i seguenti aspetti:

e Approccio integrato e sistemico: il Manuale non si limita a descrivere ruoli e responsabilita, ma illustra il
funzionamento complessivo del sistema secondo il ciclo PDCA (Plan—-Do—Check—Act).

e Funzione operativa e guida: la scelta del termine “manuale” sottolinea la natura operativa del documento,
pensato come strumento di lavoro quotidiano per tutte le componenti coinvolte.

e  Conformita agli standard ANVUR ed ESG: I’adozione della terminologia “manuale” rafforza I’allineamento con
le linee guida europee (ESG) e nazionali (ANVUR AVA3).

e Trasparenza verso gli stakeholder esterni: la nuova denominazione rende il documento piu riconoscibile e
accessibile anche a interlocutori esterni (studenti, famiglie, enti, aziende, partner di progetto, agenzie di
valutazione, ecc.).

Il Rettore sottolinea che il Manuale integra e aggiorna i precedenti documenti, recependo le modifiche intervenute nel
sistema di AQ dell’Ateneo (ad esempio, la definizione del Sistema di AQ di Dottorato, le modifiche statutarie, il nuovo
Piano Strategico, ecc.), nonché i recenti cambiamenti nella struttura organizzativa.

In generale, il nuovo Manuale supera la mera descrizione di ruoli e responsabilita, proponendo una visione sistemica
dell’intero Sistema di AQ: vengono illustrati I’architettura del sistema, i flussi informativi, i macro-processi strategici e
operativi, gli indicatori, gli strumenti e gli output documentali. Questo approccio riflette una maturazione organizzativa e
un orientamento verso la qualita totale.

Il Manuale, aggiornato alla normativa piu recente (DM 1154/2021, Linee guida 2024-2025, Piano Strategico 2024-2026),
introduce alcune importanti novita, tra cui:

1. Inserimento del processo di riesame della governance e del Sistema di AQ: una nuova sezione identifica attori,
cicli di riesame, input/output e indicatori dei processi di riesame della governance e del sistema di AQ
coerentemente con quanto previsto da AVA3.

2. Introduzione di una terminologia e di un glossario esteso: il glossario dettagliato favorisce la standardizzazione
semantica e rende il documento accessibile anche a soggetti esterni.

3. Formalizzazione del PQA come organo di Ateneo: a seguito della revisione statutaria del 2024, il Presidio della
Qualita assume pienamente il ruolo di organo di Ateneo.

4. Maggiore attenzione a comunicazione e coordinamento: una sezione specifica ¢ dedicata alla comunicazione e
al coordinamento dei flussi informativi, con tabelle di input/output e cronoprogrammi documentali, superando
la frammentazione della versione precedente.

5. Nuova articolazione dei processi: il Manuale identifica chiaramente i principali macro-processi:
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Pianificazione strategica: viene formalizzato il processo di pianificazione strategica integrata tra Ateneo e
Dipartimenti, per superare la frammentazione tra politiche centrali e azioni dipartimentali, rafforzando
I’allineamento tra obiettivi strategici e azioni operative.

Progettazione e monitoraggio dei Corsi di Studio: il macro-processo ¢ stato ridefinito in risposta alle
raccomandazioni dell’accreditamento periodico, con particolare attenzione ai CdS di nuova istituzione, agli attori
coinvolti, ai flussi informativi e agli output documentali. E stato inoltre precisato il ruolo della Commissione
Didattica di Ateneo in materia di AQ.

AQ della ricerca e terza missione: vengono dettagliate le relazioni, i soggetti coinvolti e i principali output, in
coerenza con il framework approvato dagli Organi di Ateneo il 26 ottobre 2022, che disciplina i processi di
pianificazione, gestione, erogazione ¢ monitoraggio della ricerca e della terza missione.

Inoltre, il Manuale integra la pianificazione con 1’autovalutazione (riesame annuale e ciclico), rafforzando i processi di
miglioramento continuo. Prevede cicli di riesame a livello di governance, coinvolgendo attivamente i Dipartimenti nel
monitoraggio della coerenza tra strategia, attivita svolte e risultati ottenuti. Richiede infine I’utilizzo di strumenti di

verifica integrati (indicatori condivisi, flussi informativi coordinati, cronoprogrammi comuni) per garantire trasparenza e

responsabilizzazione delle strutture.

Terminata la relazione, il Rettore invita i presenti a pronunciarsi in merito.

Il Dott. Magarelli comunica al Consesso il suo voto contrario, in continuita con la posizione gia assunta in occasione della

mancata approvazione di precedenti documenti analoghi.

UDITA
VISTO
VISTO

VISTO
VISTE

VISTE

VISTO

VISTO

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

la relazione del Rettore;

lo Statuto del Politecnico di Bari;

il Decreto Ministeriale n. 1154 del 14/10/2021 in materia di autovalutazione, Valutazione e
accreditamento delle sedi e dei corsi di studio, con particolare riferimento alle ai Requisiti di Qualita
per I’accreditamento periodico;

il “Manuale delle procedure di accreditamento ANVUR” pubblicato in data 23/01/2025.

le “Linee Guida per il sistema di Assicurazione della Qualita negli Atenei” approvate con Delibera del
Consiglio Direttivo di ANVUR n. 189 dell’8 agosto 2024;

le “Linee Guida per I’autovalutazione e la valutazione del sistema di Assicurazione della Qualita negli
atenei” approvate con Delibera del Consiglio Direttivo di ANVUR n. 62 del 4 aprile 2024;

il documento “Struttura Organizzativa, Ruoli e Responsabilita del Sistema di Assicurazione della
Qualita di Ateneo del Politecnico di Bari” approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di
Amministrazione, nella piu recente versione, nelle sedute, del 27 febbraio 2019;

il documento “Manuale di Assicurazione della Qualita del Politecnico di Bari” approvato dal PQA
nella seduta del 20 maggio 2025;

RITENUTO  opportuno e necessario adottare tali documenti ai fini del pieno soddisfacimento dei requisiti di

assicurazione della qualita del Politecnico di Bari.

Con il voto contrario del Dott. Magarelli per le motivazioni addotte durante la discussione,

DELIBERA

di adottare il Manuale di Assicurazione della Qualita del Politecnico di Bari.
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Il Rettore propone il rinvio del punto n. 4 all’Ordine del giorno, “Erogazione dei compensi aggiuntivi da premialita
sotto forma di gettoni - Definizione aggregazioni di settori dell’Amministrazione Centrale di cui dall’art.4 c.3 del
Regolamento D.R. n.1656 del 31.12.2024 e valutazioni propedeutiche” al fine di effettuare maggiori approfondimenti.
Il Consiglio di Amministrazione approva.

//Ja\)\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
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P.5 .

0dG PERSONALE TAB Reclutamento personale a tempo determinato.

In relazione al punto in oggetto, il Rettore rappresenta quanto segue.

Giova preliminarmente evidenziare che, I’art. 14-bis del decreto-legge n. 152 del 2021, al fine di promuovere
l'interdisciplinarita dei corsi di studio e la formazione di profili professionali innovativi e altamente specializzati in grado
di soddisfare i fabbisogni espressi dal mondo del lavoro e dalle filiere produttive nazionali, nonché di migliorare e ampliare
'offerta formativa universitaria anche attraverso la sua integrazione con le correlate attivita di ricerca, sviluppo e
innovazione, ha previsto 1’attribuzione, a titolo di cofinanziamento, per gli anni dal 2022 al 2025, di un contributo
complessivo di euro 290 milioni, di cui euro 20 milioni per il 2022 e di euro 90 milioni per ciascuno degli anni dal 2023 al
2025, a favore delle Universita che promuovono, nell'ambito della propria autonomia, la stipulazione di "Patti territoriali
per l'alta formazione per le imprese", con imprese ovvero enti o istituzioni di ricerca pubblici o privati, nonché con altre
universita, pubbliche amministrazioni e societa pubbliche.

Al fine di attuare il suddetto Decreto, il MUR, con Decreto direttoriale n. 1290 dell’8 agosto 2022, ha fornito alle Universita
le informazioni essenziali per la presentazione dei Patti territoriali dell’alta formazione delle imprese.

In risposta al suddetto Avviso, il Politecnico di Bari ha presentato, unitamente alle Universita del Salento (capofila), di
Bari, di Foggia e LUM una proposta progettuale ammessa a finanziamento con decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri emanato ai sensi dell’art. 14 bis, comma 2, del citato decreto legge n. 152/2021 per un importo complessivo pari
ad € 112.725.014,00 da ripartire fra le annualita 2022-2023-2024-2025, salvo eventuale proroga.

Nell’ambito del “Patto Territoriale sistema universitario pugliese” il budget assegnato al Politecnico di Bari ammonta a
complessivi € 27.500.000,00, come da proposta progettuale sottomessa, di cui € 24.750.000 quale finanziamento ed €
2.750.000 a titolo di cofinanziamentol, articolati secondo il seguente piano di spesa, distinto per voci:

Voce Importo
Personale interno 3.000.000,00 €
Personale esterno 4.500.000,00 €
Materiali, attrezzature, licenze 8.000.000,00 €
Servizi e consulenze 3.000.000,00 €
Acquisto fabbricati e
ristrutturazioni 5.500.000,00 €
Altre tipologie 2.375.000,00 €
Spese generali 1.125.000,00 €
Totale 27.500.000,00 €
Cofinanziamento 2.750.000,00 €
Finanziamento 24.750.000,00 €
2022 | 3.960.000,00 €
2023 | 4.950.000,00 €
2024 | 9.405.000,00 €
2025| 6.435.000,00 €

!'! In relazione al cofinanziamento da assicurare, pari ad € 2.750.000, esso potra essere assicurato sia dal valore degli
investimenti gia effettuati dall’ Ateneo con risorse proprie, in termini di infrastrutture, opere, lavori pertinenti 1’oggetto
del Patto, sia con ore/uomo del personale docente e tecnico amministrativo che sara impegnato nelle attivita del Patto.
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Il DPCM del 26 settembre 2023 (registrato presso la Corte dei Conti in data 16/10/2023) relativo al Riparto del
finanziamento dell'art. 14-bis del decreto-legge 6 novembre 2021, ripartisce il contributo come nel seguito specificato:

Finanziamento » _ ‘
_ richiesto a valere Finanziamento a valere sui fondi di cui all’art. Part, 14- |
Proposta di P""" y sui fondi dicui | Cofinanziamento bis del decreto legge del 6 novembre 2021, n. 152
territoriale dell'alta | Costo totale della < = - - -
formazione per le propoesta all’art. I'art. 14-bis | a carico dei T
oo - ‘ del decreto legge | proponenti
imprese del 6 novembre 2022 j 2023 2024 2025
| | 2021,n.152 |
Proposta presentata
dall’Universita della | e, S ) . S
Calabria ¢ Universita |  16:039.234,00 15.718.469,00 32078500 | 2.272.390,00 | 4:588.667.00 | 4.736.085,00 | 4.121.327,00
della Basilicata ‘ 1
Proposta presentata | | | |
dall"Usniversith degh 3.950.000,00 3.800.000,00 150.000,00 | 1.400.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00
Studi di Enna \

“Kore™ | | | | | |

Proposta “Patto '
territoriale sistema
universitario
pugliese™ presentata
da Libera Universita |

Mediterranca, 112.725.014,00 101.452.512.6 11.272.501 4 16.000.000,00 | 20.000.000,00 | 38.271.507.56 1 27.181.005.04
Politecnico di Ban, | |

Universita di Bari, ‘

Universita di Foggia,
Universita del
Salento

+

[132.714.268,00 120.970.981,60 1174328640 | 19.672.390 | 25.788.667 | 44.207.592,56 | 31.302.332,04|

1 Totale

Tanto premesso, con D.D.G. n. 613 del 14/11/2024, questa Amministrazione ha bandito una procedura concorsuale, per
esami, per la copertura a tempo indeterminato e pieno di n. 1 posto nell’ Area dei Collaboratori, Settore tecnico, scientifico,
tecnologico, informatico e dei servizi generali — Profilo Addetto al supporto dei processi di digitalizzazione dei servizi di
Ateneo (codice concorso: PTA.Collaboratore.24.01).

Ai candidati partecipanti alla selezione ¢ stato richiesto il possesso di conoscenze, competenze e capacita nei seguenti
ambiti: supporto alla gestione dei progetti di digitalizzazione e supporto all’erogazione di servizi in modalita digitale.
Con Decreto del Direttore Generale n. 385 del 17/06/2025, sono stati approvati gli atti della procedura concorsuale in
argomento e dichiarato vincitore il dott. Nino Daniele GIANGREGORIO, il quale ha preso servizio presso il Politecnico.
Orbene, da un lato, occorre far fronte alle numerose attivita connesse alla partecipazione al citato progetto dei Patti
Territoriali, dall’altro, sussiste 1’esigenza di avvalersi di unita di personale, al fine di garantire un adeguato livello dei
servizi erogati e di far fronte ai vari adempimenti rivenienti dalle esigenze di carattere temporaneo ed eccezionale.

La particolare vocazione del progetto Patti Territoriali, che — come anticipato - verte sull’alta formazione, fa emergere
coerentemente la possibilita di avvalersi, per il supporto dei processi caratterizzanti le relative attivita, di unita di personale
del profilo “Addetto al supporto dei processi di digitalizzazione dei servizi di Ateneo”, di cui al bando D.D.G n. 613 del
14/11/2024, con le attivita connesse alla partecipazione a tale progetto.

A tal fine, si rende necessario procedere al reclutamento di n. 3 unita di personale a tempo determinato, per la durata di
un anno, con regime di impegno a tempo pieno, mediante 1’utilizzo della graduatoria del concorso cod.
PTA.Collaboratore.24.01, approvata con Decreto del Direttore Generale n. 385 del 17/05/2024, per le ragioni sopra
esposte, con oneri a valere sulle disponibilita del progetto Patti Territoriali.

Sul punto giova rilevare che il vigente art. 36, comma 2, del d. lgs. 30 marzo 2001, n. 165 prevede che: “Le
amministrazioni pubbliche possono stipulare contratti di lavoro subordinato a tempo determinato, contratti di formazione
e lavoro e contratti di somministrazione di lavoro a tempo determinato, nonché avvalersi delle forme contrattuali flessibili
previste dal codice civile e dalle altre leggi sui rapporti di lavoro nell'impresa, esclusivamente nei limiti e con le modalita
in cui se ne preveda l'applicazione nelle amministrazioni pubbliche. Le amministrazioni pubbliche possono stipulare i
contratti di cui al primo periodo del presente comma soltanto per comprovate esigenze di carattere esclusivamente
temporaneo o eccezionale e nel rispetto delle condizioni e modalita di reclutamento stabilite dall'articolo 35 (...) Per
Dprevenire fenomeni di precariato, le amministrazioni pubbliche, nel rispetto delle disposizioni del presente articolo,
sottoscrivono contratti a tempo determinato con i vincitori e gli idonei delle proprie graduatorie vigenti per concorsi
pubblici a tempo indeterminato’.

Il costo complessivo del predetto reclutamento ammonta, per una annualita ad € 109.588,83 (ovvero € 36.529,61 annui
lordi comprensivi di stipendio base, tredicesima, indennita di Ateneo ed accessorie mensili X 3 unita), rilevando altresi
che la spesa relativa al reclutamento del predetto personale a tempo determinato non soggiace al limite di spesa ai cui
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all’art. 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010,
n. 122, poiché gravante sulle disponibilita relative ai predetti “Patti Territoriali”.

La spesa, come attestato con dichiarazione, che si allega, rilasciata dal Responsabile Amministrativo del Progetto dott.ssa
Lucrezia Fortunato, trova integrale copertura finanziaria sulle risorse rivenienti dal progetto cod. id. progetto
PATTI_TERRITORIALI_WP1 - UA.POL.AC.DGRSI.SRRI Settore ricerca e alta formazione - CA.04.43.09.01.01
“Amministrativi e tecnici a tempo determinato” - e.f. 2025.

Si rileva che la spesa relativa al reclutamento del predetto personale a tempo determinato non soggiace al limite di spesa
ai cui all’art. 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio
2010, n. 122, poiché grava sulle disponibilita relative ai predetti “Patti Territoriali”.

Si rammenta, infatti, che resta in vigore la disposizione contenuta nell’art. 1, comma 188, della Legge 23 dicembre 2005,
n.266, che prevede per le Universita che siano “... fatte comunque salve le assunzioni a tempo determinato e la stipula di
contratti di collaborazione coordinata e continuativa per l'attuazione di progetti di ricerca e di innovazione tecnologica
ovvero di progetti finalizzati al miglioramento di servizi anche didattici per gli studenti, i cui oneri non risultino a carico
... del Fondo per il finanziamento ordinario delle universita ...”.

Si comunica infine che si sta procedendo a richiedere il parere al Collegio dei Revisori dei Conti in ordine ai predetti
reclutamenti.

Il Rettore pertanto invita il Consiglio a deliberare.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari;

VISTO il D. Igs. 165/2001 ed in particolare gli artt. 35, comma 5-ter, quinto periodo ¢ 36, comma 2;

VISTA la Legge 240/2010;

VISTO il D.R. 532 del 03/07/2019 “Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per
I'assunzione del personale tecnico ed amministrativo e bibliotecario del Politecnico di Bari”;

VISTO il vigente Piano triennale dei Fabbisogni del Personale Tecnico Amministrativo e
Bibliotecario;

VISTI 1 DD.DD.GG. richiamati nelle premesse;

VISTO I’art. 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni,
dalla legge 30 luglio 2010, n. 122;

VISTA I’attestazione di copertura finanziaria rilasciata dal Responsabile Amministrativo del Progetto

Patti Territoriali dott.ssa Lucrezia Fortunato relativa al reclutamento di n. 3 unita appartenenti
all’area dei Collaboratori;

VISTO tutto quanto riportato in narrativa.

All’'unanimita,

DELIBERA

di autorizzare, subordinatamente all’acquisizione del parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti:

- il reclutamento di complessive n. 3 unita di personale a tempo determinato nell’ Area dei Collaboratori, Settore tecnico,
scientifico, tecnologico, informatico e dei servizi generali per la durata di un anno dalla graduatoria approvata con D.D.G.
n. 385 del 17/06/2025 — Profilo Addetto al supporto dei processi di digitalizzazione dei servizi di Ateneo (codice concorso:
PTA.Collaboratore.24.01) e che la relativa spesa gravi sul progetto Patti Territoriali - PATTI TERRITORIALI WPI.
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P.6 .

0dG DOCENTI Programmazione del personale docente.

In merito al punto in argomento, il Rettore preliminarmente evidenzia che il Consiglio di Dipartimento di Meccanica,
Matematica e Management, nella seduta del 19/06/2025, stante I’esigenza da parte del settore Scientifico Disciplinare
[IND-02/A “Meccanica applicata alle macchine” (ex ING-IND/13) di acquisire un ulteriore posto di Professore di II fascia
mediante attivazione della procedura ai sensi dell’art. 18 comma 4 L. 240/2010 (riservata a esterni) ha deliberato quanto
segue:

“all’'unanimita di approvare la proposta di sostituzione della posizione di Ricercatore in tenure track (RTT) nel
Settore Scientifico Disciplinare IIND-02/4 (ex ING-IND/13) con una posizione di professore di Il fascia riservato
all’esterno nel medesimo settore.”.
Nella medesima delibera, il Consiglio di Dipartimento fa presente che la richiesta non incide sui punti organico gia
assegnati, che restano pari a 0.7, e permette di reclutare docenti di esperienza.
L’istanza viene espressa anche al fine di rafforzare la capacita di erogazione della didattica da parte settore scientifico
disciplinare e ridurre il ricorso alle supplenze o a contratti di docenza. La posizione permettera inoltre di potenziare la
ricerca nell’ambito della meccanica delle vibrazioni, della tribologia e della biotribologia.
Proseguendo sul punto, il Rettore ricorda che in data 30/04/2025, il Consiglio di Amministrazione del Politecnico ha
deliberato di approvare la programmazione del personale docente 2025, dando mandato al Rettore di indicare, sentiti i
Direttori dei dipartimenti interessati, quali posizioni fra quelle nella riga “PA, RTD/b, RTT” devono essere destinate al
reclutamento di RTDb e quali al reclutamento di RTT, riservando, per queste ultime, un congruo numero di procedure a
candidati “esterni”.
All’esito delle interlocuzioni intercorse in ordine alle posizioni da riservare al reclutamento del personale “esterno”, ed
in considerazione dell’istanza di modifica ut supra esposta, si evidenzia di seguito la programmazione:

DMMM DEI DICATECH ARCOD FISICA Quota extra p
PO PO PO PO PO PO
SSD impegnati {SSD impegnati [SSD impegnati {SSD impegnati [SSD impegnati |{SSD impegnati |PO TOTALI
ING-INF/07 FIS/01 ING-IND/08
POart 18col  [ING-IND/13 1|ING-INF/05 1,3/ICAR/06 1/ICAR/13 0,3|FIS/03 2|(DMMM) 1 6,6|POart 18 co.1
ICAR/02
MAT/07 PAexart.18
PAexart.18 co. 4 (1/2 MAT/07 co. 4
(esterno) ING-IND/13 0,7 0|rientro) 1,05 0 (Dicatech) 1/2 0,35| 2,1(esterno)
RTT esteri O[lING-INF/06 07 0 0 0[MAT/05 (DMMM) 07 LARTT estemi
ING-IND/11
(ARCOD 1/2) ING-
INF/05 (DEI) ING-
IND/34 (DEI)
ING-IND/06 (CHIM/07* CHIM/07

RTT ING-IND/35 14 0*) 0,35[ING-IND/11** 035 0|(DICATECH 1/2) 21 4.2|RTT
ING-INF/02 ICAR/09 ICAR/18
, 7]ING-INF/04 1,4ICAR/10 4]ICAR/14 14 0) 0) 49|RTD/b

RTD/b ING-IND/16

=)

[Totali I \ 34 \ 34] \ 34] [ 20 \ ] [ s 90Tole [ 192

Tanto premesso, a norma del “Regolamento di Ateneo per la disciplina delle chiamate dei professori di prima e seconda
fascia” e del vigente Statuto, il Rettore invita il presente Consesso ad esprimersi in merito alla modifica della
programmazione, come sopra riferito.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTA la Legge 30/12/2010, n. 240, recante “Norme in materia di organizzazione delle universita, di personale
accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e I’efficienza del
sistema universitario”;

VISTO il “Regolamento del Politecnico di Bari per le chiamate dei professori di prima e di seconda fascia”
emanato con il D.R. n. 18 del 10/01/2023;

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione del 30/04/2025 relativa alla programmazione del personale
docente 2025;

VISTA la delibera del Consiglio del Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management del 19/06/2025;

ACQUISITO il parere favorevole del Senato Accademico nella seduta del 23/07/2025.
)i
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All’'unanimita,

« prende atto delle indicazioni emerse dalle interlocuzioni intercorse tra il Magnifico Rettore e i Direttori di Dipartimento
in merito alla definizione delle posizioni di “Professore Associato (PA)”, “Ricercatore a tempo determinato di tipo B
(RTD/b)” e “Ricercatore a Tempo Determinato in Tenure Track (RTT)” da destinarsi rispettivamente al reclutamento di
RTD/b e RTT ed invita, pertanto, gli Uffici competenti a procedere con una verifica, in collaborazione con i Direttori di
Dipartimento, circa lo stato di avanzamento delle procedure di reclutamento gia avviate.

* delibera la parziale modifica della programmazione del personale docente 2025, approvata dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 30 aprile 2025, con utilizzo dei punti organico che erano destinati al posto di RTT nel
s.s.d. [IND-02/A “Meccanica applicata alle macchine” (ex ING-IND/13), al fine di poter procedere al reclutamento di un
professore di seconda fascia per il medesimo settore scientifico-disciplinare mediante attivazione della procedura ai sensi
dell’art. 18, comma 4, L. 240/2010.
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P.7 Richiesta di proroga biennale del contratto individuale di lavoro
0;1 G DOCENTI subordinato nel ruolo di ricercatore a tempo determinato ai sensi
dell’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge n. 240/2010.

In relazione al punto in oggetto, concernente la proroga biennale del contratto del dott. Paolo Roberto Massenio,
ricercatore a tempo determinato RTD/A, nel s.s.d. IINF-04/A “Automatica”, richiesta dal Dipartimento di Ingegneria
Elettrica e dell’Informazione (DEI), si rappresenta quanto segue.

Il Direttore del Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’ Informazione, con D.D.D. n. 378 del 15 luglio 2025, acquisito
con prot. n. 27269 del 15/07/2025, ha formulato la proposta di proroga, per un ulteriore biennio, del contratto di
ricercatore a tempo determinato, con regime di impegno a tempo pieno, ai sensi del art. 24, comma 3, lettera a) della
Legge n. 240/2010 (tipologia “junior”) del dott. Paolo Roberto Massenio (in considerazione della prossima scadenza del
contratto fissata al 1° agosto 2025).

Nell’allegata dichiarazione di copertura finanziaria resa dal Responsabile dei Servizi Amministrativi del Dipartimento di
Ingegneria Elettrica e dell’Informazione, si attesta che la spesa per la proroga del contratto, pari ad un importo
complessivo di € 108.122,90 (corrispondenti a € 54.061,45 annui, cad.), comprensiva di eventuali oneri di legge a carico
dell’ente e del percipiente, trova totale copertura a valere sui seguenti Progetti di Ricerca, per i fondi e le quote indicate:

PROGETTO Cup DA A IMPORTO TOTALE

AMBER D93C22001190006 (02/08/2025| 02/10/2025 13.515,36 €
NEUMANN D93C22001200006 | 02/11/2025| 02/05/2026 31.535,84€
QUOTA ETICHETTATA NASO 02/06/2026 ( MAG 2027 52.414,30€
RICAUTOFIN NASO MAG 2027 | 02/07/2027 10.657,40€

Il Rettore, quindi, comunica che si ¢ provveduto a richiedere il parere al Collegio dei Revisori dei Conti in ordine alla
richiesta di proroga in parola.
Tutto cio premesso, il Rettore invita il presente Consesso ad esprimersi in merito alla citata richiesta.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTA la Legge 30/12/2010, n. 240, recante “Norme in materia di organizzazione delle universita, di personale
accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e [’efficienza del
sistema universitario”;

VISTA la circolare MIUR n. 8312/2013;

VISTO il “Regolamento per la disciplina dei ricercatori a tempo determinato ai sensi dell'art. 24 della legge
n. 240/2010” emanato con D.R. n. 1221 del 21/11/2022;

VISTO il D.D.D. n. 378 del 15 luglio 2025, acquisito con prot. n. 27269 del 15/07/2025;

ATTESO che il Senato Accademico, nella seduta del 23/07/2025, ha espresso parere favorevole alla proroga

biennale del contratto del ricercatore a tempo determinato in parola.
All’'unanimita,

DELIBERA

di autorizzare, subordinatamente all’acquisizione del parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti, la proroga di
due anni del contratto di lavoro subordinato di diritto privato del dott. Paolo Roberto Massenio, ricercatore a tempo
determinato RTD/A, nel s.s.d. IINF-04/A “Automatica”, richiesta dal Dipartimento di Ingegneria Elettrica e
dell’Informazione (DEI).
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Avvio di procedura valutativa, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della
P.8 DOCENTI Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di
odG IT fascia di ricercatore a tempo determinato ex art. 24, comma 3,

lett. b) della Legge 240/2010.

Il Rettore comunica che con Decreto del Direttore del Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’Informazione n. 379 del
15/07/2025, ¢ stata richiesta I’attivazione della procedura, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge n. 240/2010, per il
passaggio della dott.ssa Angela Lombardi, attualmente ricercatrice a tempo determinato ex art. 24, comma 3, lett. b) della
Legge n. 240/2010, nel s.s.d. IINF-05/A “Sistemi di elaborazione delle informazioni”, a professore di II fascia.

A tal proposito, il Rettore rammenta quanto previsto dall’art. 24, c. 5, della L. 240/2010: “/...] nel terzo anno di contratto
di cui al comma 3, lettera b), l'universita valuta il titolare del contratto stesso, che abbia conseguito l'abilitazione
scientifica di cui all'articolo 16, ai fini della chiamata nel ruolo di professore associato [...]”.

Proseguendo, il Rettore ricorda che il Titolo II1, artt. 10 e 11, del vigente “Regolamento di Ateneo per la disciplina delle
chiamate dei professori di prima e seconda fascia”, indica le modalita di svolgimento della procedura di chiamata dei
ricercatori a tempo determinato ex art. 24, co. 3, lett. b), della Legge n. 240/2010, nel nuovo ruolo di professori di seconda
fascia, specificando — tra 1’altro — che “possono essere chiamati come professori di seconda fascia, compatibilmente con
le risorse finanziarie disponibili, previa valutazione da effettuarsi nell’ambito della procedura di cui al presente
articolo”.

Ai fini dell’avvio della predetta procedura, sono state accantonate le risorse per la copertura del passaggio di ruolo, pari
a 0,20 p.o. per il corrente anno 2025.

Proseguendo ancora, il Rettore riferisce che il Senato Accademico, nella seduta del 23/07/2025, ha deliberato, sullo stesso
punto, il parere favorevole all’avvio della procedura in parola.

Terminata la relazione, il Rettore invita il presente Consesso ad esprimersi in merito.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTA la Legge 30/12/2010, n. 240, recante “Norme in materia di organizzazione delle universita, di personale
accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e I’efficienza del
sistema universitario”, ed in particolare 1’art. 24, comma 5;

VISTO il “Regolamento di Ateneo per la disciplina delle chiamate dei professori di prima e seconda fascia”,
emanato con D.R. n. 18 del 10/01/2023;
VISTO il Decreto del Direttore del Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’Informazione n. 379 del
15/07/2025;
VISTA la delibera del Senato Accademico del 23/07/2025.
All’unanimita,
DELIBERA

I’avvio della procedura valutativa, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel
ruolo di professore di II fascia della dott.ssa Angela Lombardi, attualmente ricercatrice a tempo determinato ex art. 24,
comma 3, lett. b) della Legge n. 240/2010, nel s.s.d. IINF-05/A “Sistemi di elaborazione delle informazioni”
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Il Rettore propone 1’anticipo del punto n. 12 all’Ordine del giorno, “Avvio procedure valutative, ai sensi dell’art. 24,
comma 5, della Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di Il fascia di ricercatori a tempo
determinato ex art. 24, comma 3, della Legge 240/2010 (RTT).”.

Il Consiglio di Amministrazione approva.

La dott.ssa Pertosa alle ore 11:20 abbandona la seduta.

(/) Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
%Y/ di Bari del 24 luglio 2025
Avvio procedure valutative, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della
P. 12 DOCENTI Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di
odG IT fascia di ricercatori a tempo determinato ex art. 24, comma 3,

della Legge 240/2010 (RTT).

Il Rettore informa il collegio che la legge n.79 del 05.06.2025 [Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 7 aprile 2025, n. 45, recante ulteriori disposizioni urgenti in materia di attuazione delle misure del Piano nazionale
di ripresa e resilienza e per l'avvio dell'anno scolastico 2025/2026), in vigore dal 07.06 u.s., ha abolito il regime di
esenzione fiscale delle borse di studio per attivita di ricerca post-lauream, disciplinate dal Regolamento di Ateneo emanato
con D.R. n. 451 del 10.06.2021.
La modifica normativa non esclude la possibilita, per le universita, di bandire borse di studio per ricerca post lauream,
ma ¢ evidente che i nuovi bandi e le nuove attribuzioni non potranno garantire l'esenzione da IRPEF in capo ai percettori
e l'irrilevanza rispetto alla formazione della base imponibile IRAP agli eroganti, in quanto borse non piu esenti (articolo
10-bis, comma 1, del Dlgs 446/1997).
Il problema di maggiore rilevanza si determina sulle attribuzioni in corso alla data di entrata in vigore della modifica, che
erano state disposte con appositi bandi collegati al regolamento dell’universita. Infatti sulle borse, in quanto redditi
assimilati secondo l'articolo 50, comma 1, lettera c) del Dpr 917/1986, opera la tassazione in base al principio di cassa
(articoli 51 e 52). Pertanto, se le erogazioni fino al 6 giugno sono risultate esenti da tassazione (oltre che irrilevanti IRAP
per gli eroganti), le rate o quote di borse erogate successivamente dovrebbero essere tassate con variazione di trattamento
per la stessa borsa all'interno del medesimo periodo d'imposta.
Questo provoca sui percettori unaimprovvisa perdita di disponibilita e per le istituzioni una maggiorazione dell'onere (per
I’IRAP) che potrebbe non essere coperto dai fondi stanziati allo scopo, oltre alle complicazioni connesse alla gestione di
un doppio regime per la stessa erogazione.
L'intervento, dettato da esigenze di coordinamento normativo, ha generato effetti indesiderati oltre che improvvisi, non
mitigati da alcuna disposizione transitoria volta, tra 1’altro, a salvaguardare i diritti del borsista tassato cosi come
disciplinati dallo Statuto dei diritti del contribuente (Legge 212/2000, in particolare art. 3 “Efficacia temporale delle
norme tributarie” che al comma 2 dispone: “2. In ogni caso, le disposizioni tributarie non possono prevedere adempimenti
a carico dei contribuenti la cui scadenza sia fissata anteriormente al sessantesimo giorno dalla data della loro entrata
in vigore o dell'adozione dei provvedimenti di attuazione in esse espressamente previsti’;
Il Rettore riferisce, per completezza di informazione che, con e-mail del 26.06.2025, diramata ai Direttori Generali degli
Atenei, il Presidente del CODAU, suggeriva, in questa fase, di attendere chiarimenti in merito all’applicazione della
norma fiscale de quada parte del MUR e del MEF e di non procedere alla modifica fiscale dei trattamenti in corso per i
pagamenti relativi al mese di giugno.
Con successiva e-mail del 15.07 u.s. il Presidente del CODAU ha reso nota la bozza di emendamento recante
interpretazione autentica dell’art. 1-bis, comma 4, succitato, gia approvato dal Senato della Repubblica in data 22.07.2025
che recita: “L'articolo 1-bis , comma 4, del decreto legge 7 aprile 2025 n. 45 si interpreta nel senso che la soppressione
del regime fiscale agevolato previsto per le borse di studio conferite dalle universita per attivita di ricerca post laurea
ha efficacia unicamente per le borse di studio conferite dalle universita dalla data di entrata in vigore della medesima
legge 5 giugno 2025, n. 79. Le borse di studio conferite prima di tale data conservano, per la loro intera durata, il regime
fiscale agevolato vigente al momento del loro conferimento".
Preso atto, daun lato, che la normativa in materia ¢ tuttora in divenire e che, a quanto consta, unitamente all’emendamento
riportato ne sono stati presentati altri dei quali non si conosce il contenuto e che, per altro verso, ¢ necessario intraprendere
sollecitamente iniziative che consentano di dar seguito alle procedure gia avviate, alla gestione degli affidamenti delle
borse bandite nel periodo transitorio ed alle molteplici richieste di rinnovo ad oggi inevase per il perdurante vuoto
normativo,si sottopongono all’esame di questo collegio due possibili percorsi da intraprendere nelle more di una
interpretazione autentica della norma.
Ipotesi soluzione A:
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A.1. Con riferimento alle borse gia conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s. e per le quali, come riportato dai
competenti uffici, non ¢ stato applicato il nuovo regime di tassazione per i ratei relativi ai mesi di giugno e luglio,
continuare ad applicare il regime fiscale di esenzione anche per i ratei successivi a luglio e sino a tutta la durata della
borsa;

A.2. Con riferimento alle numerose richieste di rinnovo delle borse conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s., dar
seguito alle istanze, assoggettando le borse al previgente regime di esenzione atteso che, qualora rimanesse invariato
'emendamento sopra riportato, il rinnovo non si configurerebbe quale nuovo conferimento, ma mero prolungamento della
durata della borsa alle medesime condizioni economico-giuridiche;

A 3. Con riferimento alle borse i cui vincitori sono stati individuati a valle di bandi pubblicati anteriormente al 07.06 u.s.
ovvero a cavallo di tale data, prevedere 1'assoggettamento al nuovo regime fiscale atteso che I'emendamento fa riferimento
"rationetemporis" alla data del conferimento della borsa piuttosto che alla data di pubblicazione del bando medesimo. A
tale proposito gli uffici riferiscono che, a valle di tali bandi, diverse borse sono state gia conferite con previsione di nuova
tassazione in ragione della scadenza dei progetti che le finanziano ed altre sono state sospese in attesa di chiarimenti sul
punto;

A.4. Posto che l'applicazione della normativa in questione comporta un maggior onere per 1'Ateneo relativamente
all'lRAP(Imposta Regionale sulle Attivita Produttive), il cui valore ammonta all’8,5% del costo totale della borsa, con
riferimento alle borse conferite o da conferire dopo il 07.06 u.s., a valle di bandi che non prevedevano il nuovo regime
fiscale, ¢ necessario provvedere all’integrazione del budget stanziato riconoscendone la parte relativa all’IRAP.

In alternativa, ed in via prudenziale, dato che I’emendamento sopra riportato non ¢ stato ad oggi recepito in un
provvedimento avente forza di legge, 1’ Ateneopotrebbe procedere come segue:

Ipotesi soluzione B:

B.1. Con riferimento alle borse gia conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s. e per le quali, come riportato dai
competenti uffici, non ¢ stato applicato il nuovo regime di tassazione per i ratei relativi ai mesi di giugno e luglio, applicare
il nuovo regime di tassazione per i ratei successivi a luglio;

B.2. Con riferimento alle numerose richieste di rinnovo delle borse conferite anteriormente alla data del 07.06 u.s., dar
seguito alle istanze, assoggettando le borse rinnovate al nuovo regime di tassazione;

B.3. Seguire I’indicazione gia illustrata sub A.3;

B.4. Posto che l'applicazione della normativa in questione comporta un maggior onere per 1'Ateneo relativamente
all'lIRAP, il cui valore ammonta all’8,5% del costo totale della borsa, con riferimento alle borse conferite o da conferire
dopo il 07.06 u.s., a valle di bandi che non prevedevano il nuovo regime fiscale, ¢ necessario provvedere all’integrazione
del budget stanziato riconoscendone la parte relativa all’IRAP. Il budget dovra essere integrato anche per la quota IRAP
da computare relativamente ai ratei delle borse in corso di erogazione maturati dopo il mese di luglio (cfr. precedente
punto B.1) e per la quota IRAP relativa ai rinnovi delle borse scadute (cfr. precedente punto B.2).

Vengono illustrate ai presenti tabelle riepilogative dei costi IRAP.

Il Rettore, nel rappresentare la necessita di una sollecita definizione della linea da seguire, attesa l'urgenza di definire le
procedure sospese e i conferimenti non ancora formalizzati, tenuto conto della imminente scadenza dei progetti di ricerca
che finanziano le borse gia attivate ed in corso di attivazione, in attesa che gli emendamenti ad oggi gia approvati dal
Senato vengano quanto prima recepiti in un provvedimento normativo, invita il collegio a deliberare sul punto.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari;

VISTO il Decreto Legge n. 45 del 07.04.2025 recante “Ulteriori disposizioni urgenti in materia di attuazione
delle misure del Piano nazionale di ripresa e resilienza e per l'avvio dell'anno scolastico 2025/2026”;

VISTO I’art. 1-bis, comma 4 della legge n. 79 del 05.06.2025, in vigore dal 07.06.2025, recante conversione in
legge, con modificazioni ed integrazioni, del succitato Decreto Legge n. 45/2025;

VISTA la comunicazione del 26.06.2025 diramata a mezzo posta elettronica ai Direttori Generali degli Atenei
dal Presidente del CODAU, Alberto Scuttari;

VISTA la successiva comunicazione del 15.07.2025 diramata a mezzo posta elettronica ai Direttori Generali

degli Atenei dal Presidente del CODAU.
All’'unanimita,

DELIBERA

I’avvio delle procedure valutative, ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge n. 240/2010, ai fini della chiamata nel ruolo
di professore di II fascia dei seguenti ricercatori a tempo determinato ex art. 24, comma 3, della Legge n. 240/2010 (RTT):
- dott. Vito Walter ANELLI, nel s.s.d. IINF-05/A “Sistemi di elaborazione delle informazioni”;

- dott. Alessio FASCISTA, nel s.s.d. IINF-03/A “Telecomunicazioni”.
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Il Rettore propone il rinvio del punto n. 9 all’Ordine del giorno, “Accordo di collaborazione per la gestione del Centro
di Fabbricazione Digitale FabLab POLIBA”, al fine di effettuare ulteriori approfondimenti e acquisire un’ipotesi di
gestione della struttura.

(/24" Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
¥/ di Bari del 24 luglio 2025

Interventi in favore di studenti con disabilita e con DSA di cui al
decreto ministeriale n. 581 del 24 giugno 2022, recante Criteri di
P. 10 STUDENTI ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle
odG Universita Statali e dei Consorzi interuniversitari per I'anno 2022
— Ripartizione risorse residue anno 2022 Integrazione Piano di

utilizzo delle risorse

Il Rettore riferisce che il MUR, con nota prot. n.12479 del 20 giugno 2025, ha comunicato la sussistenza di disponibilita
finanziarie residue relativamente alla procedura di cui all’art. 9, lettera c, del DM FFO per 1’esercizio 2022 (D.M.581 del
24 giugno 2022).

Dette risorse destinate a specifici interventi in favore di studenti con disabilita e con DSA, conformemente a quanto
disposto dall’art. 11 del gia citato DM, verranno ripartite proporzionalmente alle assegnazioni disposte in favore dei
soggetti gia beneficiari della prima assegnazione per 1’indicato esercizio finanziario 2022.

L’erogazione delle suddette somme residue, per una maggiorazione pari a € 4.951,30, ¢ subordinata alla predisposizione
da parte di ciascun Ateneo di una integrazione del piano di utilizzo delle risorse 2022 approvata dagli organi di governo.
Il Rettore, pertanto, prosegue comunicando che, in allegato alla presente nota informativa, viene trasmessa sintetica
relazione (allegato A), predisposta dal Delegato per I’integrazione delle persone con disabilita, che riprende ed integra il
piano programmatico di utilizzo delle risorse per I’anno 2023, gia approvato dal Senato Accademico di questo Politecnico
nella seduta del 24.05.2023 e dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 25-26.05.2023

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;
LETTA la relazione predisposta dal Delegato del Rettore per I’integrazione delle persone con disabilita.
All’unanimita,

DELIBERA

di approvare “I’integrazione del piano di utilizzo delle risorse 2022” destinate all’ Ateneo.
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(/24" Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
%Y/ di Bari del 24 luglio 2025

Contratto di consulenza scientifica tra la societa RigenerAl s.r.l. e
il Politecnico di Bari. Referenti scientifici prof. Antonio Messeni
Petruzzelli e prof. Michele Ruta.

P. 11 RICERCA E TRASFERIMENTO
0dG TECNOLOGICO

Il Rettore informa che la societa RigenerAl, con sede in Bari, impegnata nello sviluppo, nella produzione e nella
commercializzazione di tecnologie innovative e servizi software ad alto valore tecnologico principalmente basati su
intelligenza artificiale, machine learning e blockchain, ha proposto la sottoscrizione di un Contratto di consulenza
scientifica avente ad oggetto lo svolgimento di attivita di innovazione in relazione al progetto “Konto Salute”. Nello
specifico, dette attivita, da attuarsi mediante il coinvolgimento di istituzioni sanitarie pugliesi e l'utilizzo di dati
anonimizzati provenienti dagli stessi enti e finalizzate ad operazioni di test e validazione di modelli di classificazione
presenti nella soluzione "Konto Salute", sono articolate nelle seguenti fasi, meglio definite nell’allegato 1) all’Atto
contrattuale in parola:

e Identificazione e coordinamento delle attivita con le istituzioni sanitarie pugliesi;
Raccolta di dati sanitari anonimizzati per il training dei modelli;
Analisi delle soluzioni Al avanzate per il settore sanitario;
Valutazione delle piattaforme e dei framework Al;
Sviluppo di procedure operative e prototipi;

e  Organizzazione e coordinamento dei tavoli di lavoro con il personale medico.
Il Rettore fa presente, inoltre, che le risultanze della consulenza in argomento devono essere rilasciate da questo Atenco
entro 30 mesi dalla data di sottoscrizione del Contratto e che il corrispettivo complessivo previsto € pari a € 99.800,00
(novantanovemilaottocento/00) oltre IVA, il cui piano di spesa (4ll. 2) ¢ redatto sulla base del vigente “Regolamento di
disciplina delle attivita e/o prestazioni svolte nell’interesse di soggetti terzi, pubblici e privati, o per accordi di
collaborazione”, approvato con DR n.1658 del 31.12.2024.
Il Rettore comunica, inoltre, che la responsabilita scientifica delle attivita oggetto del Contratto di cui trattasi, ex art. 5
dello stesso Atto, ¢ affidata al prof. Antonio Messeni Petruzzelli (SSD IEGE-01/A) e al prof. Michele Ruta (SSD IINF-
05/A), rispettivamente afferenti al Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management - DMMM e al Dipartimento
di Ingegneria Elettrica e dell'Informazione — DEI di questo Ateneo.
11 Rettore riferisce, altresi, che i proff. Messeni Petruzzelli e Ruta, in qualita di referenti scientifici, atteso che 1’Atto de
quo ¢ da considerarsi quale contratto di interesse generale, sentiti i Direttori dei Dipartimenti coinvolti, hanno proposto
di affidare la gestione amministrativo-contabile all’Unita di raccordo per la gestione dei progetti di Ateneo di rilevanza
strategica e di destinare, pertanto, la sub-quota del 40% (riservata alla struttura che gestisce il contratto) della quota del
20% (riferita alle spese generali) all’ Amministrazione centrale.
Il Rettore rende noto, ancora, che, su proposta del Direttore Generale, ex art. 3, co. 4. del vigente Regolamento c/terzi, la
responsabilita amministrativa del Contratto di cui trattasi ¢ affidata alla dott.ssa Lucrezia Fortunato, Responsabile della
citata Unita di raccordo di questo Atenco.
Si allega la proposta di contratto come pervenuta.
Terminata la relazione, il Rettore invita il Consesso ad esprimersi in merito.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;
VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari;
VISTO il vigente “Regolamento di disciplina delle attivita e/o prestazioni svolte nell ’interesse di soggetti terzi,
pubblici e privati, o per accordi di collaborazione”;
VISTA la proposta di Contratto di consulenza scientifica tra il Politecnico di Bari e la societa RigenerAl s.r.l.
(AILD);
VISTO il relativo piano di spesa redatto dai proff. Antonio Messeni Petruzzelli e Ruta (All.2).
All’'unanimita,
DELIBERA
1
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di approvare la proposta di sottoscrizione del Contratto di consulenza scientifica tra il Politecnico di Bari e la
societa RigenerAl s.r.1.;

di approvare il piano di spesa relativo al contratto in parola;

di confermare 1’individuazione dei proff. Antonio Messeni Petruzzelli (SSD IEGEO1/A) e Michele Ruta (SSD
IINF-05/A), afferenti rispettivamente al Dipartimento di Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management —
DMMM e al Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell'Informazione — DEI di questo Ateneo, quali referenti delle
attivita di cui al Contratto de quo;

di affidare la gestione amministrativo-contabile del Contratto in argomento all’Unita di raccordo per la gestione dei
progetti di Ateneo di rilevanza strategica;

di confermare 1’individuazione della dott.ssa Lucrezia Fortunato, afferente alla citata Unita di raccordo di questo
Ateneo, quale responsabile amministrativo dell’atto contrattuale in parola;

di destinare la sub-quota del 40% (riservata alla struttura che gestisce il contratto) della quota del 20% (riferita alle
spese generali) al budget dell’ Amministrazione Centrale;

di dare mandato al Rettore, in qualita di Legale Rappresentante, di sottoscrivere I’ Atto di cui trattasi e di apportare
eventuali modifiche e/o integrazioni, ove necessario.
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2.\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8
%Y/ di Bari del 24 luglio 2025

Rideterminazione del finanziamento MUR per borse di dottorato
PNRR — Decreti Direttoriali MUR n. 1424/2024, n. 1425/2024, n.
1426/2024, n. 1427/2024 e ss.mm.ii.

P.14 | RICERCA E TRASFERIMENTO
0dG TECNOLOGICO

Il Rettore informa il Consiglio di Amministrazione che, a seguito della pubblicazione dei Decreti Direttoriali del Ministero
dell’Universita e della Ricerca n. 1424/2024, n. 1425/2024, n. 1426/2024 e n. 1427/2024 (allegati) e ss.mm.ii., ¢ stata
disposta la rideterminazione dell’importo unitario delle borse di dottorato di ricerca relativamente ai cicli 38 e 39 (Riff.
DD.MM.: 351/2022, 352/2022, 117/2023, 118/2023 - PNRR - M4CI - linee di investimento: 3.4 e 4.1; M4C2 — linea di
investimento. 3.3). L’importo unitario del contributo MUR per le borse di dottorato di ricerca cofinanziate dal Ministero
nell’ambito delle predette misure ¢ stato cosi incrementato:

Tab. 1
Tipologia borsa Finanziamento MUR - | Finanziamento MUR - | TOTALE INCREMENTO
previsto iniziale rideterminato (valore | (valore massimo)
massimo)
D.M. 351/2022
(D.D. 1425/2024) | 60-000.00€ 66.666,67 € 6.666,67 €
D.M. 352/2022
(D.D. 1424/2024) | 30-000:00€ 50.000,00 € 20.000,00 €
D.M. 118/2023
(D.D. 14272024) | 60-000,00€ 70.000,00 € 10.000,00 €
D.M. 117/2023
(D.D. 1426/2024) | 30-000,00€ 60.000,00 € 30.000,00 €

Tenuto conto che tali decreti stabiliscono che i relativi incrementi si applicano per i periodi di attivita svolti dai dottorandi
a far data dal 1° gennaio 2024, in relazione a ciascuna borsa di dottorato di ricerca finanziata dal MUR, I’ammontare
effettivo dell’ulteriore finanziamento sara parametrato al numero di mesi di dottorato successivi al 01/01/2024.

Considerato che per il nostro Ateneo la data di inizio di ciascun anno accademico ¢ il 1° novembre; l'importo MUR
rifinanziato ¢ stato calcolato come segue:

- borse del 38° ciclo (decorrenza il 01/11/2022) — rif- DD.MM. 351/2022 e 352/2022: n. 14 mensilita parametrate
sull’importo pre-rideterminazione e n. 22 mensilita parametrate sull’importo rideterminato.

- borse del 39° ciclo (decorrenza il 01/11/2023) — rif. DD.MM. 117/2023 e 118/2023: n. 2 mensilita parametrate
sull’importo pre-rideterminazione e n. 34 mensilita parametrate sull’importo rideterminato.

Si riporta di seguito I’effettivo incremento/borsa per il Poliba:

Tab. 2

Tipologia borsa Finanziamento MUR - | Finanziamento MUR - | TOTALE INCREMENTO
previsto iniziale rideterminato (valore effettivo)

D.M. 351/2022 -38°
ciclo 60.000,00 € 66.111,11 € 6.111,11 €
(D.D. 1425/2024)

D.M. 352/2022 - 38°
ciclo 30.000,00 € 4833333 € 18.333,33 €
(D.D. 1424/2024)

D.M. 118/2023 - 39°
ciclo 60.000,00 € 69.444.44 € 9.444,44 €
(D.D. 1427/2024)

D.M. 117/2023 - 39°
ciclo 30.000,00 € 58.333,33 € 28.333,33 €
(D.D. 1426/2024)
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In seguito all’adozione dei citati decreti direttoriali di rideterminazione, lo scorso marzo 2025 il MUR ha chiesto a tutti i
Soggetti Attuatori di perfezionare I’accettazione dei finanziamenti concessi mediante 1’integrazione degli Atti d’obbligo.
Si allega Atto d’Obbligo firmato e trasmesso il 31/03/2025. (All. Atto d’Obbligo).

La destinazione dei predetti finanziamenti ¢ stata oggetto di confronto con altri Atenei e con lo stesso MUR, in ragione
di diversi scenari possibili, tra i quali I’utilizzo del maggior delta per finanziare o cofinanziare nuove borse di dottorato
nei cicli in corso. Il Ministero ha, quindi, chiarito che eventuali economie generatesi devono essere gestite/utilizzate
nell’ambito dei progetti in cui insistono le borse in parola, con iniziative debitamente correlate ad obiettivi e target
PNRR.

Alla luce di quanto sopra, il Rettore comunica che 1’Ufficio Dottorato ha rimodulato i piani finanziari delle borse di
dottorato interessate, in conformita alle nuove assegnazioni ministeriali, rispettivamente per il 38° e 39° ciclo. In merito,
¢ opportuno ricordare che il 15/05/2023 questo Consesso approvava 1’incremento della borsa di dottorato del 15% a far
data dal 01 novembre 2023, per tutti i Corsi di Dottorato attivi, ad eccezione del Corso di Dottorato di interesse nazionale
in Autonomous Systems.

Tanto premesso il Rettore illustra qui di seguito i calcoli predisposti per ciascuna misura.

1. TABELLE COSTI 38° CICLO (inizio corsi phd 01/11/2022)

a. Borse di Dottorato - Tipologia: D.M. 351/2022
(351/Transizioni_digitali e ambientali; 351/PNRR generici; 351/Pubblica Amministrazione; 351/Patrimonio

Culturale)

Tab. 3

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corsi PhD POLIBA, escluso DAUSY
Costo borsa: € 78.491,60 (applicato incremento 15% - rif. C.d.A. 15/05/2023)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(66.111,11€ finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento
c/Poliba)

Finanziament MINOR
1\’}URZl ¢ 0_ Cofin Poliba - TOTALE COSTO A
rideterminato rideterminato CARICO
POLIBA
66.111,11 € 12.380,49 € 28'491’60 611111 €

b. Borse di Dottorato - Tipologia: D.M. 352/2022 (co-finanziamento impresa 30k)

Tab. 4

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corsi PhD POLIBA, escluso DAUSY
Costo borsa: € 78.491,60 (applicato incremento 15% - rif. C.d.A. 15/05/2023)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(48.333,33€ finanziamento ¢/MUR + 30.000€
cofinanziamento c¢/Impresa + delta c/Poliba)
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ﬂ‘::t':)m Cofin MINOR
Cofin Poliba COSTO A
g(}iﬁ,rmi- Impresa rideter | TOTALE | cARICO
minato POLIBA
nato
S 30.00000€ | 2T | BRI 1533333 €

¢. Borse di Dottorato POLIBA — 38° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 351/2022
(351/Transizioni_digitali e ambientali; 351/PNRR generici; 351/Pubblica Amministrazione; 351/Patrimonio
Culturale,

Tab. 5

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da POLIBA — 38° ciclo — D.M. 351/2022

Costo borsa: € 77.139,65 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(66.111,11€ finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento
c/Poliba)

Finanziamento MINOR
Cofin Poliba - COSTO A
g(}iﬁ,rmina to " | rideterminato TOTALE CARICO
POLIBA
66.111,11 € 11.028,54 € ;7.139,65 6.111,11 €

d. Borse di Dottorato POLIBA — 38° ciclo - Corso DAUSY- Tipologia: D.M. 352/2022 (co-finanziamento
impresa 30k)

Tab. 6

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR

Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da POLIBA — 38° ciclo — D.M. 352/2022 (co-finanziamento imprese)

Costo borsa: € 77.139,65 i i applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(48.333,33€  finanziamento @ ¢/MUR +  30.000€
cofinanziamento c/Impresa + delta c¢/Poliba)

Finanz Cofin MINOR
. . COSTO
iament Polib A
o MUR | Cofin a - |TOTA CARIC MAGGIO
- Impresa |ridete | LE 0 RDELTA
rlt.leter rmin POLIB
minato ato

A
48.333, | 30.000,00 78.333, | + 1.193,68
3e e 0€  lese ;7(;139’6 €

e. Borse di Dottorato trasferita da ALTRI ATENEI — 38° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 351/2022

Tab. 7
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ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR

Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da ALTRO ATENEO - 38° ciclo — D.M. 351/2022

Costo borsa: € 65.117,91 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

(66.111,11€ finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento
c/Altro Ateneo)

Finanziamento | Cofin ALTRO

MUR -| ATENEO — | TOTALE MAGGIOR
. . . . DELTA

rideterminato | rideterminato

66.111,11 € 5.117,91 € 71.229,02€ +6.111,11 €

f. Borse di Dottorato trasferita da ALTRI ATENEI — 38° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 352/2022

Tab. 8

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR (D.D.
1424/2024)

Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da ALTRO ATENEO - 38° ciclo — D.M. 352/2022 (co-finanziate da Imprese)
Costo borsa: € 65.117,91 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

(48.333,33€ finanziamento ¢/MUR + delta c/ ALTRO ATENEO
comprensivo della quota Impresa)

Finanziamento | Cofin ALTRO

MUR -| ATENEO —| TOTALE MAGGIOR
. . . . DELTA

rideterminato | rideterminato

48.333,33 € 35.11791 € 83.451,24€ +18.333,33 €

Qui di seguito la proiezione sul numero di borse attive per il 38° ciclo (non si ¢ tenuto conto delle borse oggetto di
rinuncia, sulle quali ’incremento non impatta):

Tab. 9
ﬁgﬁm:nt:e uito n. TOT. Cofin c/Poliba — | Cofin effettivo | Minor Massior
ride terminazgione borse | INCREMENTO | prima della | ¢/Poliba —dopo la | costo del tgag
borsa attive | MUR rideterminazione | rideterminazione | ¢/Poliba
351/POLIBA -91.666.65
(eccetto 6.111,11 € 15 91.666,65 € 277.374,00 € 185.707,35 € € U 0€
DAUSY)
352/POLIBA -
(eccetto 18.333,33 € 20 366.666,60 € 369.832,00 € 3.165,40 € 366.666,60 | 0 €
DAUSY) €
351/POLIBA -6.111,11
DAUSY 6.111,11 € 1 6.111,11 € 17.139,65 € 11.028,54 € € 0€
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352/POLIBA 0,00 € S17.139,65 | +1.193,68
DAUSY 18.333,33 € 18.333,33 € 17.139,65 € ¢ ¢
351/ALTRO 0.00€

ATENEO 6.111,11¢€ 48.888,88 € 0,00 € 0€ 248-888,88
DAUSY

352/ALTRO 0.00€

ATENEO 18.333,33 € 54.999,99 € 0,00 € 0€ 254-999,99
DAUSY

2. TABELLE COSTI 39° CICLO DISTINTE PER TIPOLOGIE (inizio corsi phd 01/11/2023)

a. Borse di Dottorato - Tipologia: D.M. 118/2023
(118/Transizioni_digitali e ambientali; 118/PNRR generici; 118/Pubblica Amministrazione; 118/Patrimonio

Culturale)
Tab. 10

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR

Corsi PhD POLIBA, escluso DAUSY

Borsa di Dottorato — 39° ciclo — D.M. 118/2023

Costo borsa: € 81.797,54 (applicato incremento 15% - rif. C.d.A. 15/05/2023)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

(69.444,44 € finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento
c/Poliba)

Finanziament MINOR
N;URZI ento | Cofin Poliba — TOTALE | COSTO A
rideterminat " | rideterminato CARICO
1determmato POLIBA
69.444.44 € 12.353,10 € 81.797,54 € | 9.444,44 €

b. Borse di Dottorato - Tipologia: D.M. 117/2023 (co-finanziamento impresa 30k)

Tab. 11

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR

Corsi PhD POLIBA, escluso DAUSY

Borsa di Dottorato — 39° ciclo — D.M. 117/2023 (co-finanziamento imprese)

Costo borsa: € 81.797,54 (a

licato incremento 15% - rif. C.d.A. 15/05/2023)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(58.333,33€ finanziamento ¢/MUR + 30.000€ cofinanziamento
c/Impresa + delta c/Poliba)

Finanzia g:l?ll)l MINOR

mento | Cofin |, " | 1741 | COSTO I paGGIO
MUR - |Impres ridete | E A RDELTA
ridetermi | a r;nfn: CARICO

nato POLIBA

to
58.333,33 [30.000,0 83.333,3 | - + 6.535,79
p e 0€ 1€ (2=:1.797,54 €
() e >
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¢. Borse di Dottorato POLIBA — 39° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 118/2023
(118/Transizioni_digitali e ambientali; 118/PNRR generici; 118/Pubblica Amministrazione; 118/Patrimonio

Culturale)

Tab. 12

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da POLIBA — 39° ciclo — D.M. 118/2023

Costo borsa: € 77.139,65 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(69.444,44 € finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento
c/Poliba)

Finanziament MINOR
1\’}URZl Mo | Cofin  Poliba - TOTALE COSTO A
rideterminato " | rideterminato CARICO
POLIBA
69.444 44 € 7.695,21 € 27.139,65 _0.444.44 €

d. Borse di Dottorato POLIBA — 39° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 117/2023 (co-finanziamento
impresa 30k)

Tab. 13

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR

Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da POLIBA — 39° ciclo — D.M. 117/2023 (co-finanziamento imprese)

Costo borsa: € 77.139,65 i i applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

(58.333,33€ finanziamento ¢/MUR + 30.000€
cofinanziamento c¢/Impresa + delta c/Poliba)

Finanzi Cofin
. MINOR

amento | Cofin | Poliba TOTAL | COSTO A MAGG
MUR - |Impre |- IOR
rideter |sa rideter E CARICO DELTA

. . POLIBA
minato minato

+

58.333, |30.000 88.333,3 | -17.139,65
3¢ |o0e |0F 3€ € ;2193’6

e. Borse di Dottorato trasferita da ALTRI ATENEI — 39° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 118/2023
(118/Transizioni digitali e ambientali; 118/PNRR generici; 118/Pubblica Amministrazione; 118/Patrimonio

Culturale)

Tab. 14

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da ALTRO ATENEO - 39° ciclo — D.M. 118/2023

Costo borsa: € 65.117,91 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)
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CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE

(69.444,44 € finanziamento ¢/MUR + delta cofinanziamento

c/Altro Ateneo)

Finanziamento | Cofin ALTRO

MUR -| ATENEO — | TOTALE MAGGIOR
. . . . DELTA

rideterminato | rideterminato

69.444 44 € 5.117,91 € 74.562,35€ +9.444,44 €

f. Borse di Dottorato trasferita da ALTRI ATENEI — 39° ciclo - Corso DAUSY - Tipologia: D.M. 117/2023

Tab. 15

ANALISI COMPARATIVA A SEGUITO DI RIDETERMINAZIONE FINANZIAMENTO MUR
Corso DIN DAUSY

Borsa di Dottorato finanziata da ALTRO ATENEO — 38° ciclo — D.M. 117/2023 (co-finanziate da Imprese)

Costo borsa: € 65.117,91 (a cui non si applica I’incremento del 15 % borsa Poliba)

CALCOLI DOPO LA RIDETERMINAZIONE
(58.333,33€ finanziamento ¢/MUR + delta ¢/ALTRO ATENEO
comprensivo della quota Impresa)

Finanziamento | Cofin ALTRO | TOTALE

MUR - ATENEO —| COSTO %4]?&(11011
rideterminato | rideterminato BORSA

58.333,33 € 35.11791 € 93.451,24€ | +28.333,33 €

Qui di seguito la proiezione sul numero di borse attive per il 39° ciclo (non si ¢ tenuto conto delle borse oggetto di
rinuncia, sulle quali ’incremento non impatta):

Tab. 16

ﬁg;m:nt:e ito n TOT. Cofin Poliba - |Cofin effettivo | Minor Maggior

ride terminazgil(l)ne borse | INCREMENTO | prima della | ¢/Poliba —dopo la | costo del tgag

borsa attive | MUR rideterminazione | rideterminazione | ¢/Poliba
118/POLIBA -
(eccetto 9.444,44 € 36 339.999.84 € 784.711,44 € 444.711,60 € 339.999.84 (0 €
DAUSY) €
117/POLIBA - +
(eccetto 28.333,33 € 17 481.666,61 € 370.558,18 € -0 € 370.558,18 111.108.43 €
DAUSY) € T
118/POLIBA -18.888.,88
DAUSY 9.444.44 € 2 18.888.88 € 34.279,30 € 15.390,42 € € 0€
;)IZ{}’S(;LIBA 2833333 € 1 |2833333€ 17.139,65 € 0€ 27'139’65 +11.193,68
118/ALTRO
ATENEO 9.444.44 € 16 151.111,04 € 0,00 € -0 € 0€ :;151'111’04
DAUSY
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117/ALTRO
ATENEO 2833333 € 3 [8499999€  |0,00€ o€ 0€ Q5499999
DAUSY
3. GESTIONE RIDETERMINAZIONE
Alla luce dei riepiloghi illustrati, si sono prodotte economie pari a € 1.691.666,25, di cui:
e €1.228.170,56 sono da ritenersi quali minor costo a carico Poliba, cosi ripartite:
o €481.584,01 a valere sul 38° ciclo
o €746.586,55 a valere sul 39° ciclo
o €463.495,69 sono da ritenersi quali maggior delta a carico Poliba, cosi ripartite:
o €105.082,55 a valere sul 38° ciclo
o €358.413,14 a valere sul 39° ciclo.
Nel seguito si fornisce un approfondimento di quanto sopraindicato, diviso per ciclo.
a. 38°ciclo
Tab. 17
MISURA INCREM. MUR MINOR COSTO POLIBA MAGGIOR DELTA
351/POLIBA
(eccetto DAUSY) 91.666,65 € -91.666,65 € 0€
352/POLIBA 0€
(eccetto DAUSY) 366.666,60 € -366.666,60 €
351/POLIBA DAUSY |6.111,11 € -6.111,11 € 0€
352/POLIBA DAUSY | 18.333,33 € -17.139,65 € +1.193,68 €
351/ALTRO
ATENEO DAUSY 48.888,88 € 0€ +48.888,88 €
352/ALTRO
ATENEO DAUSY 54.999,99 € 0€ +54.999,99 €
TOTALE 586.666,56 € -481.584,01 € +105.082,55 €

Il Rettore ricorda che il Ministero ha precisato che eventuali economie/delta generatisi devono essere gestiti/utilizzati
nell’ambito dei progetti in cui insistono le borse in parola, debitamente correlati a obiettivi e target PNRR.
Alla luce degli importi sopradescritti, dette economie, pari ad € 586.666,56, possono essere, quindi, utilizzate sia per
compensare i costi sostenuti da Poliba per cofinanziare le borse in argomento, sia per avviare iniziative specifiche,
comunque da espletarsi entro la fine del percorso dottorale e non oltre il conseguimento titolo dei dottorandi (31/01/2026)
afferenti al Corso in cui si ¢ registrato il maggior delta.
Il Rettore precisa che, ai sensi dei DD.MM. 351/2022 e 352/2022, I’erogazione dei finanziamenti in parola ¢ cosi
programmata:

e 10% di anticipo: a inizio percorso dottorale;

®  90% a saldo: a chiusura dei percorsi dottorali e quindi, presumibilmente, nell’anno 2026.

b. 39°ciclo

Tab. 18
MISURA INCREM. MUR MINOR COSTO POLIBA MAGGIOR DELTA
118/POLIBA
(eccetto DAUSY) 339.999.84 € -339.999,84 € 0€
117/POLIBA
(eccetto DAUSY) 481.666,61 € -370.558,18 € +111.108,43 €
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118/POLIBA DAUSY | 18.888,88 € - 18.888,88 € 0€
117/POLIBA DAUSY | 2833333 € -17.139,65 € 1119368 €
118/ALTRO

ATENEO DAUSY | PL111.04€ 0€ +151.111,04 €
117/ALTRO

ATENEO DAUSY | 5+999.99€ 0€ +84.999,99 €
TOTALE 1.104.999,69 € -746.586,55 € +358.413,14 €

11 Rettore rappresenta nel seguito il dettaglio relativo al maggior delta indicato alla tabella 18, diviso per misure/corsi.

Tab. 19
MISURA CORSO N. BORSE MAGGIOR DELTA
117/POLIBA CMCEI 1 6.535,79 €
117/POLIBA CTI 2 13.071,58 €
117/POLIBA DRIEI 4 26.143,16 €
117/POLIBA DRIG 1 6.535,79 €
117/POLIBA DRIME 4 26.143,16 €
117/POLIBA DRSATE 3 19.607,37 €
117/POLIBA SSI 2 13.071,58 €
117/POLIBA DAUSY 1 11.193,68 €
117/ALTRO
ATENEO DAUSY 3 84.999,99 €
118/ALTRO
ATENEO DAUSY 16 151.111,04 €
TOTALE 358.413,14 €

11 Rettore ricorda che il Ministero ha precisato che eventuali economie/delta generatisi devono essere gestiti/utilizzati
nell’ambito dei progetti in cui insistono le borse in parola, debitamente correlati a obiettivi e target PNRR.

Alla luce degli importi sopradescritti, dette economie, pari ad € 1.104.999,69 €, possono essere, quindi, utilizzate sia per
compensare i costi sostenuti da Poliba per cofinanziare le borse in argomento, sia per avviare iniziative specifiche,
comunque da espletarsi entro la fine del percorso dottorale e non oltre il conseguimento titolo dei dottorandi (31/01/2027)
afferenti ai Corsi in cui si € registrato il maggior delta.

Il Rettore precisa che, ai sensi dei DD.MM. 117/2023 e 118/2023, I’erogazione dei finanziamenti in parola ¢ cosi
programmata:
e 20% di anticipo: a inizio percorso dottorale;

e 80% a saldo: a chiusura dei percorsi dottorali e quindi, presumibilmente, nell’anno 2027.

Fermo restando il vincolo di destinazione dei delta descritti nei precedenti punti, il Rettore sottolinea che la
rideterminazione costituisce una risorsa significativa per il potenziamento della formazione dottorale dell’Ateneo in cui
le misure di finanziamento insistono. Si presenta, pertanto, I’opportunita di organizzare iniziative, attivita, eventi,
seminari, summer school e/o eventi atti a rafforzare i progetti di ricerca sviluppati.

Tanto premesso, il Rettore invita il CdA ad esprimersi in merito alla destinazione dei fondi derivanti dal maggior
finanziamento ministeriale sulle misure ex DD.MM. 351-352/2022 e 117-118/2023
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Il Dott. De Palma propone di destinare parte dei fondi disponibili a sostegno dei dottorandi in uscita, considerato
I’imminente termine dei finanziamenti previsti per i dottorati. Suggerisce che tali risorse possano essere gestite dallo
ScuDo o da un altro organismo interno ritenuto idoneo, con I’obiettivo di favorire il ricollocamento professionale dei
dottori di ricerca. Ricorda che ¢ gia stato chiesto ai Dipartimenti di verificare la possibilita di attivare assegni di ricerca
per consentire la prosecuzione delle attivita dei dottorandi in uscita, ma ritiene che si possa fare un ulteriore passo avanti.
Propone infatti che i fondi possano essere utilizzati per iniziative di formazione all’imprenditorialita e per percorsi di
riposizionamento professionale, cosi da attenuare il piu possibile ’impatto del termine delle borse di dottorato e
supportare la transizione dei giovani ricercatori verso nuove opportunita.

Il Rettore, accogliendo la proposta del Dott. De Palma, conferma la possibilita di utilizzare parte delle risorse disponibili
per iniziative volte al ricollocamento dei dottori di ricerca, evidenziando 1’importanza di tali attivita nel facilitarne
I’ingresso nel mondo del lavoro.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la relazione del Rettore;

VISTO il D.M. 226/2021;

VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari;

VISTO il Regolamento dei Corsi di Dottorato del Politecnico di Bari (D.R. 288/2022);
VISTI 1 DD.MM. 351/2022, 352/2022, 117/2023, 118/2023;

VISTI i DD.DD. 1424-1425-1426-1427/2024;

VISTO I’atto d’obbligo firmato in data 31/03/2025;

ATTESA la necessita di determinare la destinazione delle risorse aggiuntive.
All’unanimita,

DELIBERA

1. di utilizzare I’incremento MUR del 38" ciclo a ristoro dei costi Poliba di cofinanziamento borse di dottorato nella
misura del “minor costo”, pari ad € 481.584,01, ¢ ai fini dell’attuazione di iniziative specifiche, comunque da
espletarsi entro la fine del percorso dottorale e non oltre il conseguimento titolo (31/01/2026), nella misura del
“maggior delta”, pari a € 105.082,55, nell’ambito del Corso di Dottorato di interesse nazione in Autonomous
Systems;

2. di utilizzare I’incremento MUR del 39 ciclo a ristoro dei costi Poliba di cofinanziamento borse di dottorato nella
misura del “minor costo”, pari ad € 746.586,55, ¢ ai fini dell’attuazione di iniziative specifiche, comunque da
espletarsi entro la fine del percorso dottorale e non oltre il conseguimento titolo (31/01/2026), nella misura del
“maggior delta”, pari a € 358.413,14, nell’ambito dei Corsi di Dottorato indicati alla tabella 19, comunque di seguito

riportati;
Tab. 20

ICORSO/CICLO MAGGIOR DELTA TERMINE  UTILIZZO MAGGIOR)|
IDELTA (DATA PREVISTA|
ICONSEGUIMENTO TITOLO)

ICMCEI 39° 6.535,79 € 31.01.2027

ICTI 39° 13.071,58 € 31.01.2027

IDRIEI 39° 26.143,16 € 31.01.2027

IDRIG 39° 6.535,79 € 31.01.2027

IDRIME 39° 26.143,16 € 31.01.2027

IDRSATE 39° 19.607,37 € 31.01.2027

ISSI 39° 13.071,58 € 31.01.2027

IDAUSY 39° 247.304,71 € 31.01.2027

3. di dare mandato ai Collegi di Dottorato dei Corsi oggetto di maggior delta di determinare le iniziative di
potenziamento dell’offerta dottorale da attuare entro la fine dei relativi cicli, fermo restando il rispetto degli obiettivi
e dei target PNRR correlati alle misure interessate.

Il Consiglio di Amministrazione auspica, altresi, che la ScuDo - Scuola di Dottorato elabori una proposta di utilizzo delle
risorse, coerente con i vincoli temporali dei singoli cicli di provenienza, che massimizzi la partecipazione dei dottorandi
del Politecnico di Bari e favorisca il loro inserimento nel mondo del lavoro.
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Non essendoci altro da discutere, alle ore 12.05 il Presidente dichiara chiusa la seduta.

1l Segretario verbalizzante Il Presidente
Prof.ssa Loredana Ficarelli Prof. Ing. Francesco Cupertino

Gli allegati al presente verbale sono disponibili al seguente link: 250724 CDA
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