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NUCLEO DI VALUTAZIONE DI ATENEO

Il giorno 28 ottobre 2020, alle ore 9,00, a seguito di regolare convocazione da parte del Coordinatore,

il Nucleo di Valutazione di Ateneo del Politecnico di Bari, si riunisce in modalita telematica,

avvalendosi della piattaforma Teams, per la discussione del seguente:

ORDINE DEL GIORNO

- Comunicazioni
19. Monitoraggio degli obiettivi del Piano integrato 2020-2022
20. Audizione del Coordinatore del Nucleo di Valutazione di Ateneo in Senato Accademico

Sono presenti:

il prof. Massimo CASTAGNARO (Coordinatore);
il prof. Marcantonio CATELANI;

la prof.ssa Angela BARBANENTE;

il prof. Mario LATRONICO;

il dott. Antonio ROMEO.

E assente:
il sig. Pasquale RAMPINO (rappresentante degli studenti),

Sono presenti a supporto tecnico dell’Organismo la Dott.ssa Maria Rosaria Vaccarelli, Responsabile
del Settore Pianificazione ¢ Valutazione e la Sig.ra Antonietta Di Benedetto dell’Ufficio Supporto
AQ, che svolge, altresi, le funzioni di segretario verbalizzante.



Accertata la presenza del numero legale dei componenti e, quindi, la validita dell’adunanza, sono

dichiarati aperti i lavori del Nucleo di Valutazione (NdV).

Comunicazioni

Il Prof. Castagnaro comunica che nei giorni scorsi il Responsabile della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza ha inviato la relazione di una segnalazione anonima di illecito relativa ad un
docente dell’ Atenco. Tale segnalazione si riferisce alle presunte incompatibilita relative ad incarichi
libero professionali svolti dal docente, in regime di impegno a tempo pieno, dal 2014 al 2018.

Il NdV, fermo restando che non ha competenze specifiche in materia, e apprezzando il lavoro
istruttorio condotto dagli uffici competenti, incoraggia la Governance dell’Atenco a continuare
nell’utilizzo degli strumenti di monitoraggio gia previsti dalla normativa vigente e a verificare se
esistono elementi che inducano a rafforzare tali strumenti, eventualmente ipotizzando 1’istituzione di

una apposita struttura di monitoraggio.

La dott.ssa Vaccarelli comunica che il PQA ha istituito un gruppo di lavoro incaricato della revisione
del questionario di rilevazioni delle opinioni degli studenti. La proposta prevede la modifica della
struttura del questionario per integrarla con domande dirette a valutare la qualita della didattica a
distanza, sia in modalita sincrona sia in modalita asincrona. Inoltre, si sta riformulando il processo
soprattutto sulla parte della presa in carico dei risultati delle opinioni degli studenti. In particolare,
nell’ottica di sensibilizzazione dei studeni e dei docenti, il questionario verra somministrato in una
settimana creando un evento della valutazione che si terra presumibilmente nella settimana dal 14 al
19 dicembre che cade con circa i 2/3 dell’erogazione degli insegnamenti.

Tuttavia, prima di renderla definitiva, il PQA intende condividere tala proposta con il NdV. Il NdV

conviene nell’organizzare un apposito incontro con il PQA.

Si passa alla discussione del punto n. 19 dell’odg

19. Monitoraggio degli obiettivi del Piano integrato 2020-2022

Interviene la Dott.ssa Maria Rosaria Vaccarelli la quale informa che nei giorni precedenti ha
trasmesso ai componenti del NdV, per eventuali osservazioni, i documenti tecnici (Allegato tecnico
n. 1 — Monitoraggio obiettivi 2020 e Allegato tecnico n.2 — Monitoraggio Programmi Direzione
Generale) che riassumono gli esiti dell’attivita di monitoraggio degli obiettivi del Piano integrato
2020-2022, condotta dal Settore Pianificazione e Valutazione, sia a luglio (monitoraggio
intermedio), sia, in via definitiva, nel mese di ottobre.

All’esito del monitoraggio, ¢ stata predisposta, ai sensi dell’art. 6 del d.Igs. 150/2009, la proposta di

revisione del Piano Integrato 2020-2022, che sara sottoposta al Consiglio di Amministrazione nella
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prossima seduta del 29.10.2020, per interventi correttivi che si sono resi necessari, sia per tener conto
dell’impatto che I’emergenza sanitaria COVID-19 ha determinato con riferimento agli scenari
lavorativi e alle modalita di erogazione dei servizi pubblici, sia per effetto dell’avvicendamento della
Direzione Generale a decorrere dal 03 luglio 2020, che ha richiesto maggiori sforzi nell’assicurare la
continuita dell’attivita gestionale.

La dott.ssa Vaccarelli rende noto che, per le stesse ragioni, si € reso opportuno apportare correttivi
anche ai Programmi della Direzione Generale, rispetto agli obiettivi assegnati nella riunione del 19
febbraio 2020. In particolare, ’obiettivo “3. sviluppo organizzativo: potenziamento struttura
organizzativa e ottimizzazione della distribuzione del personale”, trovera attuazione nel corso
dell’anno 2021.

Il NdV rileva che le modifiche di revisione riguardano essenzialmente la riformulazione della
descrizione degli obiettivi, degli indicatori e/o target ad essi associati, per lo piu determinati
dall’emergenza COVID-19 e dalla gestione da remoto dei servizi. Pur in presenza di tale situazione
contingente, il NdV evidenzia che circa il 76% degli obiettivi assegnati a febbraio 2020 sono stati
confermati; mentre, il 17% sono stati rinviati al 2021 e il 7% definitivamente stralciati. Degno di nota
risulta ’aver individuato nuovi obiettivi finalizzati a fronteggiare I’emergenza sanitaria.

In generale, il NdV apprezza il lavoro svolto, sia con riguardo agli aspetti procedurali, sia di metodo,
dal quale si evince che il processo di costruzione del Piano Integrato & consolidato e credibile. Cio, e
ancora piu evidente, se si considera la discontinuita dei direttori generali che si sono avvicendati negli
ultimi anni e il periodo emergenziale in atto.

L’aver incluso nuovi obiettivi a seguito dell’insorgenza del COVID é un ulteriore conferma della
duttilita del Settore Pianificazione e Valutazione e del Direttore Generale che sono riusciti a
riformulare il piano integrato eliminando alcuni obiettivi non piu prioritari, rinviandone altri e
aggiungendone 7 nuovi riferibili a nuove azioni dirette a fronteggiare 1’emergenza COVID-19,
nonché, al contempo, ad introdurre primi interventi migliorativi nella direzione suggerita dal NdV
(cfr. Verbale del 29.06.2020; Sezione Il Relazione annuale 2020), finalizzati a superare alcune
debolezze emerse in sede di applicazione SMVP, come la riformulazione degli indicatori e dei target
associati agli obiettivi della Direzione Generale e 1’introduzione di obiettivi individuali.
Apprezzabile, altresi, risulta ’aver indicato nelle note di monitoraggio le motivazioni che hanno
condotto alla revisione dei singoli obiettivi del Piano Integrato.

Il NdV da merito al nuovo Direttore Generale per aver orientato le azioni della macchina
organizzativa in maniera abbastanza flessibile.

Piu in generale, la verifica dell’andamento delle performance rispetto agli obiettivi programmati non
presenta rilevanti criticitd che possano pregiudicare la corretta applicazione del Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance adottato dall’Atenco, ed evidenzia un processo ben

strutturato di gestione del ciclo della performance. Tuttavia, come gia rilevato dal NdV in sede di
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valutazione del funzionamento del Sistema, e come emerso dall’incontro con il Direttore Generale
del 12.10.2020, appare ancora piu necessario intervenire sul SMVP al fine di apportare interventi
correttivi per renderlo piu efficace e valorizzare maggiormente la performance individuale.

Si passa alla discussione del punto n. 20 dell’odg

20. Audizione del Coordinatore del Nucleo di Valutazione di Ateneo in Senato Accademico
Il prof. Castagnaro riferisce che é stato chiesto al Coordinatore del NdV di intervenire in Senato
Accademico, fissato per la giornata odierna, in occasione della discussione della Relazione annuale
del NdV. A tal propposito, chiede ai componenti se ci sono degli argomenti da sottoporre al Senato,
oltre quelli gia segnalati dal NdV nella propria Relazione.
Il Prof. Castagnaro acquisisce i suggerimenti dei componenti del NdV che concordano che, nel corso
dell’audizione in Senato Acacdemico, siano rimarcati gli aspetti salienti sui quali il NdV si e gia
soffermato nella relazione, e, in particolare, la necessita:

- di curare la semplificazione del piano strategico e del sistema di AQ;

- e di comprendere e monitorare da parte degli Organi di Governo il grado di accettazione e

condivisione del sistema di AQ da parte delle strutture periferiche.

Alle ore 10,15, terminata la discussione sugli argomenti all’ordine del giorno, il Coordinatore
dichiara chiusa la seduta.

Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto.

Il Segretario Il Coordinatore

. . . Nucleo di Valutazione di Ateneo
(f.to) Sig.ra Antonietta Di Benedetto (f.to) Prof. Massimo Castagnaro



